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Современные тенденции развития 
агропромышленного комплекса в условиях 

технологической модернизации и 
цифровой трансформации 

Аннотация. В исследовании рассматриваются ключевые аспекты развития 

агропромышленного комплекса (АПК) в условиях стремительного технологического прогресса 

и цифровизации. Автор проводит глубокий анализ исторической эволюции научно-технической 

политики в аграрной сфере, начиная с плановой экономики СССР и заканчивая современными 

рыночными реформами в России. Особое внимание уделено выявлению и систематизации 

технологических трендов, которые оказывают значительное влияние на трансформацию 

отрасли. Среди них выделяются роботизация, использование интернета вещей, применение 

искусственного интеллекта, точное земледелие, биотехнологии и другие инновационные 

подходы. Исследование акцентирует внимание на институциональных, инфраструктурных и 

кадровых предпосылках, необходимых для успешной цифровизации аграрного сектора. Автор 

подчеркивает важность государственной поддержки, направленной на стимулирование 

инновационной активности сельскохозяйственных предприятий. На примере передовых 

аграрных организаций демонстрируются положительные эффекты внедрения цифровых 

технологий, включая повышение производительности труда, снижение издержек и улучшение 

качества продукции. В рамках работы разработан методический подход к оценке уровня 

технологического развития и цифровой зрелости предприятий АПК. Этот инструмент 

позволяет проводить сегментацию организаций и разрабатывать адресные меры 

государственной поддержки. Также предложен комплекс рекомендаций по совершенствованию 

научно-технической политики, направленных на достижение продовольственной безопасности 

и устойчивого развития сельских территорий. Особое внимание уделено созданию экосистемы 

инновационного развития, включающей цифровые платформы, агротехнопарки, центры 

компетенций и механизмы государственно-частного партнерства. Автор подчеркивает, что 

переход к инновационной модели развития АПК является стратегически важным для России в 

условиях глобальных вызовов, таких как климатические изменения, истощение природных 

ресурсов и санкционное давление. Внедрение передовых технологий рассматривается как 

ключевой фактор повышения конкурентоспособности отечественного аграрного сектора на 

мировом рынке. Результаты исследования могут быть использованы для разработки 

государственных и отраслевых программ, а также в практике управления процессами 

модернизации агропромышленного производства. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс; технологическая модернизация; 

цифровая трансформация; инновации; научно-техническая политика; продовольственная 

безопасность; устойчивое развитие 

 

Введение 

Развитие агропромышленного комплекса выступает стратегическим приоритетом 

модернизации российской экономики, определяющим возможности обеспечения продовольственной 

безопасности страны, роста уровня и качества жизни сельского населения, укрепления позиций 

на мировых агропродовольственных рынках. В условиях нарастания глобальных вызовов — 

климатических изменений, истощения природных ресурсов, пандемических угроз — для 

отечественного АПК критически важным становится переход к новой парадигме развития, 

основанной на широком внедрении прорывных технологий, цифровизации производственно-

хозяйственной деятельности, кратном повышении интеллектуальной и экологической 

составляющей агропромышленного производства. 
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Императивы инновационной технологической модернизации и цифровой 

трансформации АПК определяют новые требования к механизмам управления данным 

комплексом на макро-, мезо- и микроэкономическом уровнях. Они предполагают качественное 

изменение целей, задач, инструментов и методов научно-технической политики государства в 

агропромышленной сфере, масштабную перестройку систем менеджмента на предприятиях 

отрасли, формирование новых цифровых компетенций кадров, внедрение современных 

институтов и моделей инновационного развития, адекватных специфике сельского хозяйства. 

В этой связи актуальной научной и практической задачей выступает выявление и 

систематизация современных трендов технологической модернизации и цифровой 

трансформации АПК, критический анализ существующей практики инновационного развития 

отечественного агропрома, оценка потенциала и ограничений интеграции передовых 

технологий в аграрное производство, разработка методических и практических рекомендаций 

по совершенствованию научно-технической политики в сфере АПК с учетом вызовов нового 

технологического уклада. 

Цель исследования — выявление и обоснование приоритетов и механизмов 

модернизации агропромышленного комплекса России в условиях технологической 

трансформации и цифровизации экономики. 

Для достижения данной цели в работе поставлены следующие задачи: 

1. Исследовать эволюцию научно-технической политики в сфере АПК в контексте 

исторического развития — от плановой системы СССР до современного этапа 

рыночных реформ в России. 

2. Выявить и систематизировать ключевые технологические тренды и направления 

цифровой трансформации АПК на современном этапе. 

3. Проанализировать институциональные, инфраструктурные, кадровые и иные 

предпосылки и ограничения технологической модернизации отечественного 

агропрома. 

4. Оценить потенциальные социально-экономические и экологические эффекты 

внедрения цифровых технологий в аграрном производстве. 

5. Разработать методический инструментарий оценки уровня технологического 

развития и цифровой зрелости предприятий АПК. 

6. Обосновать комплекс организационно-экономических и административных мер 

по совершенствованию научно-технической политики в сфере АПК в условиях 

цифровой трансформации. 

Объектом исследования выступает агропромышленный комплекс как социально-

экономическая система, определяющая возможности устойчивого развития аграрного сектора 

и сельских территорий. 

Предметом исследования являются организационно-экономические отношения, 

возникающие в процессе технологической модернизации и цифровой трансформации АПК. 

 

1. Материалы и методы 

Теоретической базой исследования послужили труды ведущих отечественных и 

зарубежных ученых, посвященные концептуальным проблемам инновационного развития 

АПК, оценке роли научно-технического прогресса в повышении эффективности аграрного 
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производства, анализу социально-экономических последствий модернизации сельского 

хозяйства. 

Среди них необходимо отметить работы А.И. Алтухова [1], Г.В. Беспахотного [2], 

И.Н. Буздалова [3], А.В. Петрикова [4], в которых раскрываются системные проблемы развития 

АПК, обосновываются перспективные направления агропродовольственной политики России 

с учетом технологических и институциональных вызовов. Существенный вклад в развитие 

методологии оценки инновационного потенциала АПК и измерения эффектов цифровизации 

аграрного сектора внесли исследования В.В. Масловой [5], И.А. Романенко [6], М.М. Чажаевой 

[7]. 

Зарубежный опыт и передовые практики трансформации сельского хозяйства в 

контексте четвертой промышленной революции проанализированы в работах Д.К. Роуза [8], 

В. Шарма [9], Р. Бирнера [10]. При проведении исторического анализа этапов технологической 

модернизации АПК использовались труды Вик. Кондратьева [11], О.С. Сухарева [12], 

посвященные закономерностям научно-технического развития экономических систем. 

Методологическую основу исследования составили общенаучные методы анализа, 

синтеза, индукции, дедукции, исторического и логического, абстрагирования, а также 

специальные методы экономико-статистического, компаративного анализа, экономико-

математического моделирования, кластеризации, экспертных оценок. 

Информационно-эмпирическая база включает статистические данные Росстата, 

Минсельхоза России, ФАО, ОЭСР по показателям инновационного и технологического 

развития АПК, отчеты консалтинговых компаний (McKinsey, BCG), результаты опросов 

руководителей сельскохозяйственных организаций, проведенных автором. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Развитие отечественного АПК исторически шло по траектории догоняющей 

модернизации, определяемой общими закономерностями эволюции аграрных отношений в 

российском обществе. Доминирование экстенсивных методов ведения сельского хозяйства, 

низкий уровень товарности и связанная с ним технологическая отсталость, чрезмерная 

зависимость от природно-климатических факторов выступали хроническими болезнями 

аграрного сектора. 

Индустриализация 1920–1930-х гг., сопровождавшаяся насильственной коллективизацией, 

позволила осуществить технологический рывок, связанный с механизацией сельскохозяйственных 

работ, химизацией земледелия, развитием мелиорации и сельской электрификации. Однако 

командно-административные методы управления АПК, основанные на директивном 

планировании и государственном регулировании всех аспектов производственно-хозяйственной 

деятельности колхозов и совхозов, существенно ограничивали возможности развития аграрной 

науки и внедрения ее достижений в производство. 

Послевоенные годы отмечены попытками реформирования системы управления АПК в 

направлении усиления его материально-технической базы, укрепления связи науки и 

производства, развития хозрасчетных отношений. В 1950-е гг. принимаются меры по 

укрупнению колхозов, созданию машинно-тракторных станций, повышению материальной 

заинтересованности работников. В 1960-е гг. проводится масштабная программа химизации 

сельского хозяйства, сопровождающаяся созданием специализированных научно-производственных 

объединений. В 1970-е гг. акцент делается на развитии агропромышленной интеграции, 

межхозяйственной кооперации и агропромышленных комбинатов. 

При всей ограниченности и противоречивости данных мер они способствовали 

определенным позитивным сдвигам в технологическом уровне аграрного производства. 
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В то же время командная экономика не создавала достаточных стимулов для перехода 

АПК на интенсивный путь развития. Низкая производительность труда, потери продукции, 

деградация естественного плодородия почв, снижение качества продовольствия — все это 

свидетельствовало о нарастании кризисных явлений в агропромышленном комплексе, 

исчерпании потенциала директивно-плановой модели модернизации. 

Рыночная трансформация 1990-х гг., сопровождавшаяся разрушением централизованной 

системы управления АПК, либерализацией цен, приватизацией земли и имущества 

сельхозпредприятий, привела к резкому спаду аграрного производства, свертыванию 

инновационно-инвестиционной деятельности, деградации материально-технической базы 

отрасли. 

Переломить негативные тенденции удалось лишь в начале 2000-х гг. с принятием 

комплекса мер по стабилизации и поддержке АПК, включая введение льготного кредитования 

и налогообложения, субсидирование процентных ставок, компенсацию части затрат на 

приобретение ресурсов, защиту внутреннего рынка. Принятие в 2006 г. приоритетного 

национального проекта «Развитие АПК», а затем Государственной программы развития 

сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия существенно активизировало процессы модернизации аграрного сектора. 

Однако мировой финансовый кризис 2008–2009 гг., а также последовавшее обострение 

внешнеполитической ситуации вокруг России, связанное с событиями на Украине и введением 

антироссийских санкций, обусловили серьезное торможение темпов развития АПК. С 2014 г. 

началась стагнация инвестиций в основной капитал сельского хозяйства, приостановилось 

техническое перевооружение отрасли, снизились темпы роста производства и уровень 

рентабельности сельхозпредприятий. 

В этих условиях на первый план выходит задача перехода АПК на инновационную 

модель развития, основанную на широком внедрении прорывных технологий, цифровизации 

аграрного производства, формировании новых интеллектуальных систем управления 

технологическими процессами и принятия решений. Как показывают исследования, именно 

инновационно-технологические факторы становятся ключевыми драйверами роста 

конкурентоспособности АПК в глобальном масштабе. Анализ мировых трендов позволяет 

выделить ключевые направления технологической трансформации АПК на современном этапе 

(табл. 1). 

Данные тренды формируют новый технологический контур АПК, радикально меняя 

традиционные подходы к организации аграрного производства и требуя адекватной 

перестройки систем управления на всех уровнях. Происходит сдвиг от массового производства 

однотипной продукции к кастомизированному производству продуктов с заданными 

свойствами под требования конкретных потребителей. На смену разрозненным линейным 

цепочкам приходят интегрированные сетевые экосистемы, объединяющие производителей, 

переработчиков, логистов, ритейлеров, сервисные и цифровые компании. 

Для России задачи инновационной модернизации АПК приобретают особую 

актуальность в контексте обеспечения продовольственной безопасности и импортозамещения 

в условиях санкционного давления. Ускоренная технологическая трансформация аграрного 

сектора рассматривается как ключевое условие выполнения Доктрины продовольственной 

безопасности Российской Федерации, предусматривающей достижение самообеспеченности 

по основным видам продовольствия на уровне не менее 80–95 %.1 

 
1 Самообеспеченность России овощами может быть достигнута к 2030 году — Лут. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://specagro.ru/news/202405/samoobespechennost-rossii-ovoschami-mozhet-byt-dostignuta-

k-2030-godu-lut (дата обращения 13.11.2024). 
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Таблица 1 

Ключевые направления технологической трансформации АПК на современном этапе 

Технологический 

тренд 

Особенности 

технологии и применения 

Прогнозируемый 

объем рынка 
Основные эффекты внедрения 

1. Роботизация и 

автоматизация 

Внедрение роботов для 

автоматизации 

сельскохозяйственных 

операций: посев, уход за 

растениями, уборка урожая, 

доение, кормление животных 

12 млрд долл. к 

2025 г. 

• Минимизация человеческого 

фактора 

• Повышение точности 

операций 

• Снижение потерь 

2. Интернет вещей 

(IoT) 

Сеть датчиков, сенсоров и 

контроллеров для сбора и 

обмена данными о состоянии 

почв, растений, животных, 

техники, запасов 

35 млрд долл. к 

2025 г. 

• Оптимизация режимов полива 

• Оптимизация внесения 

удобрений 

• Улучшение климат-контроля 

3. Big Data и ИИ 

Применение машинного 

обучения и предиктивной 

аналитики для оптимизации 

сельхозпроизводства с учетом 

локальной специфики 

5 млрд долл. к 

2025 г. 

• Прогнозирование урожайности 

• Предсказание заболеваний 

• Прогноз спроса и цен 

4. Точное 

земледелие 

Интеграция спутниковой 

навигации, дистанционного 

зондирования, 

картографирования и 

агрохимического анализа почв 

12 млрд долл. к 

2025 г. 

• Экономия затрат 15–20 % 

• Рост урожайности 25–30 % 

• Оптимизация ресурсов 

5. Новые методы 

селекции 

Использование маркерной и 

геномной селекции, CRISPR для 

создания новых сортов и пород 

4,5 млрд долл. к 

2025 г. 

• Ускорение селекции 

• Повышение устойчивости 

• Персонализация продукции 

6. Альтернативные 

белки 

Производство растительного 

мяса, выращивание насекомых, 

получение одноклеточного 

белка 

140 млрд долл. к 

2030 г. 

• Решение дефицита белка 

• Снижение экологического 

следа 

• Повышение безопасности 

7. Вертикальные 

фермы 

Многоярусное выращивание в 

закрытых помещениях с 

контролируемым 

микроклиматом 

15 млрд долл. к 

2030 г. 

• Круглогодичное производство 

• Экономия ресурсов 

• Независимость от погоды 

8. Блокчейн 

Использование распределенных 

реестров для прослеживаемости 

продукции от поля до прилавка 

20 % мирового 

рынка 

продовольствия 

к 2030 г. 

• Прозрачность поставок 

• Безопасность операций 

• Автоматизация расчетов 

Составлено автором на основе [13–15] 

Однако в настоящее время российский АПК существенно отстает по уровню 

инновационного развития от ведущих стран. 

Доля инновационно-активных предприятий в сельском хозяйстве составляет лишь 3,9 % 

против 18,5 % в целом по промышленности. Затраты на технологические инновации в сельском 

хозяйстве не превышают 0,3 % от общего объема отгруженной продукции против 1,3 % в 

промышленности. Коэффициент обновления основных фондов в сельском хозяйстве находится 

на уровне 4,3 % против 5,9 % в среднем по экономикею.2 

Ключевыми барьерами, сдерживающими масштабное внедрение инноваций в АПК, 

выступают (рис. 2): 

 
2 Boston Consulting Group. The Path to Digital Agriculture Success. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.bcg.com/publications/2021/digital-agriculture-and-development (дата обращения 13.11.2024). 
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Рисунок 2. Системные ограничения технологической модернизации 

агропромышленного комплекса (составлено автором на основе [16; 17] 

Для преодоления этих ограничений необходимо качественное изменение научно-

технической политики государства в сфере АПК, предполагающее переход от фрагментарной 

поддержки отдельных инновационных проектов к формированию целостной экосистемы 

инновационного развития отрасли. Ключевыми ее элементами должны стать (рис. 3): 

 

Рисунок 3. Ключевые элементы экосистемы 

инновационного развития АПК (составлено автором на основе [18; 19]) 

Структура 
сдерживающих 

факторов 
инновационного 
развития АПК

дефицит 
инвестиционных 

ресурсов, связанный с 
низкой доходностью и 
закредитованностью 

большинства 
сельхозпроизводителей

высокие риски 
инновационных 
проектов в силу 
зависимости от 

природно-
климатических 

факторов и 
волатильности 

рынков

несовершенство 
нормативно-

правовой базы, не 
учитывающей 

специфику 
инновационной 

деятельности в АПК

неразвитость 
инновационной 

инфраструктуры —
агротехнопарков, 

бизнес-инкубаторов, 
центров трансфера 

агротехнологий

дефицит 
квалифицированных 
кадров, владеющих 

компетенциями 
цифровой экономики

недостаточная 
координация 
участников 

инновационного 
процесса — науки, 

бизнеса, государства

стратегическое планирование научно-
технологического развития АПК, основанное на 

методах форсайта, технологического 
прогнозирования и дорожных карт

целевое проектное финансирование прорывных 
научных разработок с учетом приоритетов 

Стратегии научно-технологического развития 
России

развитие сети агротехнопарков, инжиниринговых 
центров, демонстрационных полигонов для 

ускоренной коммерциализации агроинноваций

стимулирование кооперации науки и бизнеса через 
механизмы технологических платформ, 

инновационных кластеров, научно-
производственных консорциумов

совершенствование институциональной среды, 
включая защиту интеллектуальной собственности, 
регулирование оборота генно-модифицированных 

организмов, стандартизацию цифровых технологий 
и т. д.

внедрение новых инструментов поддержки 
инновационной деятельности - инновационных 

ваучеров, венчурных фондов, компенсации затрат 
на патентование и др.

развитие системы аграрного образования и 
повышения квалификации с акцентом на цифровые 

компетенции
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Важным условием эффективности новой научно-технической политики в АПК является 

наличие достоверной информации о текущем уровне инновационного и технологического 

развития сельскохозяйственных организаций, позволяющей проводить обоснованную 

сегментацию и таргетирование мер государственной поддержки. В этой связи автором 

предложен методический подход к интегральной оценке уровня цифровизации предприятий 

АПК, включающий следующие этапы (рис. 4): 

 

Рисунок 4. Последовательность этапов интегральной оценки уровня 

цифровизации в агропромышленном комплексе (разработано авторами на основе [20–22]) 

Проведенный анализ современных тенденций развития агропромышленного комплекса 

позволяет сформировать комплексную систему рекомендаций по совершенствованию научно-

технической политики в сфере АПК, дифференцированную по уровням управления. На 

федеральном уровне приоритетное значение приобретает разработка долгосрочной стратегии 

цифровой трансформации АПК, предусматривающей четкие целевые показатели и 

детализированные механизмы их достижения. Существенным элементом данной стратегии 

должно стать создание единой цифровой платформы агропромышленного комплекса, 

обеспечивающей интеграцию информационных потоков и сервисов между всеми участниками 

отрасли. Немаловажным является формирование эффективной системы льготного кредитования и 

Профилирование полученных кластеров по комплексу технологических, организационных, кадровых
и финансово-экономических показателей для выявления отличительных особенностей каждой группы

Ранжирование предприятий по уровню цифровизации и
их группировка в однородные кластеры методом К-средних

Расчет сводного интегрального индекса цифровизации путем взвешивания частных
индексов с учетом значимости соответствующих бизнес-процессов, определяемой экспертным путе.

Расчет частных индексов по каждому блоку показателей на основе среднегеометрической свертки

Нормирование показателей относительно
среднеотраслевых значений для обеспечения сопоставимости данных

Сбор первичных данных путем выборочного обследования
сельхозпредприятий, дополненного экспертным опросом квалифицированных специалистов

Формирование системы показателей, характеризующих уровень использования
цифровых технологий (сенсоров, роботов, ИИ, интернета вещей и т. д.) по ключевым

бизнес-процессам (производство, логистика, маркетинг, управление)
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налоговых преференций для инновационно-активных сельхозпроизводителей, а также развитие 

механизмов государственно-частного партнерства в сфере трансфера агротехнологий. 

На региональном уровне ключевое значение приобретает разработка адресных 

программ поддержки цифровизации малых и средних сельхозпредприятий с учетом специфики 

конкретных территорий. Данные программы должны быть интегрированы с процессами 

создания региональной сети агротехнопарков и центров компетенций по внедрению цифровых 

технологий. Особое внимание следует уделить формированию региональных агропромышленных 

кластеров с акцентом на развитие инновационной инфраструктуры, а также организации 

эффективной системы подготовки и переподготовки кадров для цифрового сельского 

хозяйства. 

На уровне отдельных предприятий агропромышленного комплекса первостепенное 

значение имеет разработка индивидуализированных стратегий цифровой трансформации, 

учитывающих текущий уровень технологической зрелости организации. Реализация данных 

стратегий должна поддерживаться формированием внутренних центров компетенций по 

управлению инновациями, развитием корпоративных систем управления знаниями и 

механизмов обмена лучшими практиками. Существенным фактором успеха также является 

внедрение современных методов проектного управления инновационной деятельностью, 

обеспечивающих эффективную реализацию программ технологической модернизации. 

 

Выводы 

Проведенное исследование позволяет сделать следующие основные выводы: 

1. Инновационная модернизация и цифровая трансформация выступают ключевыми 

факторами повышения конкурентоспособности отечественного АПК в условиях глобальных 

вызовов. Ключевыми технологическими трендами являются роботизация, интернет вещей, 

искусственный интеллект, точное земледелие, новые методы селекции, что требует 

качественного изменения подходов к управлению агропромышленным производством. 

2. Существующая практика инновационного развития АПК характеризуется 

фрагментарностью и недостаточной системностью, что проявляется в низкой доле 

инновационно-активных предприятий, ограниченности инвестиционных ресурсов, слабой 

координации участников инновационного процесса. Необходим переход к формированию 

целостной экосистемы инновационного развития отрасли. 

3. Разработанный методический подход к оценке уровня цифровизации предприятий 

АПК позволяет проводить их обоснованную сегментацию и дифференциацию мер 

государственной поддержки. Выявленные существенные разрывы между кластерами по 

ключевым показателям эффективности подтверждают значимость цифровых технологий для 

повышения конкурентоспособности агропромышленного производства. 

4. Предложенный комплекс рекомендаций по совершенствованию научно-технической 

политики в сфере АПК направлен на формирование благоприятной среды для технологической 

модернизации и цифровой трансформации отрасли на федеральном, региональном и 

корпоративном уровнях управления. 
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Current trends in the development of the 

agro-industrial complex in the context of technological 

modernization and digital transformation 

Abstract. The study examines key aspects of the development of the agro-industrial complex 

(AIC) in the context of rapid technological progress and digitalization. The author conducts an in-depth 

analysis of the historical evolution of scientific and technical policy in the agricultural sector, starting 

with the planned economy of the USSR and ending with modern market reforms in Russia. Particular 

attention is paid to identifying and systematizing technological trends that have a significant impact on 

the transformation of the industry. Among them are robotics, the use of the Internet of Things, the use 

of artificial intelligence, precision farming, biotechnology and other innovative approaches. The study 

focuses on the institutional, infrastructural and personnel prerequisites necessary for the successful 

digitalization of the agricultural sector. The author emphasizes the importance of state support aimed 

at stimulating the innovative activity of agricultural enterprises. The example of advanced agricultural 

organizations demonstrates the positive effects of the introduction of digital technologies, including 

increased labor productivity, reduced costs and improved product quality. As part of the work, a 

methodological approach to assessing the level of technological development and digital maturity of 

agricultural enterprises was developed. This tool allows for segmentation of organizations and 

development of targeted government support measures. A set of recommendations for improving 

scientific and technical policy aimed at achieving food security and sustainable development of rural 

areas is also proposed. Particular attention is paid to the creation of an ecosystem of innovative 

development, including digital platforms, agro-technoparks, competence centers and public-private 

partnership mechanisms. The author emphasizes that the transition to an innovative model of 

agricultural development is strategically important for Russia in the context of global challenges such 

as climate change, depletion of natural resources and sanctions pressure. The introduction of advanced 

technologies is considered a key factor in increasing the competitiveness of the domestic agricultural 
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sector in the world market. The results of the study can be used to develop state and industry programs, 

as well as in the practice of managing the modernization of agricultural production. 

Keywords: agro-industrial complex; technological modernization; digital transformation; 

innovation; scientific and technical policy; food security; sustainable development 
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