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Территориальная организация сферы 
услуг в Республике Татарстан: структура, 

факторы и тенденции развития 

Аннотация. Статья посвящена исследованию территориальной организации сферы 

услуг в Республике Татарстан как важного элемента региональной экономики. В работе 

рассматриваются особенности пространственного распределения хозяйственных организаций, 

функционирующих в ключевых отраслях обслуживания, а также тенденции трансформации 

структуры услуг под воздействием цифровизации. Анализ основан на данных федеральной и 
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региональной статистики, а также материалах отраслевых ведомств и официальных отчётов 

Республики Татарстан. Полученные результаты свидетельствуют о том, что сфера услуг 

региона характеризуется высокой концентрацией предприятий торговли и строительства, тогда 

как социально значимые и культурно-досуговые направления развиты менее равномерно. 

Крупные города выступают основными полюсами деловой активности, формируя вокруг себя 

зоны притяжения, в то время как периферийные территории отличаются ограниченным 

доступом к сервисам. Важным фактором снижения территориальных различий становится 

развитие цифровых технологий, обеспечивающих расширение онлайн-услуг и повышение 

доступности инфраструктуры. Сделаны выводы о необходимости комплексного подхода к 

управлению пространственным развитием сферы услуг. Предложены рекомендации, 

направленные на укрепление межотраслевых связей, поддержку цифровых форматов 

обслуживания и формирование сбалансированной региональной сети сервисов. 

Ключевые слова: территориальная организация; сфера услуг; региональное развитие; 

полюса и периферии; цифровизация; пространственная структура; доступность услуг 

 

Введение 

Территориальная организация сферы услуг в Татарстане приобретает особое значение 

на фоне увеличения ВРП республики до примерно 5 203,5 млрд рублей в 2024 году, что на 

3,9 % больше, чем в предыдущем году.1  Доля сферы «прочие виды деятельности» (включая 

услуги, торговлю, транспортировку и связи) в структуре ВРП составляет около 10,5 %. При 

этом вклад главных муниципальных образований — Казани, Набережных Челнов, 

Альметьевского и Нижнекамского районов — формирует значительную часть экономики: 

Казань на себя принимает свыше трети общего объёма ВРП республики, демонстрируя статус 

регионального центра притяжения. 2  Растущая роль услуг сопровождается растущими 

социальными ожиданиями: уровень удовлетворённости населения качеством медицинской 

помощи, образованием, жилищно-коммунальными услугами в Татарстане стабилен, но 

указывает на точки напряжения в предоставлении узкоспециализированных услуг и 

доступности их вне крупных городов. 

В пространственной экономике распределение объектов обслуживания традиционно 

рассматривается через концепцию центральных мест. Эта модель исходит из того, что 

населённые пункты формируют своеобразные опорные узлы, где сосредоточен определённый 

набор функций для прилегающих территорий. Чем выше уровень иерархии такого центра, тем 

шире спектр предоставляемых услуг, тогда как небольшие поселения ограничиваются 

удовлетворением базовых повседневных потребностей [1]. При сопоставлении с положениями 

новой экономической географии внимание переносится на факторы доступности: 

транспортные маршруты, плотность инфраструктуры и величину транзакционных издержек. 

Именно эти параметры определяют, какие города становятся полюсами концентрации 

сервисов, а какие территории сохраняют периферийный статус вследствие дефицита 

возможностей и низкой связанности [2]. 

Вопросы территориальной организации сферы услуг и её вклада в развитие региональных 

экономик широко рассматриваются в отечественных и зарубежных исследованиях. Анализ 

 
1 Коммерсантъ. ВРП Татарстана превысил 5 трлн рублей в 2024 году- URL: https://www.kommersant.ru/doc/7531552 

(дата обращения: 29.09.2025). 

2 Министерство экономики Республики Татарстан. Об итогах деятельности Министерства экономики РТ за 2024 

год. [Электронный источник]. Режим доступа — URL: https://mert.tatarstan.ru/file/mert/File/Об%20итогах%20деят

ельности%20Министерства%20экономики%20РТ%20за%202024%20год(2).pdf (дата обращения: 29.09.2025). 
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территориальной организации сферы услуг занимает значимое место в отечественной научной 

традиции. Н.И. Крапивная отмечает, что пространственная структура обслуживания напрямую 

связана с уровнем урбанизации и социально-экономическим развитием региона, отражая его 

внутреннюю организацию [3]. В исследованиях И.А. Семиной подчеркивается влияние 

транспортной связанности и плотности населения на доступность услуг в городской и сельской 

среде [4]. 

Т.Г. Ратьковская обращает внимание на то, что развитие социальной инфраструктуры 

российских регионов определяется сочетанием природных и экономических факторов, 

создающих выраженные территориальные контрасты [5]. В свою очередь, З.Э. Сабирова 

рассматривает сферу бытовых услуг как элемент социальной политики, обеспечивающий 

базовые потребности населения и способствующий снижению неравенства в уровне 

обслуживания [6]. 

Совокупность этих исследований формирует методологическую основу для изучения 

региональных различий в сфере услуг, позволяя выявить ключевые зависимости между 

пространственной организацией, инфраструктурой и социальными условиями. 

Основной целью данного исследования является выявление территориальных различий 

в обеспеченности услугами на примере Республики Татарстан, а также определение полюсов 

концентрации и зон дефицита. 

Задачи исследования включают: 

1. Проанализировать структуру организаций сферы услуг, определить их 

соотношение по видам деятельности и вклад в экономику региона. 

2. Выявить факторы, влияющие на формирование центров концентрации услуг и 

периферийных зон. 

3. Охарактеризовать полюса и зоны роста, определить их функции и взаимосвязи в 

системе обслуживания. 

4. Исследовать влияние цифровизации на формы предоставления услуг и изменение 

их территориальной доступности. 

5. Сформулировать выводы и рекомендации, направленные на повышение 

сбалансированности развития и совершенствование региональной политики в 

сфере услуг. 

 

1. Методы и материалы 

Для изучения территориальной организации сферы услуг привлекаются статистические 

материалы как федерального, так и регионального уровня. Основой служат данные Росстата и 

профильных ведомств Республики Татарстан, которые позволяют проследить динамику 

торговли, услуг и сопутствующих социально-экономических характеристик. Важное значение 

имеют показатели доходов населения, занятости, а также муниципальная добавленная 

стоимость, так как именно они формируют ресурсную базу для развития сервисного сектора. 

Муниципальная отчётность используется для сопоставления между районами и городскими 

округами, что даёт возможность выявлять пространственные различия в насыщенности 

услугами. 

Наряду с экономическими параметрами анализируется процесс цифровизации: 

фиксируется рост числа электронных сервисов и распространение цифровых платформ, что 

отражает трансформацию способов предоставления услуг и меняет саму структуру потребления. 

https://esj.today/
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В методологическом плане акцент делается на комплексном подходе, сочетающем сравнение 

территориальных данных, изучение институциональных условий и анализ пространственных 

практик. Дополняют картину результаты социологических опросов, когда они доступны в 

открытых источниках или муниципальных отчётах, поскольку они позволяют оценить 

субъективное восприятие населением доступности и качества услуг, что становится важным 

критерием для понимания реальных пространственных диспропорций. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Сфера услуг в Республике Татарстан за последние годы показывает устойчивый рост, 

который сопровождается значительными территориальными различиями. Так, по данным 

Росстата, рынок торговли и услуг за первые семь месяцев 2025 года в Татарстане составил 

более 794,5 млрд рублей, что свидетельствует о его важном вкладе в региональную экономику. 

Среднемесячная заработная плата работников в регионе также выросла — в 2025 году она 

достигла порядка 89 тысяч рублей, что выше многих соседних регионов и превышает 

среднероссийские темпы роста доходов.3 При этом распределение экономической активности 

по муниципалитетам далёко от равномерного: наибольший объём добавленной стоимости 

формируют городские округа и наиболее развитые районы, тогда как сельские территории 

участвуют в экономике в значительно меньшей степени. Республика, будучи признанной одним 

из самых цифровых регионов РФ, отмечает рост числа электронных государственных и 

муниципальных услуг: от 8 услуг в электронном виде в 2019 году до 27 в 2020-м, с акцентом 

на Казань как центр цифровизации.4  Эти данные позволяют видеть, что в Татарстане уже 

формируются полюса услуг (города-центры с высоким уровнем дохода, цифровой 

инфраструктуры, развитой экономики), но также существуют периферийные муниципалитеты 

с менее выраженным предложением услуг и более низким уровнем доходов и занятости. 

Для понимания особенностей территориальной организации сферы услуг важно не 

только рассматривать факторы спроса и доступности, но и анализировать внутреннюю 

структуру самой отрасли. Количество и распределение объектов по видам деятельности 

отражает приоритетные направления развития и показывает, какие сегменты формируют 

основу хозяйственной системы региона, а какие остаются второстепенными [7]. 

Представленные данные (табл. 1) позволяют проследить, какие отрасли обслуживания играют 

ключевую роль, а какие находятся в стадии формирования. Сопоставление показателей 

демонстрирует, что в экономике по-прежнему доминируют материально-ориентированные 

сферы, но постепенно возрастает значение социальных и информационных услуг. Это создаёт 

возможность оценить текущее состояние системы обслуживания и определить, в каком 

направлении может развиваться её пространственная структура. 

Анализ представленных данных позволяет выявить ведущие направления сферы 

обслуживания и их относительный вес в общей структуре. Самую внушительную группу 

формируют предприятия торговли и ремонта автотранспорта. Их число превышает двадцать 

две тысячи, что почти вдвое больше, чем в любой другой отрасли. Это подтверждает 

устойчивую роль торговли как ключевого канала удовлетворения потребностей населения и 

основного двигателя потребительского рынка. 

 
3 Решение верное. Итоги развития экономики Татарстана: доклад министра экономики. [Электронный источник]. 

Режим доступа — URL: https://решение-верное.рф/results%20of%20the-development-of-the-economy-of-Tatarstan-

2024-report-by-the-Minister-of-Economy (дата обращения: 29.09.2025). 

4 Кабинет министров Республики Татарстан. Цифровая инфраструктура в регионах. [Электронный источник]. 

Режим доступа — URL: https://kt.tatarstan.ru/index.htm/news/2266706.htm (дата обращения: 29.09.2025). 
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Таблица 1 

Распределение организаций, учтенных в составе Статистического 

регистра хозяйствующих субъектов по видам экономической деятельности 

Отрасль обслуживания 
Число 

объектов, ед 

Доля от общего 

числа объектов обслуживания, % 

Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и 

мотоциклов 
22 866 38 % 

Количество объектов бытового обслуживания населения 7 110 12 % 

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха 
365 1 % 

Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации 

отходов, деятельность по ликвидации загрязнений 
542 1 % 

Строительство 14 062 23 % 

Образование 4 431 7 % 

Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг 2 562 4 % 

Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания 1 797 3 % 

Деятельность финансовая и страховая 1 485 2 % 

Деятельность в области информации и связи 3 521 6 % 

Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и 

развлечений 
1 828 3 % 

Всего 60 569 100,0 % 

Составлено авторами на основе [8]5 

Второе место занимают строительные организации, на долю которых приходится 

примерно четверть всех объектов. Такая позиция объясняется интенсивным развитием 

жилищного строительства и сопутствующих инфраструктурных проектов, отражающих 

запросы и со стороны экономики, и со стороны населения. Совместно торговля и строительство 

аккумулируют около двух третей совокупного числа объектов, что указывает на преобладание 

материально-ориентированных услуг. 

Менее масштабно представлены социальные отрасли. В сфере образования сосредоточено 

около восьми процентов объектов, а в здравоохранении — порядка пяти. Хотя их доля 

сравнительно невелика, именно эти направления определяют качество социальной среды и 

уровень благополучия жителей. 

Особого внимания заслуживает развитие информационно-коммуникационных услуг: 

свыше трёх с половиной тысяч объектов формируют семь процентов от общего количества. Это 

наглядный признак того, что цифровая экономика постепенно превращается в самостоятельный 

сектор, способный задавать новые стандарты в сфере обслуживания. Рекреационные 

направления — культура, спорт, досуг, гостиницы и предприятия питания — занимают по три 

процента каждая. Их скромные показатели свидетельствуют о том, что индустрии отдыха и 

туризма пока лишь начинают формировать значимый вклад в пространственную структуру 

услуг. Сравнение отраслей обслуживания показывает, что развитие сферы услуг в регионе 

носит неравномерный характер. На первый план выходят сектора, напрямую связанные с 

потреблением товаров и строительством, что формирует основу хозяйственной активности, но 

одновременно усиливает зависимость структуры от материальной составляющей. При этом 

социальные и рекреационные направления пока остаются в тени, хотя именно они определяют 

устойчивость человеческого капитала и привлекательность территории для жизни. Более 

заметные позиции начинают занимать информационные и коммуникационные услуги: их рост 

отражает изменения в модели потребления и постепенный переход к цифровым форматам 

взаимодействия. 

 
5 Федеральная служба государственной статистики (Росстат). Торговля в Татарстане. [Электронный источник]. 

Режим доступа — URL: https://16.rosstat.gov.ru/trade (дата обращения: 29.09.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://16.rosstat.gov.ru/trade
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Таким образом, таблица указывает на две ключевые тенденции: сохранение ведущей 

роли традиционных отраслей и одновременно появление новых сегментов, способных в 

перспективе изменить пространственную организацию услуг. Сбалансированное развитие этих 

направлений позволит обеспечить более равномерное распределение сервисов и повысить 

устойчивость региональной экономики. 

Современная сфера услуг всё более активно опирается на цифровые форматы: 

электронные госуслуги, телемедицинские консультации, дистанционное образование, 

интернет-торговлю [9]. Если в прошлом пространственная организация определялась в первую 

очередь транспортной доступностью и плотностью физических объектов, то сегодня равную 

значимость приобретают каналы связи. Без стабильного интернет-покрытия невозможно 

воспользоваться многими сервисами, даже если формально учреждения присутствуют на 

территории. 

Для Татарстана этот аспект особенно важен, поскольку республика занимает ведущие 

позиции по уровню цифровизации и внедрению онлайн-сервисов. По данным Минцифры, в 

2024 году базовые станции LTE были введены в эксплуатацию в ряде сельских районов, что 

позволило сократить цифровой разрыв между городскими центрами и периферией.6 Однако, 

как показывают исследования и опросы, доступность медицинских услуг остаётся проблемой 

даже в экономически развитых районах — в том числе из-за невозможности записаться к врачу 

через портал Госуслуг. Это наглядно демонстрирует, что связь выступает не только 

технологическим фактором, но и социальным барьером, напрямую влияющим на качество 

жизни. Таким образом, цифровая инфраструктура становится частью пространственной 

организации услуг, наряду с транспортом и распределением учреждений. Для оценки полюсов 

и периферий необходимо учитывать не только количество объектов и их территориальную 

концентрацию, но и возможности жителей реально пользоваться современными сервисами. 

Включение связи в аналитическую модель позволяет выявлять новые типы периферий — 

«цифровые пустоты», где жители формально находятся в зоне охвата, но фактически лишены 

доступа к ключевым услугам. 

В Татарстане чётко выделяются территории-полюса, обладающие высокой 

концентрацией услуг и высокой связностью. Казань, как столица республики, выступает 

главным центром притяжения — здесь сосредоточены офисы государственных услуг, крупные 

медицинские учреждения, культурные учреждения, ИТ-кластеры (например, ИТ-парк имени 

Башира Рамеева7), и развитая сеть образовательных организаций. Помимо Казани, значимыми 

узлами являются Набережные Челны, Нижнекамск и Альметьевск — города с развитой 

инфраструктурой, промышленностью и транспортными связями, что делает их естественными 

сервисными центрами для прилегающих территорий. Особо экономические зоны, такие как 

«Алабуга», становятся полюсами экономических и сопутствующих сервисов: благодаря 

льготам и инвестициям там проявляется высокая плотность предприятий и связывающей 

инфраструктуры.8 

 
6 Кабинет министров Республики Татарстан. Региональные новости. [Электронный источник]. Режим доступа — 

URL: https://kt.tatarstan.ru/index.htm/news/2266706.htm?utm_source.com (дата обращения: 29.09.2025). 

Министерство цифрового развития Республики Татарстан. Татарстан лидирует в рейтинге цифровых регионов 

России. [Электронный источник]. Режим доступа — URL: https://digital.tatarstan.ru/index.htm/news/2391886.htm 

(дата обращения: 29.09.2025). 

7 Википедия. IT-парк имени Башира Рамеева. [Электронный источник]. Режим доступа — URL: 

https://ru.m.wikipedia.org/wiki/ИТ-парк_имени_Башира_Рамеева (дата обращения: 29.09.2025). 

8  Википедия. Особая экономическая зона «Алабуга». [Электронный источник]. Режим доступа — URL: https://ru.

wikipedia.org/wiki/Алабуга_(особая_экономическая_зона) (дата обращения: 29.09.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://kt.tatarstan.ru/index.htm/news/2266706.htm?utm_source.com
https://digital.tatarstan.ru/index.htm/news/2391886.htm
https://ru.m.wikipedia.org/wiki/ИТ-парк_имени_Башира_Рамеева
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В то же время в республике существуют устойчивые проблемные зоны, где доступность 

услуг остаётся слабой и неравномерной. В ряде районов порядка 46 % пациентов заявляют, что 

не могут записаться к врачу ни через регистратуру, ни через портал Госуслуг — особенно остро 

проблема проявляется в Бавлинском, Нижнекамском, Альметьевском, Зеленодольском районах 

и в Набережных Челнах. 9  Эта статистика указывает, что даже там, где теоретически есть 

инфраструктура, существуют барьеры взаимодействия, цифровой или административный 

характер. Ещё одно препятствие — информационная инфраструктура: хотя Татарстан 

признаётся одним из ведущих регионов по ICT-развитию в ПФО, мониторинги показывают, 

что в некоторых сельских и периферийных муниципалитетах остаётся отставание по качеству 

связи и уровню цифрового доступа.10 

В совокупности полюса услуг в Татарстане формируются за счёт сочетания сильной 

экономической базы, плотности населения и активной цифровизации, тогда как проблемные 

зоны характеризуются низкой доступностью медицинских и социальных услуг, административными 

барьерами и неравномерным ICT-покрытием. Эти различия формируют вызовы для политики: 

они требуют специфических вмешательств, направленных на сокращение «внутренних пустот» 

и повышение качества доступа вне основных центров. 

Включение связи и цифрового покрытия в анализ территориальной организации услуг 

позволяет более чётко выделить не только традиционные полюса, но и новые зоны роста. Если 

ранее главным показателем выступало количество объектов торговли, медицины или 

образования, то сегодня всё большую значимость приобретают возможности доступа через 

интернет (табл. 2). 

Таблица 2 

Характеристика полюсов, зон роста и периферий в сфере услуг Татарстана 

Тип 

территории 

Примеры 

районов/городов 
Особенности сферы услуг Проблемы / барьеры Тенденции развития 

Полюса 

Казань, Набережные 

Челны, Нижнекамск, 

Альметьевск 

Высокая концентрация 

торговли, медицины, 

образования; сильная 

цифровая инфраструктура 

Перегруженность 

инфраструктуры, 

транспортные пробки 

Укрепление агломераций, 

развитие омниканальности 

Зоны роста 

Тукаевский, 

Актанышский, Нурлат 

Появление новых сервисов, 

улучшение транспортных 

связей, расширение 4G 

Недостаточная 

диверсификация услуг 

Рост среднего бизнеса, 

расширение сети услуг 

Периферии 

Зеленодольский, 

Бавлинский и сельские 

районы 

Ограниченная доступность 

медицины и образования, 

слабая насыщенность 

цифровыми сервисами 

Дефицит кадров, 

транспортная 

удалённость 

Точечные инвестиции в 

цифровое покрытие, 

мобильные форматы услуг 

Составлено авторами на основе [10] 

В Казани, Набережных Челнах, Нижнекамске и Альметьевске наблюдается наибольшая 

концентрация услуг и высокая цифровая готовность — это классические полюса, где 

территориальная и цифровая инфраструктура совпадают. Вместе с тем в районах, где в 

последние годы устанавливались новые базовые станции LTE (например, Тукаевский, 

Актанышский, Высокогорский, Нурлатский), формируются так называемые зоны роста. Здесь 

 
9 Татар-информ. Вне зоны доступа: 46% пациентов не могут записаться к врачу в Татарстане. [Электронный 

источник]. Режим доступа — URL: https://tnv.ru/news/tatarstan/442961-vne-zony-dostupa-v-tatarstane-46-protsentov-

patsientov-ne-mogut-zapisatsya-k-vrachu (дата обращения: 29.09.2025). 

10 Центр социально-экономических исследований Республики Татарстан. Региональные обзоры. [Электронный 

источник]. Режим доступа — URL: https://cesi.tatarstan.ru/rus/file/pub/pub_1052571.pdf (дата обращения: 29.09.2025). 
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http://izd-mn.com/
https://tnv.ru/news/tatarstan/442961-vne-zony-dostupa-v-tatarstane-46-protsentov-patsientov-ne-mogut-zapisatsya-k-vrachu
https://tnv.ru/news/tatarstan/442961-vne-zony-dostupa-v-tatarstane-46-protsentov-patsientov-ne-mogut-zapisatsya-k-vrachu
https://cesi.tatarstan.ru/rus/file/pub/pub_1052571.pdf
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цифровое развитие становится фактором, способным подтянуть качество услуг даже при 

относительно меньшей концентрации традиционных объектов.11 

На другом полюсе находятся периферии. Зеленодольский, Бавлинский, а также сельские 

части Альметьевского и Нижнекамского районов показывают, что наличие учреждений ещё не 

гарантирует доступность услуг. Такие территории можно рассматривать как «цифровые 

пустоты», где жители формально включены в сервисную систему, но фактически сталкиваются 

с барьерами использования.12 

 

Выводы 

Проведённое исследование позволило выявить ключевые особенности пространственной 

организации сферы услуг в Республике Татарстан. Наибольшая концентрация хозяйственных 

организаций наблюдается в торговле и строительстве, в то время как отрасли, ориентированные 

на социальное и рекреационное обслуживание, развиты слабее. Это формирует устойчивые 

центры экономической активности в крупных городах, тогда как периферийные территории 

остаются менее обеспеченными сервисами. Цифровизация становится одним из ведущих 

факторов трансформации сферы услуг. Расширение онлайн- и дистанционных форм 

обслуживания способствует сокращению территориальных различий, однако дальнейшее 

развитие зависит от уровня инфраструктуры и доступности цифровых решений. Для 

повышения сбалансированности региональной системы обслуживания целесообразно: 

• развивать современные форматы предоставления услуг в малых и средних 

населённых пунктах; 

• учитывать показатели транспортной и цифровой доступности при планировании 

инфраструктуры; 

• формировать многофункциональные центры, сочетающие онлайн- и офлайн-

обслуживание; 

• применять методы пространственного анализа для оценки эффективности 

региональных решений; 

• развивать сотрудничество между органами власти и частным сектором в развитии 

сервисной сети. 

Комплексное сочетание пространственного и цифрового подходов позволит укрепить 

существующие центры обслуживания, стимулировать формирование новых зон роста и 

обеспечить более равномерное развитие сферы услуг на территории Татарстана. 

  

 
11 Об итогах деятельности министерства экономики Республики Татарстан за 2024 год. [Электронный источник]. 

Режим доступа — URL: https://mert.tatarstan.ru/file/mert/File/Об%20итогах%20деятельности%20Министерства%2

0экономики%20РТ%20за%202024%20год(1).pdf (дата обращения: 29.09.2025). 

12 Зай-информ. В Татарстане расширяют зону покрытия мобильной связи: к 2025 году появится 159 новых базовых 

станций. [Электронный источник]. Режим доступа — URL: https://zainsk-inform.ru/news/natsproekty/v-tatarstane-

rassiriaiut-zonu-pokrytiia-mobilnoi-sviazi-k-2025-godu-poiavitsia-159-novyx-bazovyx-sta (дата обращения: 29.09.2025). 
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Territorial organization of the service sector 
in the Republic of Tatarstan: structure, factors 

and development trends 

Abstract. This article examines the territorial organization of the service sector in the Republic 

of Tatarstan as an important element of the regional economy. It examines the spatial distribution of 

business entities operating in key service sectors, as well as trends in the transformation of the service 

structure under the influence of digitalization. The analysis is based on federal and regional statistics, 

as well as materials from industry agencies and official reports of the Republic of Tatarstan. The results 

indicate that the region's service sector is characterized by a high concentration of retail and 

construction enterprises, while socially significant, cultural, and leisure sectors are less evenly 

developed. Large cities act as the main centers of business activity, forming zones of attraction around 

themselves, while peripheral territories are characterized by limited access to services. The 

development of digital technologies, enabling the expansion of online services and improving the 

accessibility of infrastructure, is becoming an important factor in reducing territorial disparities. 

Conclusions are drawn regarding the need for an integrated approach to managing the spatial 

development of the service sector. Recommendations are proposed aimed at strengthening 

intersectoral ties, supporting digital service formats, and creating a balanced regional service network. 

Keywords: territorial organization; service sector; regional development; poles and 

peripheries; digitalization; spatial structure; accessibility of services 
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