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Влияние EGS (экологические, социальные и 

управленческие факторы) на корпоративные финансы 

Аннотация. Исследование посвящено влиянию экологических, социальных и 

управленческих факторов (EGS) на корпоративные финансы в России. В последние годы 

наблюдается рост интереса к ответственному финансированию, что связано с глобальными 

вызовами, такими как изменение климата, истощение ресурсов и социальное неравенство. 

Российский рынок зеленых облигаций достиг значимого показателя в 500 миллионов долларов 

США в 2023–2024 годах, что подтверждает положительные тенденции в устойчивом 

финансировании. Финансовые учреждения, особенно банки, активно предлагают продукты, 

соответствующие критериям EGS, стимулируя компании внедрять устойчивые практики. 

Однако экономическая нестабильность и международные санкции создают риски для 

дальнейшего развития этого сегмента. Для преодоления этих вызовов необходимо создание 

комплексной нормативной базы, включая таксономию зеленых проектов и стандарты оценки 

EGS-факторов. Это позволит снизить правовые риски, повысить прозрачность и привлечь 

больше инвестиций. 

Интеграция EGS-принципов в корпоративное управление способствует улучшению 

финансовой устойчивости, снижению операционных затрат и минимизации рисков. Компании 

с высокими EGS-рейтинговыми оценками привлекают больше инвесторов и получают доступ 

к более выгодным условиям финансирования. Важным направлением является развитие 

инноваций, таких как энергоэффективные технологии и возобновляемая энергетика. 

Таким образом, ответственное финансирование становится важным инструментом для 

устойчивого развития бизнеса и экономики. Совместные усилия государства, бизнеса и 

общества, включая обучение и популяризацию EGS-принципов, позволят создать 
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благоприятную экосистему, способствующую улучшению экологической и социальной 

ситуации, а также обеспечению устойчивого экономического роста в России. 

Ключевые слова: экономика; финансы; устойчивое развитие; зеленые облигации; 

корпоративные финансы; инвестиции; риск-менеджмент 

 

 

 

 

Введение 

В условиях глобальных экологических вызовов, изменения климата и истощения 

природных ресурсов принципы ответственного финансирования, основанные на 

экологических, социальных и управленческих факторах (EGS), приобретают всё большее 

значение. В России наблюдается рост интереса к устойчивому развитию, что подтверждается 

увеличением объёмов рынка зеленых облигаций и активным внедрением EGS-принципов в 

корпоративное управление. Однако экономическая нестабильность и отсутствие комплексной 

нормативной базы создают препятствия для дальнейшего развития ответственного 

финансирования. Исследование актуально в контексте необходимости адаптации российских 

компаний к международным стандартам и повышения их конкурентоспособности. 

Целью данного исследования является анализ влияния экологических, социальных и 

управленческих факторов (EGS) на корпоративные финансы в России, выявление ключевых 

тенденций, проблем и перспектив развития ответственного финансирования. 

Объект исследования — корпоративные финансы российских компаний в контексте 

внедрения принципов EGS. 

Предмет исследования — механизмы и инструменты интеграции EGS-факторов в 

корпоративное управление, их влияние на финансовую устойчивость, инвестиционную 

привлекательность и риск-менеджмент компаний. 

 

1. Материалы и методы 

При написании автором использовались следующие методы: анализ, сравнение, 

обобщение научных исследований и статей, визуализация данных, синтез. 

Для достижения поставленной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

1. Проанализировать влияние экологических, социальных и управленческих 

факторов (EGS) на корпоративные финансы российских компаний. 

2. Выявить ключевые тенденции и проблемы в развитии ответственного 

финансирования в России. 

3. Исследовать роль нормативной базы и международных стандартов в интеграции 

EGS-принципов в корпоративное управление. 

4. Определить перспективные направления и инструменты для стимулирования 

устойчивого финансирования в условиях экономической нестабильности. 

В основу исследования легли научные труды Ш.Э. Гыстаров [1], Н.П. Радковская, 

Е.Н. Клочкова, Ю.Н. Львова [2], Т.В. Шубина, Ю.Ж. Будаева [3], Т.Д. Аликеримова, 

С.А. Ниналалов [4], А.Б. Алхасов, Т.Д. Аликеримова, Д.К. Джаватов, С.А. Ниналалов [5] и т. д.  
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2. Результаты и обсуждения 

В последние годы в России наблюдается увеличенный интерес к основам ответственного 

финансирования, возникшим из понимания важности влияния инвестиций на окружающую 

среду и корпоративное управление. Данный интерес становится ярче на фоне глобальных 

экологических проблем и экономических изменений. В 2023–2024 годах российский рынок 

зеленых облигаций достиг нового знакового уровня в 500 миллионов долларов США, что 

подтверждает позитивные тенденции в области устойчивого финансирования [6]. Финансовые 

организации, в частности банки, продолжают активно развивать и предоставлять финансовые 

инструменты, соответствующие принципам экологической, социальной и корпоративной 

ответственности (EGS). 

Это создает мотивацию для компаний, которые хотят внедрить устойчивые практики в 

свою работу. Тем не менее, несмотря на положительную тенденцию, неопределенности, 

связанные с экономической ситуацией и международными санкциями, могут сопутствовать 

снижению объемов устойчивого финансирования. Западные инвесторы продолжают играть 

ключевую роль в развитии рынка EGS, оказывая поддержку компаниям, соответствующим 

принципам устойчивого развития. В статье рассматриваются актуальные тренды и проблемы 

ответственного финансирования в России, а также подчеркивается необходимость создания 

единой нормативной базы и унифицированных методов для оценки и управления рисками, что 

может значительно повысить эффективность данного важного сектора. 

В последние годы в России растет интерес к принципам ответственного 

финансирования, что можно объяснить рядом значительных факторов. Первоначально, 

глобальные тенденции, такие как изменение климата, исчерпание природных ресурсов и 

социальное неравенство, побуждают как инвесторов, так и компании пересматривать свои 

стратегии в соответствии с актуальными требованиями общества. Ответственное 

финансирование охватывает не только стремление к финансовым результатам, но и уделяет 

внимание социальным и экологическим аспектам. 

Во-вторых, российское законодательство и нормативные акты начинают акцентировать 

внимание на вопросах устойчивого развития. Например, внедрение принципов EGS 

(экологические, социальные и управленческие аспекты) в корпоративное управление 

становится необходимым для ведения бизнеса на международной арене. Инвесторы всё чаще 

учитывают эти факторы при оценке рисков своих вложений, что в свою очередь побуждает 

компании адаптироваться к текущим реалиям. 

Увеличение интереса к ответственному финансированию связано с развитием 

глобальных инициатив и стандартов, ориентированных на формирование более прозрачных и 

устойчивых финансовых систем. В России также отмечается активизация деятельности 

неправительственных организаций и сообществ, которые занимаются продвижением практик 

ответственного финансирования и социальных инвестиций. 

Примеры организаций, успешно внедряющих идеи устойчивого развития и 

ответственного финансирования, служат великолепным ориентиром для остальных участников 

рынка. Мы видим, что такие компании привлекают большие инвестиции, показывают лучшие 

финансовые результаты и формируют положительный имидж среди потребителей. 

Финансовые учреждения, особенно банки, начали активно предоставлять кредиты, 

связанные с EGS (экологическим, социальным и корпоративным управлением), что позволяет 

им поддерживать предприятия, желающие внедрять устойчивые практики в свою работу. Такие 

кредиты зачастую предлагают более выгодные условия тем, кто показывает высокие стандарты 

социальной ответственности и снижает свое воздействие на климат. Российские компании, в 

свою очередь, все активнее ищут источники финансирования для достижения углеродной 
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нейтральности. Это свидетельствует не только о желании следовать международным 

стандартам, но и о понимании того, что устойчивое развитие может стать конкурентным 

преимуществом на мировой арене. 

Тем не менее, учитывая последние экономические условия, специалисты 

предупреждают, что внедрение устойчивых кредитов и прочих «зеленых» финансовых 

механизмов может снизиться в ближайшие годы. В условиях нестабильности эти инструменты 

могут столкнуться с трудностями, поскольку предприятия будут пытаться минимизировать 

расходы и улучшить свои финансовые потоки. 

Западные инвесторы продолжат занимать важное место в развитии рынка EGS в России, 

так как они внедрили политику, поддерживающую компании, которые демонстрируют свою 

приверженность стандартам устойчивого развития. Обладая опытом и необходимой 

инфраструктурой для оценки устойчивости организаций, эти инвесторы могут предоставить не 

только финансовые ресурсы, но и экспертные знания, которые в дальнейшем способствуют 

прогрессу ответственного финансирования в стране. В условиях глобальной экономики 

взаимодействие с зарубежными партнёрами может стать ключевым элементом в адаптации 

российских компаний к новым международным стандартам и требованиям. 

Таким образом, принципы ответственного финансирования в России находятся на 

критическом этапе: с одной стороны, интерес к экологически устойчивым и социально 

ориентированным проектам остается, а с другой — возникает вопрос, готовы ли компании и 

инвесторы продолжать финансировать такие инициативы в условиях текущих экономических 

трудностей. Эта ситуация акцентирует внимание на необходимости сбалансированного 

подхода, который мог бы обеспечить устойчивое развитие как для бизнеса, так и для 

окружающей среды. 

Однако ключевой идеей концепции устойчивого развития и ответственного 

финансирования является перераспределение капитальных потоков в сторону инструментов и 

проектов, связанных с устойчивым развитием. Чем больше стратегия эмитента соответствует 

целям устойчивого развития, тем более привлекательной она выглядит для инвесторов, 

учитывая растущий интерес к принципам EGS. Это подразумевает не только увеличение 

репутационного капитала, но и шансы на получение финансирования на более условно 

привлекательных условиях. Инвесторы всё чаще понимают, что компании, которые активно 

занимаются устойчивым развитием и придерживаются социальных и экологических норм, 

имеют меньшие риски и, соответственно, являются более стабильными в условиях 

экономической турбулентности. 

Таким образом, перед российскими компаниями стоит непростая цель: установить 

гармонию между нуждой в снижении расходов и стремлением к реализации практик 

устойчивого развития, что потребует от них инновационного подхода и адаптивности в 

стратегическом планировании. В конечном счете, достижения в этой сфере могут оказать 

влияние не только на их конкурентные позиции на рынке, но и на способность реагировать на 

быстро меняющиеся условия мировой экономики. 

Согласно информации исследовательской фирмы Refinitiv, приблизительно 70 % 

компаний в Азии так или иначе занимаются климатическими инициативами, и 

заинтересованность в других аспектах повестки EGS (экологические, социальные и 

корпоративные вопросы) также значительно увеличилась [7]. Это указывает на усиливающееся 

понимание значимости устойчивого развития как на региональном, так и на глобальном уровне. 

В то время как международное сообщество все активнее ожидает от компаний принятия 

ответственных действий в сфере экологии и социальной ответственности, российские 
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организации также будут подвергаться усиливающемуся давлению со стороны партнеров и 

инвесторов, которые станут выдвигать все более строгие требования в области EGS. 

Зеленые облигации выступают в роли одного из основных средств для привлечения 

инвестиций, направленных на охрану и улучшение экологической ситуации. Эти финансовые 

инструменты созданы для финансирования инициатив, которые способствуют экологическим 

изменениям и должны показывать запланированное влияние на природу. Для достижения этого 

им необходимо полностью соответствовать рекомендациям Международной ассоциации 

рынков капитала и Стандарту зеленых облигаций EGS, а также проходить независимую 

внешнюю проверку [8]. Это способствует созданию прозрачности и уверенности у инвесторов 

в том, что их капиталы действительно направляются на хорошие цели. В дополнение к этому, 

при эмиссии зеленых облигаций чрезвычайно важно включать системы контроля за расходами. 

Это может подразумевать не только годовые отчеты о целевом использовании средств, но и 

возможность возврата средств досрочно в случае выявления их нецелевого использования. 

Такой подход не только усиливает доверие к проектам, но и формирует устойчивую 

финансовую практику, что в свою очередь способствует дальнейшему развитию рынка 

EGS-финансирования. 

Важным шагом в этом направлении стала разработка таксономии «зеленых» проектов, 

утвержденной российскими властями в сентябре 2021 года [9]. Этот документ помогает 

инвесторам определить, соответствуют ли те или иные активы международным критериям 

EGS. Он служит основой для систематизации и стимуляции инвестиций в экопроекты, а также 

повышает уровень доверия к существующим инициативам. Однако для полноценной 

реализации этих стратегий требуется не только соблюдение стандартов, но и активное 

сотрудничество и координация между различными заинтересованными сторонами — 

государственными органами, частным сектором и обществом в целом. Только таким образом 

возможно обеспечить устойчивое развитие и адаптацию российских компаний к современным 

вызовам и требованиям EGS-повестки. 

На текущий момент успешность в процессе устойчивого и ответственного 

инвестирования представляется достаточно перспективной, учитывая отмеченный в последние 

несколько лет рост активов. По данным различных аналитических агентств, общий объем 

активов, управляемых с учетом экологических, социальных и корпоративных принципов, 

продолжает расти, что подчеркивает все более значимую роль этого подхода в глобальной 

экономике. Однако стоит отметить, что даже в условиях современного передового рынка, когда 

концепция ответственного финансирования получает широкое признание, рост популярности 

этих практик все еще остается на относительно низком уровне. 

Кросинский С. в своих исследованиях подчеркивает, что ответственное финансирование 

должно быть не просто трендом, а стратегическим направлением вложений, которое 

определяет будущее. Оно должно учитывать общественные и экологические аспекты и 

становиться основополагающим принципом для всех бизнес-инвесторов. В этом контексте 

необходимо уделять более пристальное внимание новым инструментам ответственного 

финансирования, которые способны не только поддерживать экономику, но и способствовать 

ее устойчивому развитию через внедрение инновационных подходов [10]. 

В современных условиях развития бизнеса вопрос ответственного финансирования 

становится актуальным как на российском рынке, так и на международной арене. Каждый год 

этот вопрос набирает все большую значимость, и в рамках данного сегмента важно 

формировать единые подходы и методы развития системы ответственного финансирования в 

России. Однако на сегодняшний день эта проблематика находится на начальной стадии своего 

развития. 

https://esj.today/
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Среди проблем, с которыми может столкнуться любой бизнес-проект в контексте 

ответственного финансирования, можно выделить три основные: 

1. Отсутствие единой позиции государства и ключевых стейкхолдеров. Вопросы 

концепции «зеленого» финансирования остаются неурегулированными. Например, в 

методологических рекомендациях рейтинговых агентств, таких как «Эксперт РА» и АКРА, 

подчеркивается, что «зеленые» облигации должны соответствовать критериям Международной 

ассоциации рынков капитала (ICMA).1 Однако в этих рекомендациях отсутствуют ссылки на 

Концепцию Центробанка России о «зеленом» финансировании, разработанную в 2019 году. 

Это создает правовую неопределенность и затрудняет инвесторам принятие решений. 

2. Отсутствие необходимой нормативно-правовой базы. На текущий момент первая 

редакция проекта постановления по стандартизации ключевых определений и особенностей 

проектов в области ответственного финансирования находится на стадии разработки и 

утверждения Правительством РФ. Это создает препятствия для внедрения практик 

ответственного финансирования и затрудняет инвесторам возможность эффективно оценивать 

риски и выгоды от таких вложений. 

3. Отсутствие единой методики оценки рисков. Успешная реализация проектов по 

ответственному финансированию требует четкой и согласованной методологии для оценки 

рисков. В противном случае бизнес-инвесторы могут отказаться от инвестиций на начальных 

этапах проектов из-за неопределенности и нестабильности, что может усугубляться разрывом 

между сроками финансирования проекта и поступлением денежных средств. 

Таким образом, для дальнейшего развития финансирования в России необходимо 

преодоление указанных проблем, создание нормативной базы и выработка единых подходов к 

оценке и управлению рисками. Только так можно будет добиться успеха в этом уникальном и 

важном направлении, способствующем устойчивому развитию экономики. 

Цель реализации бизнес-проектов по ответственному финансированию заключается не 

только в повышении качества и улучшении состояния окружающей среды, но и в сокращении 

негативного воздействия на природные ресурсы, включая сокращение выбросов парниковых 

газов и эффективное использование энергетических ресурсов. Эта инициатива направлена на 

создание устойчивой экономики, способной адаптироваться к изменяющимся климатическим 

условиям и критериям устойчивого развития. 

Одним из прямых направлений ответственного финансирования являются: 

1. Создание и усовершенствование процессов управления отходами — это включает 

как переработку, так и минимизацию отходов. 

2. Разработка и интеграция инфраструктуры электроэнергетики на базе 

возобновляемых источников и использование низкоуглеродного топлива — ключевой шаг к 

снижению зависимости от ископаемых видов топлива и уменьшению углеродного следа. 

3. Строительство зданий и сооружений с эффективными энергосистемами, что 

включает в себя использование энергоэффективных технологий и материалов, способствующих 

снижению потребления энергии. 

4. Производство экологически чистой продукции, которая наносит минимальный 

вред окружающей среде на всех этапах жизненного цикла — от разработки до утилизации. 

5. Разработка и увеличение производства экологически чистого транспорта, 

который способствует снижению загрязнения воздуха и улучшению качества жизни. 

 
1 Банк России. Доклад для общественных консультаций «Влияние климатических рисков и устойчивое развитие 

финансового сектора Российской Федерации» — Режим доступа — https://cbr.ru/Content/Document/File/108263/C

onsultation_Paper_200608.pdf (дата обращения: 10.01.2025). 
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Существенными аспектами успешного ответственного финансирования является 

определение критериев, на которых строятся инструменты и механизмы данного типа 

финансирования. Экосистема ответственного финансирования сдерживает в себе различные 

элементы, действующие в рамках различных юрисдикций, что предполагает необходимость 

объединения и стандартизации методологических подходов. Создание единых требований и 

критериев для измерения и анализа эффективности бизнес-процессов во всех сферах экономики 

станет важным шагом на пути к стандартизации и унификации подходов к управлению 

экономикой. Это позволит выработать универсальные механизмы оценки, которые обеспечат 

более глубокое понимание взаимосвязей между производительностью, устойчивостью и 

социальной ответственностью. Внедрение таких подходов создаст условия для повышения 

прозрачности и подотчётности бизнеса, что, в свою очередь, будет способствовать укреплению 

доверия со стороны общества, государственных органов и партнеров. Применение общих 

стандартов станет важным инструментом для оценки и минимизации негативного воздействия 

деятельности бизнеса на окружающую среду. Это обеспечит более эффективный контроль за 

соблюдением принципов экологической устойчивости и использования ресурсов. Компании, 

действующие в соответствии с согласованными стандартами, смогут не только оптимизировать 

внутренние процессы, но и показать свою приверженность мировым трендам в области 

устойчивого развития. 

На долгосрочной основе такая система оценки стимулирует бизнес к выработке более 

ответственного подхода как в отношении своих сотрудников и клиентов, так и в отношении 

общества в целом. Это приведёт к созданию более этичной модели экономики, где социальные 

и экологические интересы интегрированы в стратегию компаний. Одновременно это будет 

способствовать созданию конкурентной среды, в которой преимущество получат те компании, 

которые внедряют передовые практики, направленные на улучшение окружающей среды, 

качества жизни людей и развитие устойчивого производства. 

Унифицированные требования и критерии станут базисом для формирования более 

гармоничного баланса между экономической выгодой, социальной ответственностью и заботой 

о природе. Такой подход позволит не только укрепить роль бизнеса в решении глобальных 

проблем, но и сделать его драйвером позитивных изменений как на локальном, так и на 

мировом уровне. 

Факторы EGS (экологические, социальные и управленческие), используемые для 

расчета кредитных рейтингов, могут оказывать как положительное, так и отрицательное 

влияние на инвестиционные решения. Примеры таких факторов включают: 

• Эмиссию парниковых газов и других вредных веществ. 

• Влияние природных факторов, таких как климатические изменения и 

экосистемные колебания. 

• Уровень загрязнения водоемов, воздуха и почв. 

• Использование природных ресурсов, таких как вода и земля, и их устойчивое 

планирование. 

• Возможности, возникающие в результате экологически безопасных технологий и 

методов работы, которые также могут улучшить финансовые показатели 

компаний. 

В настоящее время ряд российских компаний активно исследуют и внедряют 

инструменты ответственного финансирования, ориентированные на охрану окружающей 

среды. Важно отметить, что реализация проектов в области устойчивой энергетики и 

переработки отходов нуждается в дополнительной поддержке и финансировании. 

https://esj.today/
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Возобновляемая энергия, несмотря на небольшой объем возобновляемой энергетики в 

России, который в настоящее время оценивается в примерно 0,5 % от общего производства, 

представляет собой область с большими перспективами для роста и развития.2 Рост интереса к 

альтернативным источникам энергии обусловлен как глобальными климатическими изменениями, 

так и стремлением страны обеспечить энергетическую безопасность, минимизировать 

зависимость от ископаемых видов топлива и содействовать устойчивому развитию. 

В последние годы российское правительство активно внедряет меры по 

стимулированию производства и потребления возобновляемой энергии. Это включает в себя 

как финансовые механизмы поддержки, такие как субсидии и налоговые каникулы, так и 

создание ключевых инициатив, направленных на развитие инфраструктуры и снижение затрат 

на возобновляемые источники энергии. Одним из значительных шагов является программа по 

локализации производства оборудования для возобновляемых источников энергетики. Данные 

меры не только способствуют росту экономической самостоятельности, но и создают новые 

рабочие места в стране, что особенно важно в контексте текущих экономических условий. 

Согласно запланированным инициативам, к 2030 году более 60 % компонентов для 

ветроэнергетики и более 85 % для солнечной энергетики предполагается производить 

непосредственно в России. Это позволит значительно сократить зависимость от импортных 

технологий и оборудования, что является критическим для обеспечения стабильности и 

надежности энергетической системы страны. Обеспечение локализации производства также 

способствует развитию новых технологий, что, в свою очередь, повышает конкурентоспособность 

российских компаний на глобальном рынке возобновляемой энергетики. Кроме того, такой 

подход активизирует инвестиционные потоки в сектор возобновляемой энергии, привлекая как 

внутренние, так и иностранные средства. Развитие производства компонентов для 

возобновляемых источников энергии создает спрос на высококвалифицированные кадры, что 

положительно сказывается на образовании и научных исследованиях в этой области. 

Важным аспектом стратегии развития возобновляемой энергии в России является 

создание необходимых нормативно-правовых рамок и стандартов для инвесторов и 

производителей. Это позволит не только привлечь средства на развитие, но и повысить уровень 

доверия к проектам в области возобновляемой энергии. Таким образом, хотя текущие 

показатели возобновляемой энергетики в стране еще невысоки, существует значительный 

потенциал для дальнейшего роста и превращения России в один из лидеров глобального рынка 

чистой энергии в будущем. 

Переработка отходов. Создание систем утилизации отходов требует значительных 

усилий и инвестиций. Например, компания «Эколайн», реализует строительство крупнейшего 

в Восточной Европе мусороперерабатывающего комплекса, что позволит перерабатывать до 

75 % собранных отходов. Проект не только обеспечивает высокий уровень переработки, но и 

создает рабочие места, способствуя экономическому развитию региона.3 

Соблюдение EGS-принципов становится необходимым условием для длительного 

успеха бизнеса. В условиях экологических и социальных требований, которые становятся все 

более актуальными, компании вынуждены искать новые стратегии и подходы, позволяющие 

снизить углеродный след и минимизировать воздействие на окружающую среду. 

 
2 Правительство России. О механизме стимулирования использования возобновляемых источников энергии (ВИЭ) 

на оптовом рынке электрической энергии и мощности — Режим доступа — http://government.ru/docs/2121/ (дата 

обращения: 10.01.2025). 

3 Банк России. Доклад для общественных консультаций «Влияние климатических рисков и устойчивое развитие 

финансового сектора Российской Федерации» — Режим доступа — https://cbr.ru/Content/Document/File/108263/C

onsultation_Paper_200608.pdf (дата обращения: 10.01.2025). 
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Развитие ответственного инвестирования, особенно в форме зеленого финансирования, 

придет на помощь в решении глобальных экологических проблем и нарастет интерес со 

стороны инвесторов. Однако остаются вопросы относительно правовой базы, которая должна 

быть адаптирована к новым экономическим реалиям, чтобы обеспечить последовательность и 

ясность подходов в данной области. 

Таким образом, анализ трендов в ответственном финансировании показывает, что есть 

высокий потенциал для создания устойчивых бизнес-моделей, которые отвечают вызовам 

современности и способствуют устойчивому развитию. Как уже упоминалось, ожидание 

устойчивого спроса на товары и услуги, которые соответствуют принципам EGS, открывает 

новые возможности для бизнеса и инвестиций. 

В последние годы в России наблюдается заметный рост интереса к практикам 

ответственного финансирования, что свидетельствует о глубоком осознании важности учета 

экологических, социальных и корпоративных требований в бизнесе. На фоне глобальных 

вызовов, связанных с климатическими изменениями и ресурсной недостаточностью, 

российские компании активно ищут новые подходы к инвестициям, направленным на 

устойчивое развитие. Тем не менее, несмотря на положительные тенденции, важность 

внедрения принципов EGS продолжает оставаться под угрозой в связи с экономической 

нестабильностью и изменением финансовых условий. 

Необходимость разработки эффективной правовой и нормативной базы, отражающей 

особенности ответственного финансирования, является актуальной. Недостаток четких 

стандартов и унифицированной методологии оценки факторов EGS продолжает быть 

значительным барьером для привлечения инвестиций и осуществления устойчивых бизнес-

инициатив. Для полноценного внедрения принципов устойчивого развития потребуется 

координация действий между государственными органами, частным сектором и 

общественными организациями, что, в свою очередь, повысит уровень доверия со стороны 

инвесторов. 

Внедрение таксономии зеленых проектов, в сочетании с разработкой действенных 

механизмов контроля за расходованием привлеченных средств, будет иметь ключевое значение 

для создания финансовой экосистемы, способствующей устойчивому развитию. Таксономия 

зеленых проектов представляет собой классификационную систему, позволяющую точно 

идентифицировать и называть проекты, которые отвечают стандартам экологической 

устойчивости. Это поможет предотвратить ситуации, когда финансирование направляется на 

проекты с потенциальным отрицательным воздействием на природу, что, в свою очередь, 

повысит доверие инвесторов. 

Создание и реализация жестких контрольных механизмов гарантируют ясность и 

подотчетность при расходовании средств, что исключительно важно для укрепления доверия 

как отечественных, так и иностранных инвесторов. Прозрачное и структурированное 

регулирование способствует не только привлечению новых инвестиций, но и поддерживает 

развитие местного бизнеса, ориентированного на внедрение устойчивых решений. 

В результате внедрённого стандарта повышения качества и прозрачности в 

регулировании наблюдается значительное улучшение привлекательности российских экологически 

ориентированных инициатив на международной арене. Это в свою очередь откроет новые 

горизонты для более активного участия в глобальных программах по борьбе с изменением 

климата и переходу к устойчивому развитию, что будет выгодно как для национальной 

экономики, так и для экологии. Сотрудничество между государственными органами и частным 

сектором в этой области станет важным шагом к формированию устойчивой финансовой 

экосистемы, где экологические и социальные аспекты будут учтены в финансовых решениях и 

стратегиях инвестирования. 
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Таким образом, можно сделать вывод, что хотя Россия готова к расширению практик 

ответственного финансирования, ей предстоит преодолеть значительные трудности на пути к 

полной интеграции принципов устойчивого развития в бизнес-модели. С наличием чёткой 

стратегии, государственной поддержки и активного сотрудничества с международными 

партнёрами, российские компании способны не только адаптироваться к новым условиям, но и 

занять конкурентоспособные позиции на мировом рынке. Устойчивое развитие должно стать 

не просто модным направлением, а основным принципом финансирования для обеспечения 

положительного экологического и социального будущего. 

После проведения исследования можно выделить несколько основных выводов. В 

последние годы в России наблюдается увеличение внимания к принципам ответственного 

финансирования, что связано с пониманием значимости экологических и социальных 

последствий инвестиций. В условиях мировых экологических вызовов и изменений в 

экономике российский рынок зеленых облигаций достиг нового важного рубежа в 500 

миллионов долларов США в 2023–2024 годах, что свидетельствует о положительных 

тенденциях в сфере устойчивого финансирования. 

Участвующее в растущей роли финансовых организаций, в частности банков, в 

предоставлении продуктов, соответствующих стандартам экологической, социальной и 

корпоративной ответственности (EGS), создает мотивацию для предприятий, которые хотят 

интегрировать устойчивые методы в свои операции. Однако неблагоприятные экономические 

условия и международные санкции могут оказать негативное воздействие на объемы 

устойчивого финансирования, несмотря на существующие положительные тренды. 

Для успешного продвижения рынка EGS в России требуется разработать 

всеобъемлющую нормативную инфраструктуру, учитывающую особенности ответственного 

финансирования. Это предполагает создание таксономии «зеленых» проектов и стандартов 

оценки факторов EGS, что поможет минимизировать правовые риски и повысить уровень 

прозрачности для инвесторов. 

Таким образом, принципы ответственного финансирования становятся ключевым 

ориентиром для современного бизнеса в России. Их внедрение в стратегию корпоративного 

управления и финансового менеджмента помогает не только снизить риски, но и открывает 

новые горизонты для развития. Согласованные действия государства, бизнеса и общества в 

этой сфере, включая программы обучения и распространения информации о важности 

устойчивого развития, будут способствовать созданию благоприятной экосистемы 

ответственного финансирования, что, в свою очередь, положительно скажется на 

экологической и социальной обстановке, а также обеспечит стабильный экономический рост в 

стране. 

Результаты исследования акцентируют внимание на том, что, несмотря на актуальные 

проблемы и вызовы, потенциал для роста ответственного финансирования в России остается 

значительным. При наличии ясной стратегии и улучшении законодательной базы 

отечественные компании смогут эффективно адаптироваться к новым условиям и занять 

конкурентоспособные позиции на международной сцене. 
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The impact of EGS (environmental, 
social and management factors) on corporate finance 

Abstract. The study focuses on the impact of environmental, social and managerial factors 

(EGS) on corporate finance in Russia. In recent years, there has been a growing interest in responsible 

financing, which is linked to global challenges such as climate change, resource depletion, and social 

inequality. The Russian green bond market reached a significant figure of 500 million US dollars in 

2023–2024, which confirms the positive trends in sustainable financing. Financial institutions, 

especially banks, actively offer products that meet the EGS criteria, encouraging companies to adopt 

sustainable practices. 

However, economic instability and international sanctions pose risks for the further 

development of this segment. To overcome these challenges, it is necessary to create a comprehensive 

regulatory framework, including a taxonomy of green projects and standards for assessing EGS factors. 

This will reduce legal risks, increase transparency, and attract more investment. 

The integration of EGS principles into corporate governance contributes to improving financial 

stability, reducing operating costs and minimizing risks. Companies with high EGS ratings attract more 

investors and gain access to more favorable financing conditions. An important area is the development 

of innovations such as energy-efficient technologies and renewable energy. 

Thus, responsible financing is becoming an important tool for the sustainable development of 

business and the economy. The joint efforts of the government, business and society, including 

education and popularization of the EGS principles, will create a favorable ecosystem that contributes 

to improving the environmental and social situation, as well as ensuring sustainable economic growth 

in Russia. 

Keywords: economics; finance; sustainable development; green bonds; corporate finance; 

investments; risk management 
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