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Предложения по организации независимой оценки 

квалификации работников сварочного производства 

компаний нефтегазовой отрасли 

Аннотация. Авторами статьи представлена краткая характеристика основных 

направлений деятельности предприятий в сфере внедрения в производственную и 

образовательную среду квалификационных характеристик. Описание действующей структуры 

и происходящих процессов осуществлено на основании материалов организаций, курирующих 

формирование и развитие Национальной системы квалификаций, а также с использованием 

материалов публикаций отечественных исследователей вопросов оценки квалификации 

персонала предприятий и ее интеграции в образовательную среду. В рамках исследования 

проведен анализ количественных данных о численности работников, относящихся к 

квалификациям профильных для отрасли профессиональных стандартов, прошедших 

независимую оценку квалификации на базе центров оценки квалификации, структурно 

входящих в состав предприятий нефтегазового сектора. Представленное сопоставление 

отчетных данных центров оценки квалификации с общими количественными данными по 

независимой оценке квалификации указывает на доминирование непрофильных квалификаций 

в количественной структуре прошедших оценку соискателей. Отдельно останавливаясь на 

важности оценки работников сварочного производства и необходимости учета при ее 

проведении особенности работы на опасных производственных объектах отрасли, авторы 

статьи рассматривают возможность независимой оценки данной категории персонала за счет 

привлечения корпораций нефтегазового комплекса, чья материально-техническая база может 
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использоваться в качестве площадки проведения профессионального экзамена. В качестве 

варианта оформления данного решения авторами предлагается создание корпоративных 

межотраслевых центров оценки квалификации, удачный пример функционирования которых 

также приведен в данной статье. Отдельно авторами рассматривается вариант проведения 

независимой оценки квалификации с привлечением материальных ресурсов образовательных 

учреждений высшего и среднего профессионального образования. 

Ключевые слова: профессиональный стандарт; независимая оценка квалификации; 

оценочные средства; центр оценки квалификации; совет по профессиональным квалификациям; 

политика кадров; сварочное производство 

 

Введение 

Нефтегазовая отрасль стала одной из первых отраслей российской экономики, активно 

включившихся в процесс формирования национальной системы квалификаций (НСК). В 

соответствии с представленной на рис. 1 структурой НСК, с 2015 года в нефтегазовой отрасли 

функционирует профильный Совет по профессиональным квалификациям в нефтегазовом 

комплексе (СПК НГК), внедряются профессиональные стандарты (ПС), ориентирующиеся на 

текущие требования и задачи отрасли [1; 2], масштабно осуществляется работа по экспертизе 

соответствия образовательных программ квалификационным требованиям, действуют центры 

оценки квалификации (ЦОК), аффилированные с крупными нефтегазовыми корпорациями, 

разработана и активно применяется инфраструктура независимой оценки квалификации (НОК) — 

оценочные средства (ОС) для профессионального экзамена, экзаменационные площадки, 

электронные системы тестирования соискателей, имеется кадровое обеспечение оценочных 

мероприятий, активно осуществляется внедрение автоматизированных систем и цифровых 

решений для организации процедуры и хранения результатов НОК. 

Можно уже говорить о формировании в ряде компаний отрасли системы кадрового 

менеджмента, отошедшей от старых подходов и ориентирующейся, в первую очередь, на 

требования ПС с применением профессионального экзамена в качестве инструмента оценки. 

С целью постоянного обеспечения отрасли квалифицированными разработчикам и 

экспертами (валидаторами) ОС, а также экспертам центров оценки, разработаны и реализуются 

в очном и дистанционном форматах специализированные программы подготовки, отражающие 

федеральные требования к данным категориям работников. Указанные программы постоянно 

актуализируются с учетом изменений нормативной документации и внедрения новых 

методических решений в оценочную процедуру и такие смежные процессы, как создание 

заданий теоретического и практического этапов профессионального экзамена. 

В тоже время структура персонала нефтегазовых компаний имеет свои особенности, не 

позволяющие охватить в рамках деятельности одного совета все ключевые для отрасли 

профессии. 

Действительно, такие направления, как строительство, сервисное обеспечение основных 

технологических процессов, функционирование социально-бытовой и жилищно-коммунальной 

инфраструктуры формально не относятся к профильному направлению, но играют важную 

роль для работы основного производства. 

Главная цель исследования — на примере работников сварочного производства 

подготовить предложения по организации независимой оценки работников непрофильных 

квалификаций компаний нефтегазового комплекса. В рамках достижения цели мы постараемся 

выявить особенности оценки работников непрофильных квалификаций, а также решить задачи 

адаптации уже имеющихся подходов по проведению НОК работников профильных для 
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СПК НГК профессий к оценке работников сварочного производства и интеграции компаний 

нефтегазового комплекса в уже выстроенную Национальным агентством контроля сварки 

(НАКС) систему. 

 

Рисунок 1. Структура Национальной системы квалификаций1 

При написании статьи использовался широкий круг исследований. Большой блок 

материалов отечественных исследователей — представителей педагогического сообщества — 

посвящен вопросам внедрения НОК в образовательную практику, а также ее влиянию на 

качество оценки уровня подготовки обучаемых [1–6]. Также ряд литературных источников 

представлен работами, отражающими практику применения НОК в производственной сфере. 

Данная тематика представлена работами представителей Национального агентства развития 

квалификаций, советов по профессиональным квалификациям, компаний нефтегазового 

общества, а также РГУНГ имени И.М. Губкина [7–11]. 

 

1. Методы и материалы 

В ходе исследования использовался метод анализа статистических данных по динамике 

и структуре изменения количества соискателей, прошедших независимую оценку в сравнении 

с общим количеством оцененных работников компаний нефтегазового комплекса. Основными 

источниками информации являлись материалы СПК НГК, размещенные на официальном сайте 

и в отчетной документации. 

Действительно, внушительный объем проведенной в отрасли работы, подтверждают 

количественные данные о численности соискателей, прошедших профессиональный экзамен. 

В 2020 г. таковых было 988 человек по 11 квалификациям 7 ПС работников нефтегазовой 

отрасли, в 2021 г. — 1 239 человек по 11 квалификациям 7 ПС, в 2022 г. — 1 560 человек по 8 

квалификациям 14 ПС. Несмотря на повторяющиеся данные о количестве стандартов, они, а 

 
1  Официальный сайт Национального совета при Президенте Российской Федерации по профессиональным 

квалификациям. Режим доступа — URL: https://nok-nark.ru (дата обращения 29.08.2023). 
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соответственно требования к организации оценки и экзаменационные задания, на основании 

которых осуществляется оценка, регулярно актуализируются, что позволяет говорить о 

большем количестве профессиональных квалификаций, с которыми работают центры оценки. 

Необходимо отметить, что создание ЦОК в структуре крупных нефтегазовых компаний 

преследовало прежде всего цель повышения качества контроля оценки работников 

нефтегазовой отрасли, львиную долю которой составляют опасные производственные объекты. 

В тоже время анализ, осуществленный на основании сравнения отчетных данных Совета 

о численности работников компаний отрасли, прошедших оценку в 2020–2022 гг. и количестве 

соискателей, получивших свидетельство о квалификации в ЦОК компаний нефтегазового 

комплекса, позволяет говорить более, чем о 12 тысячах оцененных работниках, из которых, в 

тоже время, более 8 тысяч не относятся к 182 квалификациям 52 стандартов, числящихся 

профильными для СПК НГК2, — то есть 2/3 прошедших НОК относятся к профессиям не 

основного заявленного предприятием направления деятельности. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Перед нефтегазовыми компаниями сегодня резонно встает вопрос обеспечения 

должного качества и объективности НОК формально «непрофильных» для СПК НГК, но 

играющих ключевое значение в производственных процессах нефтегазовой отрасли 

квалификаций. В действительности подобная задача стоит фактически во всех отраслях 

отечественной промышленности, учитывая масштабы внедрения НОК в систему кадрового 

менеджмента и образовательную среду [7]. 

Пожалуй, одними из основных среди них являются квалификации работников 

сварочного производства, задействованных как в строительстве производственных объектов 

нефтегазовой отрасли, так и в их плановом (текущем) обслуживании, ремонте и 

восстановлении. 

Квалификации сварщиков уделяется особое внимание во всех крупнейших компаниях 

нефтегазового сектора, что неудивительно — профессия «сварщик» является одной из 

ключевых как для функционирования системы трубопроводного транспорта углеводородов, 

так и для добывающих предприятий. Текущие процессы, связанные с введением в 

эксплуатацию новых особо сложных производственных объектов — технологических 

комплексов переработки, сжижения и хранения газа, подводного транспорта углеводородов, а 

также внедрение новых сварочных технологий, усложнение и совершенствование 

оборудования предъявляют новые требования к квалификации работника сварочного 

производства. 

Дополнительное внимание к данной профессии обусловлено также активным участием 

работников сварочного производства в газификации и обеспечении безопасной эксплуатации 

систем газоснабжения жилых домов и таких объектов социально-бытовой инфраструктуры как 

больницы, школы, детские сады. 

Профессиональные стандарты и включенные в них квалификации работников 

сварочного производства относятся к функционирующему с 2014 г. Совету по профессиональным 

квалификациям в области сварки (СПКС), в состав которого также входит и ряд представителей 

корпораций нефтегазового сектора, газораспределительных компаний. 

 
2 Официальный сайт Совета по профессиональным квалификациям в нефтегазовом комплексе. Режим доступа — 

URL: https://www.spkngk.ru (дата обращения 29.08.2023). 
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По официальным данным, указанным Советом аккредитовано 73 центра оценки, 

разработано 54 комплекта ОС по квалификациям 7 ПС работников сварочного производства (с 

учетом неразрушающего контроля и разрушающих испытаний).3 

Сформировав основные подходы к осуществлению своей текущей деятельности еще в 

начале 2000-х годов [8; 9], Совет сегодня ведет активную работу в сфере экспертизы 

образовательных программ, интеграции в образовательную среду посредством совмещения 

независимой оценки и государственной итоговой аттестация выпускников. Центры, входящие 

в систему СПКС, как правило аккредитованы на проведение профессионального экзамена по 

основным квалификациям работников сварочного производства, имеют соответствующее 

кадровое и материально-техническое обеспечение и представлены во многих региональных 

центрах субъектов РФ, что позволяет осуществлять оценку работников нефтегазовых 

компаний, активно вовлеченных в строительство и эксплуатацию интегрированных в 

инфраструктуру крупных городов объектов газоснабжения, промышленных и портово-

погрузочных предприятий, хранилищ углеводородной продукции. 

В тоже время ключевые объекты добывающих и транспортных предприятий 

нефтегазовых компаний, как правило, располагаются за пределами крупных населенных 

пунктов, что делает для Совета нерациональным процесс создания на их базе новых 

экзаменационных площадок ввиду малой загрузки и больших вложений на создание 

материально-технической базы и, в первую очередь, — полигона проведения практической 

части профессионального экзамена, включающего специализированные сварочные места, 

адаптированные для работы с различным оборудованием (с учетом вида сварки). 

В свою очередь, расположенные вдали от региональных центров нефтегазовые 

компании не заинтересованы в командировании своих работников в места дислокации ЦОК, 

что объясняется как незапланированными командировочными расходами, так и зачастую 

довольно сложной транспортной логистикой, на достаточно длительный срок «отрывающей» 

работника от производства. 

Кроме того, центры оценки квалификации сварщиков отлично справляются с оценкой 

квалификации в стандартных условиях, однако не всегда учитывают в своей оценочной 

деятельности особенности опасных производственных объектов, которых, как уже 

упоминалось ранее, достаточно много в структуре предприятий компаний нефтегазовой 

отрасли. 

Сложность ситуации усугубляется также растущей ролью независимой оценки в 

процессе присвоения квалификации выпускникам, прошедшим обучение по программам 

обучения сварщиков4, и определенными вопросами в присвоении квалификационного разряда 

при их приеме на работу на предприятия нефтегазового комплекса. 

Выходом в сложившейся ситуации видится использование имеющихся возможностей 

предприятий нефтегазовой отрасли для проведения независимой оценки квалификации своих 

работников, относящихся к квалификациям ПС работников сварочного производства. 

По традиции с советских времен в структуре производственных предприятий 

нефтегазовой отрасли имеются учебно-курсовые комбинаты или иные образовательные 

подразделения, осуществляющие в интересах компаний обучение персонала по наиболее 

востребованным квалификациям (как привило, рабочим профессиям) и направлениям (как 

правило, курсам целевого назначения). Учебно-курсовые комбинаты в соответствии с 

 
3 Официальный сайт Национального Агентства Контроля Сварки. Режим доступа — URL: https://naks.ru (дата 

обращения 29.08.2023). 

4 Приказ Минпросвещения РФ от 25.04.2019 г. № 208. 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://naks.ru/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2023, Том 15, № 5 

2023, Vol. 15, Iss. 5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 6 из 9 

03ECVN523 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

утвержденной нормативной базой должны быть оборудованы специализированными 

тренажерами и полигонами отработки навыков выполнения опасных работ, в том числе на 

предприятиях нефтегазовой отрасли, относящихся к опасным производственным объектам. 

Кроме того, допуск сварщика к выполнению работ повышенной опасности, а также 

аттестация работников сварочного производства с присвоением нового или подтверждением 

имеющегося квалификационного разряда осуществляется аттестационной комиссией 

предприятия на базе специализированного аттестационного пункта (центра), имеющего для 

этого все необходимое оборудование. 

Таким образом, использование имеющихся у предприятий нефтегазового сектора 

возможностей позволит, с одной стороны, минимизировать затраты СПКС на организацию 

материально-технической базы проведения оценочных процедур, с другой стороны, учесть в 

процессе оценки особенности работы на опасных производственных объектах. 

В свою очередь, значительную выгоду получают компании нефтегазовой отрасли, 

оценка персонала которых будет осуществляться на собственной материально технической 

базе с учетом специфики их производственной деятельности. Разумеется, данный факт 

положительно отразится как на экономии командировочных средств предприятий, так и 

непосредственно на стоимости самой независимой оценки. 

В тоже время реализация подобного подхода потребует решения целого ряда 

вопросов юридического характера, связанных с использованием центрами оценки СПКС 

материально-технической базы и допуском на объекты предприятий нефтегазового комплекса. 

Выходом из сложившейся ситуации видится отход от классической на сегодняшний 

день схемы, в которой один центра оценки, как правило, связан с одним советом по 

профессиональным квалификациям. Предлагается рассмотреть возможность аккредитации 

ЦОК, включенных в структуру компаний нефтегазового комплекса, помимо профильного 

Совета, в СПКС, что автоматически превращает данные центры оценки из корпоративных 

отраслевых в корпоративные межотраслевые. 

Подобный опыт у предприятий нефтегазового комплекса имеется, и уже рассматривался 

в рамках изучения деятельности корпоративных ЦОК компаний нефтегазового комплекса [10]. 

Первопроходцем в данной сфере является ПАО «Лукойл», осуществляющее независимую 

оценку не только по квалификациям работников нефтегазового комплекса, но и по 

квалификациям 5 профессиональных стандартов Совета по профессиональным квалификациям 

в электроэнергетике (ЭСПК), относящихся к сфере обслуживания оборудования подстанций 

электрических сетей, эксплуатации электротехнического и тепломеханического оборудования 

тепловой электростанции (ТЭЦ), оперативного управления ТЭЦ и оперативно-технологическому 

управлению в электрических сетях.5 

В качестве экзаменационных площадок для данных «непрофильных» квалификаций 

используется инфраструктура учебно-курсовых комбинатов региональных предприятий 

компании, а также учебные площади и полигоны образовательных организаций среднего и 

высшего образования. Всего же центр оценки нефтяной компании охватывает своей 

деятельностью 21 квалификацию, оценочные мероприятия проводятся на базе 28 

экзаменационных площадок в регионах РФ. 

Кроме того, учитывая данный опыт, возможно потребуется дополнительная разработка 

или актуализация с учетом требований сварочного производства уже имеющихся программ 

подготовки экспертов, участвующих в профессиональном экзамене. 

 
5 Официальный сайт ООО «Лукойл — Многофункциональный центр поддержки бизнеса». Режим доступа — URL: 

https://tsok.lukoil.ru/ (дата обращения 29.08.2023). 
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Выводы 

Резюмируя, можно утверждать, что уже имеющийся у нефтегазовых компаний опыт 

проведения оценки работников профильных для отрасли квалификаций, может быть 

использован при организации независимой оценки как сварщиков и специалистов сварочного 

производства, так и в целом квалификаций, не относящихся к числу профильных. 

В свою очередь, решение вопроса синхронизации интересов нефтегазовых компаний и 

СПКС возможно с учетом имеющегося опыта взаимодействия с ЭСПК, что подтверждает ранее 

заявленную гипотезу. В качестве нового решения предлагается рассмотреть возможность 

проведения профессионального экзамена на материально-технической базе предприятий и их 

образовательных подразделений, превращающихся, таким образом, в экзаменационные 

площадки центра оценки квалификации. 

Необходимо отметить, что использование данного подхода не только позитивно 

отразится на стоимости оценочной процедуры и позволит минимизировать затраты на их 

организацию как со стороны СПКС, так и нефтегазовых компаний, но и позволит повысить 

значимость самой независимой оценки и свидетельства о ее прохождении. Кроме того, при 

дополнительной интеграции в данную систему образовательных организаций среднего и 

высшего профессионального образования, находящихся в сфере производственной 

деятельности компаний нефтегазового сектора, можно параллельно также осуществлять отбор 

лучших кадров еще на завершающем этапе получения профессионального образования уже с 

учетом специфики работы на опасных производственных объектах, что также позволяет 

решить задачу совмещения целей образования и потребностей рынка труда [2; 11]. 

Разумеется, предлагаемый подход в чем-то разрушает уже сложившееся восприятие 

корпоративных центров оценки в качестве отраслевых, но в тоже время символизирует 

наступление нового этапа развития системы профессиональных квалификаций, на котором 

корпоративные отраслевые ЦОК крупных компаний нефтегазового комплекса превращаются 

уже в межотраслевые многопрофильные. Таким образом, отраслевой принцип отступает на 

второй план, уступая корпоративному, в основе которого лежит заинтересованность 

конкретного бизнеса в квалифицированном персонале. 
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Proposals for organizing of independent 

assessment of the qualifications of workers in the welding 

production of oil and gas companies 

Abstract. The authors of the article present a brief description of the main activities of 

enterprises in the field of introduction of qualification characteristics into the production and 

educational environment. The description of the current structure and ongoing processes was carried 

out on the basis of materials from organizations in charge of the formation and development of the 

National Qualifications System, as well as using materials from publications of domestic researchers 

on issues of assessing the qualifications of enterprise personnel and its integration into the educational 

environment. As part of the study, an analysis was made of quantitative data on the number of 

employees related to the qualifications of industry-specific professional standards that have passed an 

independent qualification assessment based on qualification assessment centers that are structurally 

part of the oil and gas sector enterprises. The presented comparison of reporting data of qualification 

assessment centers with general quantitative data on independent assessment of qualifications indicates 

the dominance of non-core qualifications in the quantitative structure of assessed applicants. 

Separately dwelling on the importance of assessing workers in welding production and the need to 

take into account the peculiarities of work at hazardous industrial facilities of the industry during its 

implementation, the authors of the article consider the possibility of an independent assessment of this 

category of personnel by involving corporations in the oil and gas complex, whose material and 

technical base can be used as a platform for conducting a professional exam. As an option for designing 

this solution, the authors propose the creation of corporate intersectoral centers for assessing 

qualifications, a successful example of the functioning of which is also given in this article. Separately, 

the authors consider the option of conducting an independent assessment of qualifications with the 

involvement of material resources of educational institutions of higher and secondary vocational 

education. 

Keywords: professional standard; independent qualification assessment; assessment tools; 

qualification assessment center; council for professional qualifications; personnel policy; welding 

production 
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