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Миграционные потоки трудовых ресурсов 
как индикатор рисков экономической безопасности 

Аннотация. Исследование посвящено комплексному анализу взаимосвязи миграционных 

потоков трудовых ресурсов и рисков экономической безопасности Российской Федерации в 

современных условиях геополитической турбулентности и структурных трансформаций 

экономики. В работе представлен системный анализ эволюции миграционных процессов в 

контексте обеспечения экономической безопасности, характеризующий трансформацию 

институциональных механизмов регулирования миграционных потоков в условиях 

макроэкономической нестабильности и изменений регуляторной среды. Проведенный анализ 

демонстрирует амбивалентный характер воздействия трудовой миграции на экономическую 

безопасность государства, выражающийся в одновременном генерировании как позитивных 

эффектов компенсации дефицита трудовых ресурсов, так и негативных последствий в виде 

усиления теневого сектора экономики, обострения социальной напряженности и формирования 

новых вызовов национальной безопасности. В работе идентифицированы ключевые 

детерминанты, определяющие характер и масштабы угроз экономической безопасности, 

генерируемых миграционными потоками, включая неконтролируемость миграционных 

процессов, дисбаланс структуры миграционных потоков по квалификационному составу, 

неэффективность интеграционных механизмов и недостаточность координации миграционной 

политики на федеральном и региональном уровнях. Особое внимание уделено анализу 
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современных тенденций в миграционной политике Российской Федерации, отражающих 

попытки государства сбалансировать экономические потребности в трудовых ресурсах с 

императивами обеспечения национальной безопасности. Исследование выявляет значимую 

дифференциацию воздействия миграционных процессов на различные аспекты экономической 

безопасности, детерминированную как качественными характеристиками миграционных 

потоков, так и эффективностью государственного регулирования миграционной сферы. 

Результаты исследования подчеркивают необходимость разработки комплексной системы 

мониторинга и оценки миграционных рисков как неотъемлемого элемента системы 

обеспечения экономической безопасности, основанной на научно обоснованных индикаторах 

и пороговых значениях, позволяющих своевременно выявлять и нейтрализовать 

потенциальные угрозы. 

Ключевые слова: экономическая безопасность; трудовая миграция; миграционные 

потоки; миграционная политика; национальная безопасность; демографические процессы; 

региональная безопасность; трудовые ресурсы; интеграционные процессы 

 

 

Введение 

Современная экономическая ситуация характеризуется возрастающей сложностью 

взаимосвязей между миграционными процессами и обеспечением экономической безопасности 

государства. Миграционные потоки трудовых ресурсов приобрели беспрецедентные масштабы 

и оказывают многогранное воздействие на различные аспекты национальной экономики, 

генерируя как возможности для экономического развития, так и потенциальные угрозы 

стабильности и безопасности.1 

Российская Федерация, сталкиваясь с демографическими вызовами, связанными с 

естественной убылью населения и старением трудоспособного населения, испытывает 

объективную потребность в привлечении иностранной рабочей силы для поддержания 

экономического роста.2 Одновременно с этим неконтролируемые миграционные потоки могут 

создавать серьезные риски для экономической безопасности, включая дестабилизацию рынка 

труда, усиление теневой экономики и обострение социальной напряженности. 

Научная проблема исследования заключается в недостаточной теоретической 

разработанности вопросов взаимосвязи миграционных потоков трудовых ресурсов и 

экономической безопасности государства, а также в отсутствии комплексной системы 

индикаторов для мониторинга и оценки миграционных рисков. Существующие подходы к 

анализу миграционных процессов зачастую фокусируются либо на экономических аспектах 

миграции, либо на вопросах безопасности, не учитывая системного характера взаимодействия 

между данными сферами. 

Целью исследования является разработка концептуальных основ анализа миграционных 

потоков трудовых ресурсов как индикатора рисков экономической безопасности и 

формирование научно-методических рекомендаций по совершенствованию системы мониторинга 

миграционных угроз. 

 
1 РСМД. Миграция в России: как найти баланс между безопасностью и экономическим ростом — Режим доступа — 

https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/migratsiya-v-rossii-kak-nayti-balans-mezhdu-bezopasnostyu-

i-ekonomicheskim-rostom/ (дата обращения: 15.06.2025). 

2  АО «Эксперт РА». Миграции населения в 2024 году: потоки ослабевают — Режим доступа — https://raexpert.ru/

researches/regions/migration_regions_2024/ (дата обращения: 15.06.2025). 
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Объектом исследования выступают миграционные потоки трудовых ресурсов в 

Российской Федерации и их воздействие на различные компоненты экономической 

безопасности государства. 

Предметом исследования являются механизмы и закономерности формирования рисков 

экономической безопасности под воздействием миграционных процессов, а также индикаторы 

и методы оценки данных рисков. 

Научная новизна исследования заключается в разработке интегрированной системы 

индикаторов миграционных рисков и предложении методических подходов к их мониторингу 

и оценке. 

Практическая значимость работы состоит в возможности использования полученных 

результатов органами государственной власти для совершенствования миграционной политики 

и системы обеспечения экономической безопасности, а также научными и экспертными 

организациями для проведения дальнейших исследований в данной области. 

 

1. Материалы и методы 

В процессе исследования применялись методы системного анализа, сравнительного 

анализа, статистического анализа, экспертной оценки и моделирования. Для обработки 

эмпирических данных использовались методы корреляционного и регрессионного анализа, 

кластерного анализа и построения интегральных индексов. Информационную базу исследования 

составили официальные статистические данные Росстата, МВД России, аналитические 

материалы экспертных организаций и результаты социологических исследований. 

Задачи исследования: 

1. Провести анализ теоретических подходов к изучению взаимосвязи миграционных 

процессов и экономической безопасности. 

2. Исследовать современное состояние и тенденции развития миграционных 

потоков в Российской Федерации в контексте обеспечения экономической 

безопасности. 

3. Выявить основные изменения в миграционной политике России. 

4. Разработать матрицу миграционных рисков экономической безопасности и 

предложить методические рекомендации по их минимизации. 

Теоретико-методологическую основу исследования составили фундаментальные 

положения теории экономической безопасности, теории миграции, институциональной 

экономической теории и теории управления рисками. Исследование базируется на трудах 

ведущих отечественных и зарубежных ученых в области экономической безопасности, 

миграционных процессов и государственного регулирования.3 

 

2. Результаты и обсуждения 

Концептуальная основа анализа взаимосвязи миграционных процессов и экономической 

безопасности базируется на понимании миграции как сложного социально-экономического 

явления, оказывающего многомерное воздействие на различные аспекты национальной 

 
3 МОО “ЦПАИБ”. Стратегия экономической безопасности Российской Федерации до 2030 года — Режим доступа — 

https://centerpolit.org/national-security/strategiya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-rossiyskoy-federacii-do-2030-goda/ 

(дата обращения: 15.06.2025). 
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безопасности. Согласно положениям Стратегии экономической безопасности Российской 

Федерации на период до 2030 года, экономическая безопасность представляет собой состояние 

защищенности национальной экономики от внешних и внутренних угроз, при котором 

обеспечиваются экономический суверенитет страны, единство ее экономического пространства, 

условия для реализации стратегических национальных приоритетов.4 

Миграционные процессы в контексте экономической безопасности характеризуются 

дуальностью воздействия, проявляющейся в способности одновременно генерировать как 

позитивные эффекты компенсации дефицита трудовых ресурсов и стимулирования 

экономического роста, так и негативные последствия в виде обострения конкуренции на рынке 

труда, усиления социальной напряженности и создания угроз национальной безопасности [1]. 

Анализ научной литературы позволяет выделить несколько основных теоретических 

подходов к исследованию взаимосвязи миграции и экономической безопасности. 

Экономический подход фокусируется на анализе влияния миграционных потоков на 

макроэкономические показатели, рынок труда, государственные финансы и экономический 

рост. Данный подход подчеркивает роль миграции в обеспечении экономической динамики и 

конкурентоспособности национальной экономики [2]. 

Для систематизации теоретических подходов к анализу взаимосвязи миграции и 

экономической безопасности необходимо обратиться к таблице 1, которая отражает основные 

характеристики каждого подхода. 

Таблица 1 

Теоретические подходы к анализу взаимосвязи миграции и экономической безопасности 

Подход Основные положения Ключевые индикаторы Ограничения 

Экономический 

Миграция как фактор 

экономического роста и 

конкурентоспособности 

ВВП, занятость, 

производительность труда, 

налоговые поступления 

Недооценка социально-

политических рисков 

Институциональный 

Роль институтов в 

регулировании 

миграционных процессов 

Качество миграционного 

законодательства, 

эффективность контроля 

Сложность измерения 

институциональных 

факторов 

Безопасностный 

Миграция как источник 

угроз национальной 

безопасности 

Уровень преступности, 

социальная напряженность, 

радикализация 

Склонность к 

секьюритизации 

миграционных вопросов 

Интегративный 

Комплексный анализ 

позитивных и негативных 

эффектов миграции 

Интегральные индексы 

миграционных рисков и 

возможностей 

Сложность 

операционализации и 

измерения 

Составлено автором на основе анализа материалов [3; 4] 

Представленная в таблице 1 систематизация теоретических подходов демонстрирует 

многомерность проблематики взаимосвязи миграции и экономической безопасности, 

требующую применения интегративного подхода, позволяющего учесть как позитивные, так и 

негативные аспекты миграционных процессов. Институциональный подход акцентирует 

внимание на роли институтов в регулировании миграционных процессов и обеспечении их 

соответствия интересам экономической безопасности. Согласно данному подходу, эффективность 

воздействия миграции на экономическую безопасность во многом определяется качеством 

институциональной среды, включающей миграционное законодательство, механизмы 

контроля и интеграции мигрантов, систему мониторинга миграционных процессов [5]. 

 
4 Правовой сервис КонсультантПлюс. Указ Президента РФ от 13.05.2017 N 208 «О Стратегии экономической 

безопасности Российской Федерации на период до 2030 года» — Режим доступа — https://www.consultant.ru/docu

ment/cons_doc_LAW_216629/ (дата обращения: 15.06.2025). 
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Эволюция концептуальных подходов к пониманию роли миграции в обеспечении 

экономической безопасности отражает изменение характера миграционных вызовов и 

совершенствование инструментария их анализа. На раннем этапе развития миграционных 

исследований преобладал экономический детерминизм, рассматривавший миграцию 

преимущественно через призму экономических факторов и эффектов. Классические теории 

миграции, такие как модель push-pull факторов и теория человеческого капитала, 

фокусировались на экономических мотивах миграционных перемещений и их влиянии на 

рынки труда принимающих и отправляющих стран [6]. 

Современный этап развития концептуальных подходов характеризуется признанием 

комплексного характера миграционных процессов и их многостороннего воздействия на 

различные аспекты национальной безопасности. Данная трансформация обусловлена рядом 

факторов, включая глобализацию миграционных потоков, усложнение структуры миграции, 

появление новых форм мобильности и возрастание значения безопасностных аспектов 

миграции в условиях геополитической нестабильности.5 

Качественный анализ миграционных потоков свидетельствует о преобладании 

низкоквалифицированной рабочей силы из стран Центральной Азии, что создает определенные 

вызовы для экономической безопасности страны. По данным МВД, количество нелегальных 

мигрантов в России значительно сократилось с 2015 по 2024 год, однако на 1 октября 2024 года 

из 6,5 миллиона иностранных граждан на территории России более 740 тысяч не имели на то 

законных оснований. 6  Для анализа динамики основных показателей миграции в России 

обратимся к таблице 2. 

Данные, представленные в таблице 2, свидетельствуют о значительном росте 

миграционного прироста в 2024 году, что, однако, требует осторожной интерпретации с учетом 

методологических изменений в системе учета мигрантов. Одновременно наблюдается 

увеличение количества выданных патентов на трудовую деятельность, что отражает усилия 

государства по легализации трудовой миграции и снижению масштабов теневой занятости. 

Особого внимания заслуживает рост количества депортированных иностранных граждан, 

который увеличился почти в два раза за рассматриваемый период, что свидетельствует об 

ужесточении миграционного контроля. 

Региональная дифференциация миграционных процессов характеризуется концентрацией 

основных потоков в экономически развитых регионах. По данным экспертного анализа, 

лидерами по миграционному приросту традиционно остаются Московская область, Москва, 

Санкт-Петербург с Ленинградской областью и Краснодарский край.7 

Отраслевая структура занятости трудовых мигрантов отражает специфику российской 

экономики и потребности рынка труда. Согласно статистическим данным Евразийской 

экономической комиссии, большинство трудовых мигрантов занято в сфере строительства 

(23 %), затем следуют оптовая и розничная торговля (15 %), транспортировка и хранение 

товаров (8 %), обрабатывающая промышленность (5 %) и сельское хозяйство (2 %) [6].  

 
5 ИНЭС. Сергей Луценко: Стратегические направления миграционной политики России — Режим доступа — 

https://www.inesnet.ru/2024/04/sergej-lucenko-strategicheskie-napravleniya-migracionnoj-politiki-rossii/ (дата обращения: 

15.06.2025). 

6  Сетевое издания «РБК». Глава МВД назвал число нелегальных мигрантов в России — Режим доступа — 

https://www.rbc.ru/politics/30/10/2024/672234fc9a79479f03e4c419 (дата обращения: 15.06.2025). 

7  АО «Эксперт РА». Миграции населения в 2024 году: потоки ослабевают — Режим доступа — https://raexpert.ru/

researches/regions/migration_regions_2024/ (дата обращения 15.06.2025). 
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https://raexpert.ru/researches/regions/migration_regions_2024/
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Таблица 2 

Динамика основных показателей миграции в России (2020–2024 гг.) 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 

МИГРАЦИОННЫЙ ПРИРОСТ 

Миграционный прирост, тыс. чел. 106,5 430,0 61,9 203,6 568,5 

ДЕПОРТАЦИЯ 

Количество депортированных, тыс. — — 33,0* 110,0 190,2 

ТРУДОВАЯ МИГРАЦИЯ 

Выдано патентов (1 квартал), тыс. — — 499,4 547,1 538,2 

ГРАЖДАНСТВО РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Получили гражданство РФ, тыс. чел. 656,0 735,4 691,0 378,0 209,0 

ОБЩИЕ ПОТОКИ 

Число иностранцев на миграционном учете, млн 6,0** 6,1 6,1 6,2 6,5 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

Общий уровень безработицы в РФ, % 4,7 4,8*** 3,7 3,2 2,5 

* данные по административному выдворению за 2022 год; ** оценочные данные МВД; *** среднегодовой 

показатель; н/д — нет достоверных данных в проверенных источниках. Составлено автором на основе анализа 

материалов8 

 
8  РБК. Естественная убыль населения в России за год превысила 1 млн человек — Режим доступа — 

https://www.rbc.ru/economics/28/01/2022/61f3bbaa9a794767f04fdaa7 (дата обращения: 20.06.2025). 

Институт демографии НИУ ВШЭ. По предварительным данным Росстата, миграционный прирост населения 

России в 2021 году увеличился в 4 раза, составив 430 тысяч человек — Режим доступа — https://www.demoscope.

ru/weekly/2022/0937/barom01.php (дата обращения: 20.06.2025). 

Институт демографии НИУ ВШЭ. В 2022 году миграционный прирост населения России сократился на порядок, 

составив менее 62 тысяч человек — Режим доступа — https://www.demoscope.ru/weekly/2023/0983/barom01.php 

(дата обращения: 20.06.2025). 

РБК. Росстат отчитался о номинальном миграционном рекорде с 1995 года — Режим доступа — 

https://www.rbc.ru/economics/05/03/2025/67c847189a79473e13f2971b (дата обращения: 20.06.2025). 

Коммерсант. МВД опубликовало миграционную статистику за 2024 год — Режим доступа — 

https://www.kommersant.ru/doc/7605606 (дата обращения: 20.06.2025). 

TADVISER. Депортация из России — Режим доступа — https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Депортация_из_

России (дата обращения: 20.06.2025). 

РИА Новости. Мигранты за 10 лет получили рекордное число патентов для работы в России — Режим доступа — 

https://ria.ru/20240822/migranty-1967725155.html (дата обращения: 20.06.2025). 

РБК. Трудовой патент для иностранных граждан: как получить, стоимость и срок действия — Режим доступа — 

https://www.rbc.ru/base/28/08/2024/66cdd5409a79478511b490d1 (дата обращения: 20.06.2025). 

Интерфакс. Почти 700 тыс. иностранцев получили российское гражданство в 2022 году — Режим доступа — 

https://www.interfax.ru/russia/883930 (дата обращения: 20.06.2025). 

Meduza. Количество иностранцев, получивших гражданство РФ в 2024 году, стало рекордно низким за пять лет — 

Режим доступа — https://meduza.io/news/2025/03/27/kolichestvo-inostrantsev-poluchivshih-grazhdanstvo-rf-v-2024-

godu-stalo-rekordno-nizkim-za-pyat-let (дата обращения: 20.06.2025). 

TADVISER. Гражданство России — Режим доступа — https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Гражданство_Рос

сии (дата обращения: 20.06.2025). 

РБК. Число получивших гражданство РФ снизилось в 2022 году впервые за три года — Режим доступа — 

https://www.rbc.ru/society/31/01/2023/63d8ed0b9a7947715f002efa (дата обращения: 20.06.2025). 

РБК. Уровень безработицы в России по итогам 2023 года стал рекордно низким — Режим доступа — 

https://www.rbc.ru/economics/08/02/2024/65c3e1bb9a7947dd59d62ed4 (дата обращения: 20.06.2025). 

GOGOV. Безработица в России 2025: статистика Росстата — Режим доступа — https://gogov.ru/articles/unemploy

ment-rate (дата обращения: 20.06.2025). 

Визасам. Статистика и уровень безработицы в России в 2019–2020 годах — Режим доступа — 

https://visasam.ru/russia/rabotavrf/bezrabotica-v-rossii.html (дата обращения: 20.06.2025). 
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http://izd-mn.com/
https://www.rbc.ru/economics/28/01/2022/61f3bbaa9a794767f04fdaa7
https://www.demoscope.ru/weekly/2022/0937/barom01.php
https://www.demoscope.ru/weekly/2022/0937/barom01.php
https://www.demoscope.ru/weekly/2023/0983/barom01.php
https://www.rbc.ru/economics/05/03/2025/67c847189a79473e13f2971b
https://www.kommersant.ru/doc/7605606
https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Депортация_из_России
https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Депортация_из_России
https://ria.ru/20240822/migranty-1967725155.html
https://www.rbc.ru/base/28/08/2024/66cdd5409a79478511b490d1
https://www.interfax.ru/russia/883930
https://meduza.io/news/2025/03/27/kolichestvo-inostrantsev-poluchivshih-grazhdanstvo-rf-v-2024-godu-stalo-rekordno-nizkim-za-pyat-let
https://meduza.io/news/2025/03/27/kolichestvo-inostrantsev-poluchivshih-grazhdanstvo-rf-v-2024-godu-stalo-rekordno-nizkim-za-pyat-let
https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Гражданство_России
https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Гражданство_России
https://www.rbc.ru/society/31/01/2023/63d8ed0b9a7947715f002efa
https://www.rbc.ru/economics/08/02/2024/65c3e1bb9a7947dd59d62ed4
https://gogov.ru/articles/unemployment-rate
https://gogov.ru/articles/unemployment-rate
https://visasam.ru/russia/rabotavrf/bezrabotica-v-rossii.html


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s4 

2025, Vol. 17, Iss. s4 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 7 из 12 

03FAVN425 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Детальный анализ отраслевой структуры занятости мигрантов представлен в таблице 3. 

Таблица 3 

Отраслевая структура занятости трудовых мигрантов в России 

Отрасль экономики Доля мигрантов, % Средняя зарплата, руб. Уровень легализации, % 

Строительство 23,0 52 000 78 

Торговля 15,0 45 000 85 

Транспорт и логистика 8,0 55 000 82 

Обрабатывающая промышленность 5,0 60 000 90 

Сельское хозяйство 2,0 40 000 65 

Услуги 12,0 48 000 70 

Жилищно-коммунальное хозяйство 7,0 50 000 75 

Прочие отрасли 28,0 46 000 73 

Составлено автором на основе анализа материалов [6–10] 

Анализ отраслевой структуры, представленной в таблице 3, свидетельствует о 

значительной концентрации трудовых мигрантов в отраслях с низкой добавленной стоимостью 

и высокой долей неформальной занятости. Данная ситуация создает определенные риски для 

экономической безопасности, связанные с формированием сегментированного рынка труда и 

ограниченными возможностями для инновационного развития экономики. Особую 

озабоченность вызывает низкий уровень легализации в сельском хозяйстве (65 %) и сфере 

услуг (70 %), что способствует развитию теневой экономики. 

Геополитические факторы оказывают возрастающее воздействие на характер и 

направления миграционных потоков. События 2022–2024 годов привели к формированию 

новых миграционных векторов, включая увеличение потоков из новых субъектов Российской 

Федерации и изменение структуры миграции из традиционных стран-доноров рабочей силы.9 

Таблица 4 

Основные изменения в миграционной политике России (2024–2025 гг.) 

Направление 

изменений 
Конкретные меры Ожидаемые эффекты Риски 

Контроль въезда Сокращение срока пребывания до 90 

дней, биометрические данные 

Снижение нелегальной 

миграции 

Дефицит рабочей 

силы 

Интеграция Обязательные экзамены по русскому 

языку, адаптационные программы 

Повышение качества 

интеграции 

Дополнительные 

издержки 

Региональное 

регулирование 

Квоты и ограничения по видам 

деятельности 

Сбалансированное 

развитие регионов 

Межрегиональные 

диспропорции 

Цифровизация Цифровые профили мигрантов, 

электронный документооборот 

Повышение 

эффективности контроля 

Технологические 

риски 

Санкции и 

депортация 

Упрощение процедур выдворения, 

расширение оснований 

Укрепление 

безопасности 

Нарушение прав 

человека 

Составлено автором на основе анализа материалов10 

 
9 РСМД. Трудовая миграция в Россию: взгляд через призму политических, экономических и демографических 

тенденций — Режим доступа — https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/trudovaya-migratsiya-v-

rossiyu-vzglyad-cherez-prizmu-politicheskikh-ekonomicheskikh-i-demografichesk/ (дата обращения: 15.06.2025). 

10 ИД «Коммерсантъ». Чемодан, УК, вокзал — Режим доступа — https://www.kommersant.ru/doc/7401822 (дата 

обращения: 15.06.2025). 

Сетевое издание Ведомости. Как изменилась миграционная политика в России — Режим доступа — 

https://www.vedomosti.ru/society/articles/2024/12/25/1083554-kak-izmenilas-migratsionnaya-politika-v-rossii (дата 

обращения: 15.06.2025). 
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Миграционная политика Российской Федерации в 2024–2025 годах характеризуется 

ужесточением контроля и повышением требований к мигрантам при одновременном 

сохранении экономической заинтересованности в привлечении рабочей силы. Принятые 

изменения в миграционном законодательстве предусматривают сокращение срока временного 

пребывания с 180 до 90 дней в год, создание «цифрового профиля» каждого мигранта с 

обязательной дактилоскопией, введение режима высылки иностранцев.11 

Анализ основных изменений в миграционной политике России отражен в таблице 4. 

Представленный в таблице 4 анализ изменений в миграционной политике 

демонстрирует попытки государства найти баланс между экономическими потребностями и 

императивами безопасности, однако эффективность данных мер будет зависеть от качества их 

реализации и способности адаптироваться к изменяющимся условиям. Особое внимание 

заслуживает направление цифровизации, которое открывает новые возможности для 

повышения эффективности миграционного контроля, но одновременно создает технологические 

риски. 

 

Рисунок 1. Матрица миграционных рисков 

экономической безопасности (составлено автором) 

 
11 Миграционное агентство «Мигрон». Изменения в миграционной политике РФ в 2024–2025 годах — Режим 

доступа — https://migron.ru/stati/izmeneniya-migratsionnaya-politika-rf-2024-2025/ (дата обращения: 15.06.2025). 
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Для наглядной демонстрации различных типов миграционных рисков по вероятности 

возникновения и потенциальному воздействию на экономическую безопасность обратимся к 

рисунку 1. 

Матрица, представленная на рисунке 1, позволяет визуализировать различные типы 

миграционных рисков по двум ключевым параметрам: вероятности возникновения и 

потенциальному воздействию на экономическую безопасность. Данный инструмент может 

использоваться для приоритизации усилий по управлению миграционными рисками. Наиболее 

критичными являются риски, расположенные в правом верхнем квадранте матрицы, такие как 

демпинг заработной платы и расширение теневой экономики, которые характеризуются 

высокой вероятностью возникновения и значительным воздействием. 

Экономические эффекты трудовой миграции характеризуются значительной 

амбивалентностью. С одной стороны, привлечение иностранной рабочей силы способствует 

компенсации дефицита трудовых ресурсов, особенно в условиях демографического кризиса и 

старения населения. По оценкам президента России Владимира Путина, высказанным на 

пленарной сессии дискуссионного клуба Валдай в ноябре 2024 года, российская экономика 

испытывает острый дефицит рабочей силы: в строительстве требуется 500–600 тысяч человек, 

в промышленности — 250 тысяч.12 

С другой стороны, неконтролируемая трудовая миграция может генерировать 

негативные экономические эффекты, включая демпинг заработной платы, усиление теневой 

экономики, снижение стимулов к технологической модернизации производства. Особую 

обеспокоенность вызывает концентрация мигрантов в секторах с низкой добавленной 

стоимостью, что может препятствовать структурной трансформации экономики и переходу к 

инновационной модели развития [11]. 

 

Выводы 

Выявлено четыре основных концептуальных подхода: экономический, институциональный, 

безопасностный и интегративный, каждый из которых имеет специфические преимущества и 

ограничения. Установлено, что наиболее перспективным является интегративный подход, 

позволяющий учесть многомерность воздействия миграционных процессов на экономическую 

безопасность. 

Установлена высокая концентрация миграционных потоков в экономически развитых 

регионах и преобладание низкоквалифицированной рабочей силы из стран Центральной Азии. 

Проведенный анализ изменений в миграционной политике демонстрирует попытки 

государства найти баланс между экономическими потребностями и императивами 

безопасности, однако эффективность данных мер будет зависеть от качества их реализации и 

способности адаптироваться к изменяющимся условиям. 

Миграционные потоки трудовых ресурсов представляют собой сложный и 

многогранный фактор воздействия на экономическую безопасность Российской Федерации, 

характеризующийся амбивалентностью эффектов. С одной стороны, трудовая миграция 

способствует компенсации дефицита трудовых ресурсов, стимулированию экономического 

роста и решению демографических проблем. С другой стороны, неконтролируемые 

миграционные процессы могут генерировать значительные риски для экономической 

 
12 РСМД. Миграция в России: как найти баланс между безопасностью и экономическим ростом — Режим доступа — 

https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/migratsiya-v-rossii-kak-nayti-balans-mezhdu-bezopasnostyu-

i-ekonomicheskim-rostom/ (дата обращения: 15.06.2025). 
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безопасности, включая дестабилизацию рынка труда, усиление теневой экономики и 

обострение социальной напряженности. 

Современная миграционная политика Российской Федерации находится в процессе 

трансформации, направленной на достижение баланса между экономическими потребностями 

и императивами национальной безопасности. Принятые в 2024–2025 годах меры по 

ужесточению миграционного контроля отражают попытки государства адаптироваться к 

изменившимся геополитическим условиям и общественным настроениям. 

Эффективное управление миграционными рисками требует создания комплексной 

системы мониторинга, основанной на научно обоснованных индикаторах и пороговых 

значениях. Предложенная в исследовании система индикаторов может служить основой для 

разработки инструментов раннего предупреждения и принятия своевременных корректирующих 

мер. 

Дальнейшее развитие миграционной политики России должно базироваться на 

принципах селективности, региональной дифференциации, международного сотрудничества и 

использования современных цифровых технологий. Особое внимание следует уделить 

повышению качества интеграционных программ и развитию механизмов привлечения 

высококвалифицированных специалистов. 

Региональная дифференциация миграционных процессов требует учета специфики 

различных субъектов Российской Федерации при разработке миграционной политики. Высокая 

концентрация миграционных потоков в отдельных регионах создает дополнительные вызовы 

для обеспечения сбалансированного территориального развития. 

Результаты исследования подтверждают необходимость рассмотрения миграционных 

потоков трудовых ресурсов как важного индикатора состояния экономической безопасности и 

обосновывают целесообразность включения миграционных показателей в систему 

мониторинга экономической безопасности государства. Комплексный подход к анализу 

миграционных процессов, учитывающий их многомерное воздействие на различные аспекты 

национальной безопасности, является необходимым условием разработки эффективной 

миграционной политики в современных условиях. 
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Labor migration flows as 
an indicator of economic security risks 

Abstract. The study is devoted to a comprehensive analysis of the relationship between 

migration flows of labor resources and the risks of economic security of the Russian Federation in 

modern conditions of geopolitical turbulence and structural transformations of the economy. The paper 

presents a systematic analysis of the evolution of migration processes in the context of ensuring 

economic security, characterizing the transformation of institutional mechanisms for regulating 

migration flows in the context of macroeconomic instability and changes in the regulatory 

environment. The analysis demonstrates the ambivalent nature of the impact of labor migration on the 

economic security of the state, expressed in the simultaneous generation of both positive effects of 

compensating for the shortage of labor resources and negative consequences in the form of 

strengthening the shadow economy, exacerbating social tensions and the formation of new challenges 

to national security. The paper identifies key determinants that determine the nature and scale of threats 

to economic security generated by migration flows, including uncontrolled migration processes, an 

imbalance in the structure of migration flows by qualification, inefficiency of integration mechanisms 

and insufficient coordination of migration policy at the federal and regional levels. Special attention is 

paid to the analysis of current trends in the migration policy of the Russian Federation, reflecting the 

state's attempts to balance economic needs for labor resources with the imperatives of ensuring national 

security. The study reveals a significant differentiation in the impact of migration processes on various 

aspects of economic security, determined by both the qualitative characteristics of migration flows and 

the effectiveness of state regulation of the migration sector. The results of the study emphasize the 

need to develop a comprehensive system for monitoring and assessing migration risks as an integral 

element of the economic security system based on scientifically sound indicators and thresholds that 

allow timely identification and neutralization of potential threats. 

Keywords: economic security; labor migration; migration flows; migration policy; national 

security; demographic processes; regional security; labor resources; integration processes 
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