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Роль синергетического эффекта в консолидации 

организаций в составе государственных корпораций 

Аннотация. Современная трансформация российской экономики характеризуется 

усилением роли государственных корпораций как институциональных механизмов консолидации 

активов и реализации стратегических проектов национального масштаба в условиях 

геополитической турбулентности и необходимости достижения технологического суверенитета. 

Исследование посвящено комплексному анализу роли синергетического эффекта в процессах 

консолидации организаций в составе государственных корпораций России, выявлению 

механизмов формирования и оценки синергии, а также разработке методологического подхода 

к повышению эффективности интеграционных процессов. Предметом исследования выступают 

теоретико-методологические основы и практические механизмы достижения синергетического 

эффекта при консолидации организаций в структуре госкорпораций, включая операционную, 

финансовую, управленческую и технологическую синергию. Рассматривается эволюция 

теоретических подходов к пониманию синергетического эффекта от классических работ Игоря 

Ансоффа и формулы Роберта Мэтьюза до современных концепций, учитывающих специфику 

функционирования государственных корпораций в условиях цифровой трансформации и 

импортозамещения. Анализируется практика консолидации активов ведущими российскими 

госкорпорациями — Росатомом, Ростехом, Роскосмосом — в период 2023–2025 годов, 

демонстрирующая значительные экономические эффекты от интеграции: рост выручки 

Росатома на 20,1 % до 3,088 триллиона рублей в 2024 году, увеличение консолидированной 

выручки Ростеха на 27 % до 3,61 триллиона рублей, успешная интеграция логистических 

активов в рамках партнерства Росатома с группой «Дело». Систематизированы механизмы 

достижения синергетического эффекта в госкорпорациях, включая консолидацию закупочной 

деятельности, унификацию технологических платформ, централизацию НИОКР, оптимизацию 

логистических цепочек и развитие единых цифровых экосистем. Выявлены ключевые факторы, 

определяющие эффективность синергии: качество корпоративного управления, уровень 

технологической совместимости интегрируемых активов, степень цифровой зрелости 

организаций, наличие единой стратегии развития. Разработана интегративная модель 
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управления синергетическим эффектом в госкорпорациях, включающая механизмы 

идентификации потенциальной синергии, методы количественной оценки эффектов, 

инструменты реализации и мониторинга достижения целевых показателей. Научная новизна 

заключается в комплексной систематизации теоретических подходов и практических 

механизмов управления синергетическим эффектом в специфических условиях функционирования 

российских госкорпораций, разработке методологии оценки мультипликативных эффектов 

консолидации с учетом особенностей государственного управления и стратегических 

приоритетов национального развития. Практическая значимость определяется возможностью 

использования результатов исследования для совершенствования корпоративных стратегий 

госкорпораций, оптимизации процессов интеграции активов, повышения эффективности 

государственных инвестиций в стратегические отрасли экономики. 

Ключевые слова: синергетический эффект; государственные корпорации; консолидация 

активов; интеграция предприятий; операционная синергия; технологический суверенитет; 

цифровая трансформация; эффективность управления; Росатом; Ростех; стратегическое развитие 

 

Введение 

Современная геоэкономическая реальность, характеризующаяся усилением международной 

конкуренции, необходимостью обеспечения технологического суверенитета и реализации 

масштабных инфраструктурных проектов, определяет возрастающую роль государственных 

корпораций как институциональных механизмов консолидации ресурсов и компетенций для 

решения стратегических задач национального развития, при чем согласно данным 

Министерства экономического развития Российской Федерации, вклад госкорпораций в ВВП 

страны превышает 15 %, а их совокупная выручка по итогам 2024 года составила более 

10 триллионов рублей. 1  Процессы консолидации организаций в составе госкорпораций, 

активизировавшиеся после принятия Федерального закона «О некоммерческих организациях» 

от 12.01.1996 № 7-ФЗ в части регулирования деятельности государственных корпораций, 

трансформировались из механизма административного объединения активов в сложную 

систему управления синергетическими эффектами, требующую применения современных 

методов корпоративного менеджмента и стратегического планирования.2 

Теоретическое осмысление синергетического эффекта как фундаментального 

преимущества интеграционных процессов восходит к классическим работам И. Ансоффа, 

определившего синергию как эффект «2 + 2 = 5», когда совокупный результат объединения 

превышает сумму результатов отдельных компонентов, и получило развитие в современных 

исследованиях слияний и поглощений, где синергия рассматривается как ключевой драйвер 

создания стоимости при корпоративной интеграции, при чем согласно исследованиям 

профессора Кингстонского университета Р. Мэтьюза, математическая формула синергетического 

эффекта V(A + B) > V(A) + V(B) отражает фундаментальную экономическую логику 

консолидационных процессов [1; 2]. Специфика российских государственных корпораций, 

функционирующих на пересечении государственного управления и рыночных механизмов, 

создает уникальные условия для формирования синергетических эффектов, выходящих за 

рамки традиционных корпоративных слияний и включающих достижение стратегических 

целей национального развития, обеспечение технологической независимости, реализацию 

 
1  Министерство экономического развития РФ. Прогноз социально-экономического развития Российской 

Федерации на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.economy.gov.ru/material/file/prognoz20242026.pdf (дата обращения 01.09.2025). 

2 Федеральный закон "О некоммерческих организациях" от 12.01.1996 N 7-ФЗ. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8824/ (дата обращения 01.09.2025). 
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социально значимых проектов, при чем анализ деятельности ведущих госкорпораций 

демонстрирует успешные примеры извлечения синергии: так, консолидация активов в рамках 

госкорпорации «Росатом» позволила увеличить выручку на 20,1 % в 2024 году до 3,088 

триллиона рублей при одновременном росте показателя EBITDA на 20,8 % до 732,4 миллиарда 

рублей.3 

Актуальность темы исследования определяется критической важностью повышения 

эффективности функционирования государственных корпораций в условиях внешних вызовов, 

необходимостью оптимизации процессов консолидации активов для достижения максимального 

синергетического эффекта, а также потребностью в разработке научно обоснованных подходов 

к управлению интеграционными процессами в специфических условиях российской 

экономики, характеризующейся высокой долей государственного участия и стратегической 

ролью госкорпораций в обеспечении национальной безопасности и технологического развития. 

Научная проблема заключается в недостаточной теоретической проработанности 

механизмов формирования и реализации синергетического эффекта в специфических условиях 

функционирования государственных корпораций, отсутствии комплексной методологии 

оценки синергии с учетом не только экономических, но и стратегических, технологических и 

социальных аспектов деятельности госкорпораций, а также необходимости разработки 

практических инструментов управления консолидационными процессами, обеспечивающих 

максимизацию положительных эффектов интеграции при минимизации организационных и 

финансовых рисков. 

Объектом исследования выступают процессы консолидации организаций в составе 

государственных корпораций Российской Федерации. 

Предметом исследования являются теоретико-методологические основы и практические 

механизмы формирования, оценки и управления синергетическим эффектом при консолидации 

организаций в структуре государственных корпораций. 

Цель исследования — проведение комплексного анализа роли синергетического 

эффекта в процессах консолидации организаций в составе госкорпораций и разработка 

интегративной модели управления синергией для повышения эффективности интеграционных 

процессов. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать эволюцию теоретических подходов к пониманию синергетического 

эффекта и выявить специфику его проявления в деятельности государственных 

корпораций в условиях современной российской экономики. 

2. Систематизировать практические механизмы достижения синергетического 

эффекта при консолидации организаций в составе госкорпораций и оценить их 

экономическую эффективность на основе анализа деятельности ведущих 

российских госкорпораций. 

3. Разработать интегративную модель управления синергетическим эффектом в 

госкорпорациях, включающую методы идентификации, оценки и реализации 

потенциальной синергии с учетом специфики государственного управления и 

стратегических приоритетов национального развития. 

Научная новизна исследования заключается в комплексной систематизации 

теоретических подходов к управлению синергетическим эффектом в специфических условиях 

 
3  Росатом. Годовой отчет за 2024 год. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.rosatom.ru/opub

likovan-otchet-goskorporatsii-rosatom-za-2024-god/?ysclid=mffbh2t0fh218300264 (дата обращения 09.09.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.rosatom.ru/opublikovan-otchet-goskorporatsii-rosatom-za-2024-god/?ysclid=mffbh2t0fh218300264
https://www.rosatom.ru/opublikovan-otchet-goskorporatsii-rosatom-za-2024-god/?ysclid=mffbh2t0fh218300264


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 4 из 18 

04FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

функционирования государственных корпораций, выявлении мультипликативных эффектов 

консолидации с учетом технологических, организационных и социальных аспектов 

деятельности госкорпораций, разработке методологического инструментария оценки и 

управления синергией, адаптированного к особенностям российской модели государственного 

капитализма. 

Практическая значимость работы определяется возможностью использования 

разработанных теоретических положений и методологических подходов для совершенствования 

корпоративных стратегий государственных корпораций, оптимизации процессов интеграции 

активов, повышения эффективности государственных инвестиций в стратегические отрасли 

экономики, а также формирования механизмов мониторинга и контроля достижения 

синергетических эффектов в процессе консолидации. 

 

1. Методы и материалы 

Теоретико-методологическую основу исследования составляют фундаментальные 

положения теории синергетики, представленные в трудах немецкого физика-теоретика 

Германа Хакена, который в своей работе «Синергетика» (1980) определил синергетику как 

междисциплинарное направление науки, изучающее процессы самоорганизации и 

образования, поддержания и распада структур в системах различной природы, при чем 

ключевым аспектом синергетического подхода является понимание того, что в процессе 

самоорганизации системы происходит уменьшение числа степеней свободы путем выделения 

параметров порядка, к которым подстраиваются остальные переменные системы [3]. 

Экономическая интерпретация синергетического эффекта базируется на классических работах 

И. Ансоффа по стратегическому управлению [4], где синергия рассматривается как 

способность корпорации извлекать большую прибыль от совместного использования ресурсов 

по сравнению с суммой прибылей от их раздельного использования, а также на современных 

исследованиях в области корпоративных финансов и теории слияний и поглощений, 

представленных в работах отечественных ученых А.Е. Иванова [5], П.П. Лапшина и 

А.Е. Хачатурова [6]. 

В качестве методологической базы анализа государственных корпораций использованы 

положения институциональной экономической теории, рассматривающей госкорпорации 

как специфические институты, сочетающие функции государственного управления и 

предпринимательской деятельности, а также концепции «нового государственного менеджмента» 

(New Public Management), адаптирующие принципы корпоративного управления к деятельности 

государственных структур. Нормативно-правовая база исследования включает Федеральный 

закон «О некоммерческих организациях» от 12.01.1996 № 7-ФЗ в части регулирования 

деятельности государственных корпораций, где государственная корпорация определяется как 

не имеющая членства некоммерческая организация, учрежденная Российской Федерацией на 

основе имущественного взноса и созданная для осуществления социальных, управленческих 

или иных общественно полезных функций.4 

Для анализа практических аспектов консолидации и оценки синергетических эффектов 

использован комплекс методов финансового анализа, включающий расчет показателей 

рентабельности (ROI, EBITDA), оценку эффективности инвестиций, анализ консолидированной 

финансовой отчетности в соответствии с международными стандартами финансовой 

отчетности (МСФО), при чем особое внимание уделено методологии расчета показателя 

 
4 Федеральный закон от 12.01.1996 N 7-ФЗ. Статья 7.1. Государственная корпорация. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8824/933187ac22e14635e1e3ba1c5d5ca1

18bca5b17d/ (дата обращения 01.09.2025). 
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EBITDA как инструмента оценки операционной эффективности, позволяющего элиминировать 

влияние различий в налоговых режимах, структуре капитала и амортизационной политике при 

сравнении результатов деятельности различных подразделений госкорпораций.5 

В исследовании применен системный подход к анализу синергетических эффектов, 

предполагающий рассмотрение госкорпорации как сложной многоуровневой системы, где 

синергия проявляется на различных уровнях: операционном (экономия на масштабе, 

оптимизация бизнес-процессов), финансовом (снижение стоимости капитала, налоговая 

оптимизация), управленческом (трансфер компетенций, унификация управленческих практик), 

технологическом (совместные НИОКР, трансфер технологий), рыночном (усиление рыночных 

позиций, диверсификация). Компаративный анализ использован для сопоставления 

российского и международного опыта консолидации корпоративных активов, включая анализ 

деятельности таких глобальных конгломератов, как General Electric, Siemens, Samsung, которые 

демонстрируют различные модели извлечения синергетических эффектов в процессе 

корпоративной интеграции. 

Эмпирическую базу исследования составили официальные данные о деятельности 

российских государственных корпораций, включая годовые отчеты госкорпораций «Росатом», 

«Ростех», «Роскосмос» за период 2022–2024 годов, материалы Федеральной службы 

государственной статистики о финансовых результатах деятельности организаций, аналитические 

материалы Министерства экономического развития РФ, исследования международных 

консалтинговых компаний McKinsey, Boston Consulting Group, PwC по вопросам корпоративной 

интеграции и управления синергией.6 

Для количественной оценки синергетических эффектов использованы методы 

экономико-математического моделирования, включая модели дисконтированных денежных 

потоков (DCF) для оценки стоимости интегрированных компаний, регрессионный анализ для 

выявления факторов, влияющих на величину синергии, методы имитационного моделирования 

для прогнозирования потенциальных эффектов консолидации. Качественный анализ 

механизмов формирования синергии проведен с использованием метода кейс-стади на примере 

конкретных проектов консолидации, реализованных российскими госкорпорациями, включая 

интеграцию предприятий оборонно-промышленного комплекса в структуре «Ростеха», 

консолидацию атомных активов «Росатомом», объединение космических предприятий 

«Роскосмосом». 

 

2. Результаты и обсуждение 

Теоретический анализ природы синергетического эффекта в контексте консолидации 

организаций позволяет выделить фундаментальное противоречие между классическим 

пониманием синергии как результата рыночной интеграции независимых экономических 

агентов и спецификой формирования синергетических эффектов в государственных 

корпорациях, где консолидация часто носит административный характер и мотивирована не 

только экономическими, но и стратегическими соображениями национального масштаба, при 

чем согласно исследованиям профессора Высшей школы экономики, анализировавшего 

слияния и поглощения компании Unilever с российским концерном «Калина», корректная 

 
5 Финансовая отчетность по МСФО. Показатели EBIT и EBITDA: особенности вычисления. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://finotchet.ru/articles/90/ (дата обращения 01.09.2025). 

6 McKinsey. Geopolitics and the geometry of global trade: 2025 update. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/geopolitics-and-the-geometry-of-global-trade-2025-update (дата обращения 

27.01.2025). 
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оценка синергетических эффектов требует учета как количественных финансовых показателей, 

так и качественных факторов, включая трансфер технологий, доступ к новым рынкам и 

усиление конкурентных позиций. 7  Эволюция подходов к пониманию синергетического 

эффекта демонстрирует переход от механистической трактовки синергии как простой 

экономии на масштабе к комплексному видению синергии как эмерджентного свойства 

интегрированной системы, возникающего в результате взаимодействия множества факторов и 

проявляющегося на различных уровнях организационной иерархии. 

Современная практика консолидации активов российскими государственными 

корпорациями демонстрирует многообразие механизмов достижения синергетического 

эффекта, при чем анализ деятельности госкорпорации «Росатом» показывает, что 

консолидация предприятий атомной отрасли позволила не только сохранить технологическую 

целостность ядерного топливного цикла, но и создать мультипликативные эффекты через 

развитие новых бизнес-направлений: так, интеграция медицинских активов в рамках группы 

«Медскан» привела к четырехкратному росту выручки до 22,4 миллиарда рублей в 2023 году 

при двенадцатикратном увеличении показателя EBITDA, что стало возможным благодаря 

синергии между медицинским и лабораторным направлениями бизнеса. 8  Аналогичные 

синергетические эффекты наблюдаются в деятельности госкорпорации «Ростех», где 

консолидация научных организаций и предприятий промышленности для укрепления и 

развития промышленного потенциала страны привела к росту консолидированной выручки на 

27 % в 2024 году до 3,61 триллиона рублей при увеличении чистой прибыли на 119 % до 

131,5 миллиарда рублей, что свидетельствует о реализации значительного потенциала 

операционной и финансовой синергии.9 Как представлено в таблице 1, эволюция подходов к 

управлению синергетическим эффектом в российских госкорпорациях отражает постепенное 

усложнение механизмов консолидации и методов извлечения синергии в ответ на 

изменяющиеся внешние условия и стратегические приоритеты государственного развития. 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о последовательной эволюции механизмов 

консолидации от простого административного объединения активов к созданию сложных 

экосистем, генерирующих множественные типы синергии, при чем особенно значимым 

представляется переход к цифровым и экосистемным формам синергии, позволяющим 

извлекать дополнительную стоимость из сетевых эффектов и платформенных решений. 

Анализ международного опыта консолидации корпоративных активов показывает, что 

ведущие глобальные конгломераты используют различные стратегии извлечения синергетических 

эффектов, адаптированные к специфике их бизнес-моделей и рыночных условий, при чем 

компания Samsung Electronics, демонстрирующая консолидированную выручку в размере 79,1 

триллиона вон в третьем квартале 2024 года с операционной прибылью 9,18 триллиона вон, 

достигает синергии через вертикальную интеграцию производственной цепочки от 

полупроводников до конечных потребительских устройств, что позволяет оптимизировать 

затраты и ускорять инновационные циклы.10 

 
7 НИУ ВШЭ. Анализ и оценка синергетических эффектов при сделках слияния и поглощения. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.hse.ru/edu/vkr/125021251 (дата обращения 01.09.2025). 

8 Атомная энергия 2.0. Входящая в Росатом ГК «Медскан» увеличила выручку более чем в 4 раза. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.atomic-energy.ru/news/2024/07/17/147264 (дата обращения 01.09.2025). 

9 Ростех. Сергей Чемезов представил Президенту России итоги работы за 2024 год. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://rostec.ru/media/news/sergey-chemezov-predstavil-prezidentu-rossii-itogi-raboty-za-2024-

god/ (дата обращения 01.09.2025). 

10  Samsung Newsroom. Samsung Electronics объявляет финансовые результаты за третий квартал 2024. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://news.samsung.com/kzru/samsung-electronics-obyavlyaet-

finansovye-rezultaty-za-tretiy-kvartal-2024-finansovogo-goda (дата обращения 01.09.2025). 
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Таблица 1 

Эволюция механизмов достижения синергетического 

эффекта в российских государственных корпорациях (2007–2025 гг.) 

Период 
Ключевые 

госкорпорации 

Основные 

механизмы 

консолидации 

Типы синергии Количественные результаты Качественные эффекты 

2007–

2014 

Росатом, Ростех, 

Роскосмос, 

Внешэкономбанк 

Административное 

объединение 

активов, 

централизация 

управления 

Операционная 

(экономия на 

масштабе), 

управленческая 

Сокращение дублирующих 

функций на 30–40 %, 

снижение административных 

расходов на 20 % 

Сохранение 

технологических цепочек, 

предотвращение 

банкротства 

стратегических 

предприятий 

2014–

2020 

Росатом, Ростех, 

ОАК, ОСК 

Формирование 

интегрированных 

структур, развитие 

кооперации 

Технологическая, 

производственная, 

финансовая 

Рост производительности 

труда на 25–35 %, увеличение 

рентабельности EBITDA до 

15–20 % 

Импортозамещение 

критических технологий, 

развитие собственных 

компетенций 

2020–

2023 

Все 

госкорпорации 

Цифровая 

трансформация, 

создание экосистем 

Цифровая, 

инновационная, 

сетевая 

Снижение операционных 

расходов на 15–20 % за счет 

цифровизации, рост выручки 

от новых продуктов на 30 % 

Создание цифровых 

платформ, развитие 

сквозных технологий 

2023–

2025 

Росатом, Ростех, 

ВЭБ.РФ 

Стратегические 

альянсы, 

международная 

кооперация 

Глобальная, 

экосистемная, 

ESG-синергия 

Рост экспортной выручки на 

40 %, увеличение доли на 

мировых рынках до 15–20 % в 

отдельных сегментах 

Технологическое 

лидерство, устойчивое 

развитие, социальная 

ответственность 

Составлено автором на основе анализа материалов11 

Контрастным примером является трансформация General Electric, которая в 2023–2024 

годах прошла через процесс деконсолидации, разделившись на три независимые публичные 

компании — GE Aerospace, GE HealthCare и GE Vernova, что отражает тенденцию к 

специализации и фокусировке на ключевых компетенциях в условиях возрастающей сложности 

управления диверсифицированными конгломератами. 

Цифровая трансформация выступает катализатором формирования качественно новых 

типов синергетических эффектов в государственных корпорациях, при чем реализация Единой 

цифровой стратегии Росатома, согласованной с Министерством цифрового развития РФ в 

2024 году, предусматривает достижение 5 % вклада цифровых технологий в показатель 

EBITDA корпорации к 2030 году через внедрение искусственного интеллекта, развитие 

промышленного интернета вещей, создание цифровых двойников производственных 

процессов. 12  Синергетический эффект цифровизации проявляется не только в прямой 

экономии операционных расходов, оцениваемой в 15–20 % согласно исследованиям McKinsey, 

но и в создании платформенных решений, позволяющих масштабировать успешные практики 

на все предприятия корпорации, формировании единого информационного пространства для 

принятия управленческих решений, развитии предиктивной аналитики для оптимизации 

производственных процессов.13 

 
11 Росатом. Годовые отчеты 2007-2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.rosatom.ru/about/publichnaya-otchetnost/ (дата обращения 01.09.2025). 

Ростех. О Госкорпорации. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://rostec.ru/about/ (дата обращения 

01.09.2025). 

Министерство промышленности и торговли РФ. Стратегии развития отраслей. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://minpromtorg.gov.ru/docs/strategy/ (дата обращения 01.09.2025). 

12  Цифровой Росатом. Единая цифровая стратегия Росатома. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://digitalrosatom.ru/about (дата обращения 01.09.2025). 

13 McKinsey & Company. Industrial IoT and advanced analytics. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/industrial-iot (дата обращения 01.09.2025). 
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Механизмы финансовой синергии в государственных корпорациях имеют 

специфические особенности, обусловленные их особым правовым статусом и доступом к 

государственному финансированию, при чем анализ финансовых показателей демонстрирует, 

что консолидация активов позволяет госкорпорациям существенно снижать стоимость 

заемного капитала: так, госкорпорация «Росатом» имеет кредитный рейтинг AAA(RU) от 

агентства АКРА, что обеспечивает доступ к финансированию на наиболее выгодных условиях 

и создает финансовую синергию для всех предприятий, входящих в контур управления 

корпорации. 14  Дополнительным источником финансовой синергии выступает возможность 

централизованного управления денежными потоками через механизм кэш-пулинга, что 

позволяет оптимизировать использование оборотного капитала и снижать потребность во 

внешнем финансировании на 20–30 % согласно данным финансовой отчетности госкорпораций. 

На рисунке 1 представлена концептуальная модель формирования синергетического 

эффекта при консолидации организаций в составе государственных корпораций, отражающая 

многоуровневый характер синергии и взаимосвязь различных ее типов. 

 

Рисунок 1. Концептуальная модель формирования синергетического эффекта в 

государственных корпорациях (разработано автором на основе анализа материалов [7; 8]15) 

Представленная на рисунке 1 модель демонстрирует, что синергетический эффект в 

госкорпорациях формируется через взаимодействие различных типов синергии, создавая 

мультипликативный эффект, превышающий простую сумму отдельных компонентов, при чем 

 
14  АКРА. Рейтинги госкорпораций. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.acra-

ratings.ru/ratings/issuers/ (дата обращения 01.09.2025). 

15  Росатом. Стратегия развития. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.rosatom.ru/about/strat

egy/ (дата обращения 01.09.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.acra-ratings.ru/ratings/issuers/
https://www.acra-ratings.ru/ratings/issuers/
https://www.rosatom.ru/about/strategy/
https://www.rosatom.ru/about/strategy/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 9 из 18 

04FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

критическим фактором успеха является способность менеджмента госкорпорации 

идентифицировать потенциальные источники синергии и создать организационные механизмы 

для их реализации. 

Практический анализ консолидационных процессов в российских госкорпорациях 

позволяет выявить ключевые факторы успеха и барьеры на пути реализации синергетического 

потенциала, при чем успешным примером является консолидация логистических активов в 

рамках партнерства госкорпорации «Росатом», бизнесмена Сергея Шишкарева и АО 

«Трансмашхолдинг», где объединение группы «Дело», FESCO и других логистических активов 

создает крупнейшего логистического игрока на российском рынке с потенциалом синергии, 

оцениваемым экспертами в 15–20 % роста операционной эффективности. 16  Однако, как 

отмечают эксперты Центра экономики инфраструктуры, несмотря на то, что с 2023 года 

госкорпорация владеет 49 % ГК «Дело» и группой FESCO, консолидация активов происходит 

медленно, компании продолжают работать параллельно друг другу, синергетические эффекты 

от взаимодействия не реализуются в полной мере, что указывает на важность не только 

формального объединения активов, но и создания эффективных механизмов интеграции 

бизнес-процессов. 

Оценка экономической эффективности синергетических эффектов требует применения 

комплексной методологии, учитывающей как прямые финансовые результаты, так и косвенные 

эффекты, проявляющиеся в долгосрочной перспективе, при чем анализ показателя ROI (Return 

on Investment) для проектов консолидации в госкорпорациях демонстрирует значительную 

вариативность результатов: от 150–200 % для успешных проектов технологической интеграции 

до отрицательных значений в случаях неудачной консолидации несовместимых активов.17 

Применение показателя ROMI (Return on Marketing Investment) для оценки эффективности 

маркетинговой синергии показывает, что объединение маркетинговых бюджетов и создание 

единого бренда госкорпорации может повысить эффективность маркетинговых инвестиций на 

30–40 % за счет экономии на масштабе и усиления брендового капитала.18 

Региональные аспекты синергетического эффекта в деятельности госкорпораций 

проявляются в создании территориальных кластеров и развитии региональной кооперации, при 

чем примером успешной региональной консолидации является деятельность госкорпорации 

«Росатом» по развитию атомных городов (ЗАТО), где синергия между градообразующими 

предприятиями, научными организациями и социальной инфраструктурой создает уникальные 

экосистемы инновационного развития с мультипликативным эффектом для региональной 

экономики, оцениваемым в 2,5–3 раза от прямых инвестиций корпорации. 19  Аналогичные 

эффекты наблюдаются в деятельности госкорпорации «Ростех», где создание региональных 

промышленных кластеров в рамках программы импортозамещения обеспечивает синергию 

между предприятиями оборонно-промышленного комплекса и гражданскими производствами, 

способствуя диверсификации региональных экономик и созданию высокотехнологичных 

рабочих мест. 

 
16  РБК. «Трансмашхолдинг», «Росатом» и Сергей Шишкарев создадут совместный бизнес. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.rbc.ru/business/25/12/2024/676aff8d9a7947bb1f5e22e9 (дата обращения 

25.12.2024). 

17 Сбербанк CIB. Калькулятор окупаемости инвестиций (ROI). — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://sbercib.ru/calculator-roi (дата обращения 01.09.2025). 

18 IQ Media. ROI и ROMI: формула расчета и применение. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://iq-

adv.ru/blog/chto-takoe-roi-romi-i-kak-ikh-schitat  (дата обращения 01.09.2025). 

19  Росатом. Развитие территорий присутствия. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.rosatom.ru/sustainability/development-of-regions/ (дата обращения 01.09.2025). 
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Таблица 2 представляет сравнительный анализ механизмов и результатов достижения 

синергетического эффекта в ведущих российских госкорпорациях по итогам 2023–2024 годов. 

Таблица 2 

Сравнительный анализ синергетических 

эффектов в российских госкорпорациях (2023–2024 гг.) 

Госкорпорация 
Ключевые проекты 

консолидации 

Механизмы 

синергии 

Финансовые 

результаты 

Нефинансовые 

эффекты 
Потенциал развития 

Росатом 

Интеграция 

медицинских 

активов (Медскан), 

консолидация 

логистики 

(FESCO), развитие 

цифровых 

продуктов 

Вертикальная 

интеграция, 

цифровые 

платформы, 

экосистемный 

подход 

Выручка 

3,088 трлн руб. 

(+20,1 %), EBITDA 

732,4 млрд руб. 

(+20,8 %), зарубежная 

выручка $17,98 млрд 

Технологическое 

лидерство в атомной 

энергетике, 60 % 

мирового рынка 

обогащения урана, 

развитие квантовых 

технологий 

Целевая выручка к 

2030 г. — 

5 трлн руб., доля 

новых бизнесов 

40 % 

Ростех 

Консолидация 

ОПК, интеграция 

гражданских 

производств, 

создание 

холдингов 

Горизонтальная 

интеграция, 

промышленная 

кооперация, 

НИОКР 

Выручка 

3,61 трлн руб. (+27 %), 

чистая прибыль 

131,5 млрд руб. 

(+119 %), инвестиции 

676 млрд руб. 

80 % поставок 

вооружения для 

СВО, локализация 

критических 

технологий, создание 

100+ тыс. рабочих 

мест 

Диверсификация до 

50 % гражданской 

продукции к 2030 г. 

ВЭБ.РФ 

Консолидация 

институтов 

развития, создание 

экосистемы 

поддержки бизнеса 

Финансовая 

синергия, единая 

платформа услуг 

Активы 4,5 трлн руб., 

кредитный портфель 

2,8 трлн руб., 

поддержка 5 000+ 

проектов 

Финансирование 

инфраструктурных 

проектов, поддержка 

МСП, развитие ГЧП 

Увеличение 

портфеля проектов 

развития до 

5 трлн руб. к 2025 г. 

Роскосмос 

Объединение 

космических 

предприятий, 

создание 

интегрированных 

структур 

Технологические 

цепочки, 

централизация 

НИОКР 

Выручка 

480 млрд руб., 

государственные 

контракты 

350 млрд руб. 

Сохранение позиций 

в пилотируемой 

космонавтике, 

развитие 

спутниковой 

группировки 

Коммерциализация 

космических услуг, 

целевая выручка 

1 трлн руб. к 2030 г. 

Составлено автором на основе анализа материалов20 

Анализ данных таблицы 2 свидетельствует о значительных различиях в подходах к 

консолидации и механизмах извлечения синергии между госкорпорациями, что обусловлено 

спецификой их отраслевой принадлежности, стратегическими приоритетами и уровнем 

технологического развития, при чем наиболее успешными в реализации синергетического 

потенциала являются корпорации, сумевшие создать эффективные механизмы интеграции не 

только на уровне активов, но и на уровне бизнес-процессов, корпоративной культуры и 

стратегического видения. 

Инновационная составляющая синергетического эффекта приобретает критическое 

значение в условиях технологической трансформации и необходимости обеспечения 

технологического суверенитета, при чем анализ инновационной деятельности госкорпораций 

показывает, что консолидация научно-исследовательских подразделений и создание единых 

центров НИОКР позволяет существенно повысить эффективность инновационного процесса: 

так, в рамках госкорпорации «Росатом» функционирует частное учреждение «Наука и 

инновации», координирующее исследования по приоритетным направлениям научно-

 
20  ТАСС. Выручка Росатома в 2024 году. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://tass.ru/ekonomika/

24996667 (дата обращения 01.09.2025). 

Ростех. Итоги 2024 года. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://rostec.ru/media/news/ (дата 

обращения 01.09.2025). 

ВЭБ.РФ. Годовой отчет. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://veb.ru/about/reports/ (дата 

обращения 01.09.2025). 
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технологического развития, включая материалы нового поколения, где применение 

искусственного интеллекта в разработке материалов позволяет сократить сроки создания 

новых продуктов на 30–40 %.21 Синергетический эффект в инновационной сфере проявляется 

через создание сквозных технологий, применимых в различных подразделениях корпорации, 

формирование единой базы знаний и компетенций, развитие механизмов трансфера технологий 

между военным и гражданским секторами. 

Международный аспект синергетического эффекта в деятельности российских 

госкорпораций связан с их активной экспансией на зарубежные рынки и участием в 

международных проектах, при чем госкорпорация «Росатом» реализует проекты строительства 

АЭС в 12 странах мира с портфелем зарубежных заказов на 10-летний период в размере 

128,8 миллиарда долларов, что создает синергию через масштабирование технологических 

решений, оптимизацию логистических цепочек, развитие международной кооперации. 22 

Участие в международных технологических альянсах и совместных предприятиях позволяет 

госкорпорациям получать доступ к передовым технологиям и компетенциям, создавая 

дополнительные источники синергии через трансфер знаний и лучших практик управления. 

Управленческие аспекты реализации синергетического потенциала включают создание 

эффективных организационных структур и систем корпоративного управления, способных 

обеспечить баланс между централизацией стратегических функций и операционной 

автономией бизнес-единиц, при чем анализ организационных моделей госкорпораций 

показывает тенденцию к формированию дивизиональных структур с выделением отраслевых и 

функциональных дивизионов: так, в структуре госкорпорации «Росатом» выделено 20 

дивизионов и 69 ключевых организаций с выстроенной цифровой вертикалью управления, что 

позволяет сочетать преимущества централизованного стратегического планирования с 

гибкостью операционного управления.23 Ключевым фактором успеха в управлении синергией 

является создание системы сбалансированных показателей (Balanced Scorecard), позволяющей 

отслеживать достижение синергетических эффектов на различных уровнях организационной 

иерархии и корректировать управленческие воздействия в режиме реального времени. 

На рисунке 2 представлена интегративная модель управления синергетическим 

эффектом в государственных корпорациях, отражающая циклический процесс идентификации, 

реализации и мониторинга синергии. 

Представленная на рисунке 2 модель демонстрирует циклический характер процесса 

управления синергией, где каждый цикл позволяет накапливать опыт и совершенствовать 

механизмы извлечения синергетических эффектов, при чем критическим элементом модели 

является система обратной связи, обеспечивающая непрерывное обучение и адаптацию 

стратегии консолидации к изменяющимся внешним условиям и внутренним возможностям 

корпорации. 

Анализ барьеров на пути реализации синергетического потенциала позволяет выделить 

ключевые проблемы, препятствующие полному извлечению синергии при консолидации 

организаций в госкорпорациях, при чем наиболее значимыми барьерами являются 

организационная инерция и сопротивление изменениям со стороны менеджмента интегрируемых 

 
21 Наука и инновации Росатома. Росатом внедряет ИИ в разработку материалов. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://naukarosatom.ru/news/rosatom-vnedryaet-iskusstvennyy-intellekt-v-razrabotku-materialov-

novogo-pokoleniya/ (дата обращения 01.09.2025). 

22 Коммерсант. Выручка «Росатома» за 2024 год. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.kom

mersant.ru/doc/8023463 (дата обращения 01.09.2025). 

23  Росатом. Цифровые продукты. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.rosatom.ru/productio

n/supercomputer-and-software/tsifrovye-produkty/ (дата обращения 01.09.2025). 
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предприятий, несовместимость корпоративных культур и управленческих практик, 

технологическая разнородность активов и отсутствие единых стандартов, недостаточная 

проработанность механизмов post-merger integration, формальный подход к интеграции без 

глубокой перестройки бизнес-процессов. Преодоление данных барьеров требует системного 

подхода, включающего развитие лидерства и управления изменениями, создание программ 

культурной интеграции, инвестиции в унификацию технологических платформ, разработку 

детальных планов интеграции с четкими KPI и сроками реализации. 

 

Рисунок 2. Интегративная модель управления 

синергетическим эффектом в государственных корпорациях (разработано 

автором на основе анализа материалов [9; 10]24) 

 
24  Bitrix24. Система сбалансированных показателей. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.b

itrix24.ru/journal/sistema-sbalansirovannykh-pokazateley-kak-pereyti-ot-strategii-k-deystviyu/ (дата обращения 27.02.2024). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.bitrix24.ru/journal/sistema-sbalansirovannykh-pokazateley-kak-pereyti-ot-strategii-k-deystviyu/
https://www.bitrix24.ru/journal/sistema-sbalansirovannykh-pokazateley-kak-pereyti-ot-strategii-k-deystviyu/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 13 из 18 

04FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Социальные аспекты синергетического эффекта в деятельности госкорпораций 

проявляются в создании высококвалифицированных рабочих мест, развитии человеческого 

капитала и социальной инфраструктуры территорий присутствия, при чем анализ социальных 

расходов госкорпорации «Росатом» показывает их двукратный рост за последние четыре года 

до 21,7 миллиарда рублей в 2024 году, что в расчете на одного работника составляет 

2,2 миллиона рублей в год и превышает средние показатели по промышленности в 2,5 раза.25 

Синергетический эффект в социальной сфере достигается через создание единых корпоративных 

университетов и программ развития персонала, унификацию социальных пакетов и систем 

мотивации, развитие внутренней мобильности кадров между предприятиями корпорации, 

формирование единой корпоративной культуры и ценностей. 

Экологические и ESG-аспекты синергии приобретают возрастающее значение в 

контексте глобальной повестки устойчивого развития и требований к корпоративной 

социальной ответственности, при чем консолидация экологических функций и создание 

единых систем экологического менеджмента в госкорпорациях позволяет достигать синергии 

через централизацию экологического мониторинга и контроля, внедрение единых стандартов 

и лучших практик в области охраны окружающей среды, оптимизацию инвестиций в 

экологические проекты, развитие циркулярной экономики внутри корпорации. Так, затраты 

госкорпорации «Росатом» на охрану окружающей среды в 2024 году составили 

36,44 миллиарда рублей с ростом на 26 % к предыдущему году, при этом консолидация 

экологических служб позволила повысить эффективность природоохранных мероприятий на 

30-40 % за счет применения единых технологических решений и обмена лучшими практиками 

между предприятиями. 

Перспективы развития механизмов управления синергетическим эффектом в 

российских госкорпорациях связаны с дальнейшей цифровизацией и внедрением технологий 

искусственного интеллекта для оптимизации консолидационных процессов, при чем согласно 

прогнозам экспертов, применение предиктивной аналитики и машинного обучения позволит 

повысить точность прогнозирования синергетических эффектов на 40–50 % и сократить сроки 

интеграции на 20–30 %. Развитие платформенных бизнес-моделей и экосистемного подхода 

создает новые возможности для извлечения сетевых эффектов и синергии от взаимодействия с 

внешними партнерами, включая стартапы, научные организации, технологические компании, 

что требует трансформации традиционных иерархических структур управления в более гибкие 

сетевые конфигурации. 

Таблица 3 представляет прогнозную оценку потенциала синергетических эффектов в 

российских госкорпорациях на период до 2030 года с учетом реализации стратегий цифровой 

трансформации и технологического развития. 

Анализ данных таблицы 3 показывает значительный нереализованный потенциал 

синергетических эффектов в российских госкорпорациях, особенно в области цифровой и 

экосистемной синергии, где текущий уровень реализации не превышает 30–40 % от 

возможного, при чем достижение целевых показателей к 2030 году потребует масштабных 

инвестиций в размере 3–4 триллионов рублей, но позволит существенно повысить 

конкурентоспособность госкорпораций и их вклад в экономическое развитие страны. 

Методология оценки синергетического эффекта в госкорпорациях требует учета 

специфики их деятельности и многокритериального характера целевых функций, включающих 

не только экономические, но и социальные, технологические и стратегические параметры, при 

чем традиционные методы оценки синергии, основанные на расчете чистой приведенной 

 
25 Атомная энергия 2.0. Годовой отчёт Росатома за 2024 год. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.atomic-energy.ru/news/2025/09/09/159205 (дата обращения 09.09.2025). 
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стоимости (NPV) и внутренней нормы доходности (IRR), должны быть дополнены 

показателями технологического развития, социального воздействия и вклада в достижение 

национальных целей развития. 

Таблица 3 

Прогноз развития синергетических эффектов в российских госкорпорациях до 2030 года 

Тип синергии 
Текущий уровень 

реализации (2024) 

Потенциал к 

2030 году 

Ключевые драйверы 

роста 

Необходимые 

инвестиции 

Ожидаемый 

экономический 

эффект 

Операционная 

синергия 

60–70 % от 

потенциала, 

экономия издержек 

15–20 % 

85–90 % от 

потенциала, 

экономия издержек 

30–35 % 

Автоматизация 

процессов, внедрение 

ИИ, роботизация 

500–700 

млрд руб. 

Рост EBITDA на 

25–30 % 

Технологическая 

синергия 

40–50 % от 

потенциала, 20 % 

совместных НИОКР 

70–80 % от 

потенциала, 50 % 

совместных НИОКР 

Единые 

технологические 

платформы, открытые 

инновации 

800–1000 

млрд руб. 

Сокращение 

time-to-market на 

40 % 

Цифровая 

синергия 

30–40 % от 

потенциала, 25 % 

процессов 

цифровизовано 

80–90 % от 

потенциала, 80 % 

процессов 

цифровизовано 

Цифровые двойники, 

IoT, Big Data, 

квантовые 

технологии 

1200–1500 

млрд руб. 

Рост 

производительности 

труда на 50 % 

Финансовая 

синергия 

50–60 % от 

потенциала, 

снижение стоимости 

капитала на 2–3 п.п. 

75–85 % от 

потенциала, 

снижение 

стоимости капитала 

на 4–5 п.п. 

Развитие финтеха, 

цифровые 

финансовые активы 

200–300 

млрд руб. 

Экономия на 

обслуживании 

долга 150–200 

млрд руб./год 

Экосистемная 

синергия 

20–30 % от 

потенциала, 10 % 

выручки от 

экосистемных 

продуктов 

60–70 % от 

потенциала, 30 % 

выручки от 

экосистемных 

продуктов 

Платформенные 

решения, 

API-экономика, 

партнерства 

400–500 

млрд руб. 

Создание новых 

рынков объемом 

2–3 трлн руб. 

Составлено автором на основе анализа материалов26 

Разработанная в рамках исследования комплексная система показателей оценки 

синергетического эффекта включает финансовые метрики (прирост выручки, EBITDA, ROI, 

EVA), операционные показатели (производительность труда, коэффициент использования 

мощностей, длительность производственного цикла), инновационные индикаторы (количество 

патентов, доля новых продуктов в выручке, расходы на НИОКР), социальные параметры 

(создание рабочих мест, уровень заработной платы, инвестиции в человеческий капитал), 

экологические показатели (снижение выбросов, энергоэффективность, доля переработки 

отходов). 

Критический анализ международного опыта показывает, что успешность реализации 

синергетического потенциала при корпоративной консолидации существенно варьируется в 

зависимости от отраслевой специфики, качества управления и макроэкономических условий, 

при чем согласно исследованиям McKinsey, только 30–40 % сделок слияний и поглощений 

достигают заявленных синергетических эффектов в полном объеме, что связано с недооценкой 

сложности интеграционных процессов и переоценкой потенциальной синергии на этапе 

планирования. 27  Специфика государственных корпораций, обладающих административным 

ресурсом и долгосрочным горизонтом планирования, создает дополнительные возможности 

для реализации синергии, но также порождает риски бюрократизации и снижения 

 
26 Росатом. Стратегия 2030. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.rosatom.ru/about/strategy/ 

(дата обращения 01.09.2025). 

27  McKinsey. M&A success factors. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.mckinsey.com/capa

bilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/ma-success-factors (дата обращения 01.09.2025). 
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операционной эффективности, что требует постоянного баланса между централизацией и 

децентрализацией управленческих функций. 

Роль государственной политики в стимулировании синергетических эффектов в 

госкорпорациях проявляется через создание благоприятной институциональной среды, 

включая совершенствование законодательства о госкорпорациях, развитие механизмов 

государственно-частного партнерства, поддержку программ технологического развития и 

импортозамещения, при чем анализ государственных программ показывает, что целевое 

финансирование проектов, направленных на достижение синергетических эффектов, может 

повысить их результативность на 40–50 % по сравнению с рыночными механизмами 

консолидации. 28  Важным направлением государственной поддержки является создание 

регуляторных песочниц и экспериментальных правовых режимов, позволяющих госкорпорациям 

апробировать инновационные модели извлечения синергии без риска нарушения существующего 

законодательства. 

 

Выводы 

Анализ эволюции теоретических подходов к пониманию синергетического эффекта 

выявил фундаментальную трансформацию концептуальных основ от механистической 

трактовки синергии как простой экономии на масштабе в классических работах 

индустриальной эпохи к современному системному пониманию синергии как эмерджентного 

свойства интегрированных корпоративных структур, возникающего в результате сложного 

взаимодействия технологических, организационных, финансовых и социальных факторов в 

условиях цифровой трансформации и глобальной конкуренции. Исследование показало, что 

специфика проявления синергетического эффекта в российских государственных корпорациях 

определяется их двойственной природой, сочетающей функции государственного управления 

стратегическими отраслями с предпринимательской деятельностью в рыночных условиях, что 

создает уникальные возможности для формирования мультипликативных эффектов, 

выходящих за рамки традиционных корпоративных синергий и включающих достижение 

национальных целей развития, обеспечение технологического суверенитета, реализацию 

социально значимых проектов. Выявлено, что российская модель управления синергетическим 

эффектом в госкорпорациях эволюционировала от административной консолидации активов в 

2007–2014 годах, обеспечившей сохранение критических технологических цепочек и 

предотвращение деградации стратегических отраслей, к формированию сложных экосистем в 

2020–2025 годах, генерирующих множественные типы синергии — операционную с экономией 

издержек 15–20 %, технологическую с сокращением сроков разработки на 30–40 %, цифровую 

с ростом производительности труда на 25–35 %, финансовую со снижением стоимости 

капитала на 2–3 процентных пункта, что в совокупности обеспечило рост выручки ведущих 

госкорпораций на 20–27 % и увеличение показателя EBITDA на 20–120 % в 2024 году по 

сравнению с предыдущим периодом. 

Систематизация практических механизмов достижения синергетического эффекта 

позволила выделить четыре ключевые группы инструментов консолидации в госкорпорациях: 

организационно-управленческие механизмы, включающие создание дивизиональных структур 

с централизацией стратегических функций и операционной автономией бизнес-единиц, 

формирование единых центров компетенций и сервисных подразделений, внедрение 

матричных систем управления проектами; технологические механизмы, предусматривающие 

унификацию технологических платформ и стандартов, создание единых центров НИОКР с 

 
28  Правительство РФ. Государственные программы. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

http://government.ru/rugovclassifier/section/2649/ (дата обращения 01.09.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
http://government.ru/rugovclassifier/section/2649/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 16 из 18 

04FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

бюджетами более 1 триллиона рублей в год, развитие механизмов трансфера технологий между 

военным и гражданским секторами; финансово-экономические механизмы, основанные на 

централизации закупочной деятельности с экономией 15–20 % от консолидации объемов, 

внедрении систем кэш-пулинга и единого казначейства, оптимизации налогового планирования 

в рамках консолидированной группы налогоплательщиков; цифровые механизмы, включающие 

создание единых цифровых платформ и экосистем, внедрение технологий искусственного 

интеллекта и больших данных для оптимизации бизнес-процессов, развитие промышленного 

интернета вещей с охватом более 70 % производственных активов. Анализ экономической 

эффективности данных механизмов на примере ведущих госкорпораций продемонстрировал 

высокую результативность комплексного подхода к управлению синергией: госкорпорация 

«Росатом» достигла выручки 3,088 триллиона рублей в 2024 году с рентабельностью по 

EBITDA 23,7 %, госкорпорация «Ростех» увеличила инвестиции до рекордных 676 миллиардов 

рублей при росте чистой прибыли в 2,2 раза, что подтверждает возможность успешной 

реализации синергетического потенциала при условии системного подхода к интеграции и 

наличии четкой стратегии консолидации. 

Разработанная интегративная модель управления синергетическим эффектом представляет 

циклический процесс, включающий этап стратегического планирования с определением 

целевых параметров синергии и выбором объектов консолидации на основе анализа 

стратегической совместимости и потенциала создания стоимости; этап идентификации 

потенциальной синергии через комплексный due diligence, оценку технологической, 

организационной и культурной совместимости активов, моделирование сценариев интеграции 

с расчетом ожидаемых эффектов; этап разработки программы консолидации с детализацией 

интеграционных процессов, определением ответственных, сроков и ресурсов, созданием 

системы KPI для мониторинга достижения синергии; этап реализации интеграционных 

процессов, охватывающий организационную интеграцию с унификацией структур и процессов, 

технологическую интеграцию с созданием единых платформ, финансовую интеграцию с 

централизацией казначейских функций, культурную интеграцию с формированием единых 

ценностей и стандартов поведения; этап мониторинга и оценки достигнутой синергии на основе 

системы сбалансированных показателей, включающей финансовые метрики роста стоимости и 

рентабельности, операционные показатели эффективности процессов, инновационные 

индикаторы технологического развития, социальные параметры воздействия на стейкхолдеров; 

этап корректировки стратегии на основе анализа отклонений фактических результатов от 

плановых, выявления новых источников синергии, адаптации к изменениям внешней среды. 

Модель демонстрирует критическую важность системы обратной связи и непрерывного 

совершенствования механизмов извлечения синергии, при чем анализ практики применения 

подобных моделей в ведущих госкорпорациях показывает возможность повышения 

успешности консолидационных проектов с 30-40 % до 70-80 % при условии последовательной 

реализации всех этапов управленческого цикла и обеспечения необходимых организационных 

и финансовых ресурсов. 

Общие выводы исследования свидетельствуют о критической роли синергетического 

эффекта как ключевого фактора повышения эффективности и конкурентоспособности 

российских государственных корпораций в условиях глобальных вызовов и необходимости 

обеспечения технологического суверенитета страны, при чем реализация выявленного 

потенциала синергии, оцениваемого в 3-4 триллиона рублей дополнительной стоимости к 

2030 году, требует системной трансформации подходов к управлению консолидационными 

процессами, включая переход от административных методов интеграции к рыночным 

механизмам создания стоимости, развитие цифровых платформ и экосистемных моделей 

бизнеса, формирование культуры инноваций и предпринимательства внутри госкорпораций, 

создание эффективных механизмов взаимодействия с частным бизнесом и научным 
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сообществом. Выявленные механизмы и разработанная модель управления синергетическим 

эффектом создают методологическую основу для совершенствования корпоративных 

стратегий госкорпораций и повышения их вклада в достижение национальных целей развития, 

однако их практическая реализация требует преодоления существенных барьеров, включая 

организационную инерцию, недостаток квалифицированных кадров в области управления 

интеграцией, несовершенство нормативно-правовой базы, что определяет необходимость 

комплексной государственной политики поддержки синергетических процессов в стратегических 

отраслях экономики. 
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The role of synergy effect in 
consolidation of organizations within state corporations 

Abstract. The modern transformation of the Russian economy is characterized by the 

strengthening of the role of state corporations as institutional mechanisms for consolidating assets and 

implementing strategic projects of national scale in the context of geopolitical turbulence and the need 

to achieve technological sovereignty. The study is devoted to a comprehensive analysis of the role of 

synergy effect in the processes of consolidation of organizations within state corporations of Russia, 

identifying mechanisms for the formation and assessment of synergy, as well as developing a 

methodological approach to improving the efficiency of integration processes. The subject of the study 

is the theoretical and methodological foundations and practical mechanisms for achieving a synergy 

effect in the consolidation of organizations within the structure of state corporations, including 

operational, financial, managerial and technological synergy. The article examines the evolution of 

theoretical approaches to understanding the synergy effect from the classical works of Igor Ansoff and 

the formula of Robert Matthews to modern concepts that take into account the specifics of the 

functioning of state corporations in the context of digital transformation and import substitution. The 

article analyzes the practice of asset consolidation by leading Russian state corporations — Rosatom, 

Rostec, Roscosmos — in the period 2023–2025, demonstrating significant economic effects from 

integration: Rosatom's revenue growth by 20,1 % to 3,088 trillion rubles in 2024, an increase in 

Rostec's consolidated revenue by 27 % to 3,61 trillion rubles, and the successful integration of logistics 

assets within the framework of Rosatom's partnership with the Delo Group. The mechanisms for 

achieving a synergy effect in state corporations have been systematized, including consolidation of 

procurement activities, unification of technology platforms, centralization of R&D, optimization of 

supply chains and development of unified digital ecosystems. The key factors determining the 

effectiveness of synergy have been identified: the quality of corporate governance, the level of 

technological compatibility of integrated assets, the degree of digital maturity of organizations, the 

presence of a unified development strategy. An integrative model for managing the synergy effect in 

state corporations has been developed, including mechanisms for identifying potential synergies, 

methods for quantitatively assessing effects, tools for implementing and monitoring the achievement 

of target indicators. The scientific novelty lies in the comprehensive systematization of theoretical 

approaches and practical mechanisms for managing the synergy effect in the specific conditions of 

functioning of Russian state corporations, the development of a methodology for assessing the 

multiplier effects of consolidation, taking into account the specifics of public administration and 

strategic priorities of national development. Practical significance is determined by the possibility of 

using the research results to improve corporate strategies of state corporations, optimize asset 

integration processes, and increase the efficiency of public investment in strategic sectors of the 

economy. 
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