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Зарубежный опыт организации 
и управления таможенной системы 

Аннотация. В статье с целью анализа использования инноваций рассматривается 

влияние и внедрения современных методов организации и управления таможенной 

деятельности в передовых зарубежных стран. Также выделены основные мировые тенденции, 

свидетельствующие внедрения цифровых технологий в процессе организации и управления 

таможенной деятельности. Рассмотрены примеры таможенного администрирования (на 

примере: Европейского Союза (ЕС), Соединенные Штаты Америки (США), Китайская 

Народная Республика (КНР), Российская Федерация (РФ)) обеспечивающих концепцию 

непрерывной безбумажной торговли. Даётся оценка основных направлений организации и 

управления таможенной деятельности в передовых зарубежных стран. Установлено, что все 

уполномоченные государственные контролирующие органы зарубежных стран используют 

подходящую для себя методику таможенного администрирования. Приведены преимущества 

электронного декларирования в повышении эффективности, оперативности, и прозрачности 

таможенных процедур. На основе сравнительного анализа зарубежного опыта были выявлены 

современные вызовы, с которыми сталкивается таможенная система, и предложены 

рекомендации по их адаптации в процессе таможенного администрирования в Республики 

Таджикистан. 

Актуальность исследования обусловлена глобализацией внешнеэкономических связей, 

ростом объемов международной торговли и усложнением логистических цепочек. Эти 

процессы требуют модернизации таможенных систем для повышения их эффективности, 

прозрачности и адаптации к современным вызовам. Зарубежный опыт демонстрирует 

успешные практики внедрения цифровых технологий, автоматизации таможенных процедур, 

использования систем управления рисками и развития международного сотрудничества. 
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Изучение таких моделей, как централизованные и децентрализованные системы 

администрирования, а также интеграция информационно-коммуникационных технологий, 

позволяет выявить перспективные направления для совершенствования национальных 

таможенных служб. В условиях растущей трансграничной торговли и необходимости 

обеспечения экономической безопасности исследование зарубежного опыта становится 

ключевым фактором для формирования эффективной и конкурентоспособной таможенной 

системы. 

Ключевые слова: таможенная система; организация; управление; цифровизация; 

система управление рисками (СУР); Европейский союз; интеграция; таможенное регулирование; 

ФТС России; таможенное администрирование 

 

Введение 

Современные процессы глобализации, расширение внешнеэкономических связей и 

усложнение логистических цепочек требуют повышения эффективности таможенного 

регулирования. Передовые страны активно внедряют инновационные подходы к управлению 

таможенными органами, включая цифровизацию, автоматизацию процессов и использование 

систем управления рисками. Изучение зарубежного опыта организации и управления 

таможенной системой становится особенно актуальным для модернизации национальных 

таможенных служб, повышения их продуктивности и адаптации к современным вызовам. 

Анализ централизованных и децентрализованных моделей администрирования, а также 

интеграция информационно-коммуникационных технологий позволяют выявить лучшие 

практики, которые могут быть применены в условиях конкретной страны. 

Целью данного исследования является анализ зарубежного опыта организации и 

управления таможенной системой для выявления перспективных направлений модернизации 

национальных таможенных служб. 

Объект исследования — таможенные системы зарубежных стран. 

Предмет исследования — модели организации и управления таможенной системой, 

включая использование цифровых технологий, системы управления рисками и международное 

сотрудничество. 

 

1. Материалы и методы 

При написании автором использовались следующие методы: анализ, сравнение, 

обобщение научных исследований и статей, визуализация данных, синтез. 

Для достижения поставленной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

1. Изучить теоретические основы и подходы к организации и управлению 

таможенной системой. 

2. Проанализировать зарубежный опыт внедрения современных технологий в 

таможенные процессы. 

3. Исследовать примеры международного таможенного сотрудничества. 

4. Разработать рекомендации по адаптации передового зарубежного опыта для 

модернизации национальной таможенной системы с учетом специфики и 

потребностей страны. 

В основу исследования легли научные труды Е.В. Щипцова [1], В.А. Чемоданова, 

С.М. Круглякова [2] и т. д. 
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2. Результаты и обсуждения 

Современные процессы глобализации внешнеэкономические связи стран, расширение 

внешней торговли государств и усложнение логистический цепочек поставки товаров требуют 

своевременное реагирование на вызовы, поступающее в процессы глобализации внешней 

торговли и повышения эффективности таможенного регулирования. Передовые страны, 

основываясь на лучшие методики, используют инновационные приёмы управления 

таможенными органами, включая информационно-коммуникационными технологиями, 

систему управления рисками (СУР) и цифровизацию таможенных операций. Изучение 

зарубежного опыта организации и управления таможенной системы имеет ключевое значение 

для модернизации национальной таможенной службы и формирования продуктивной 

таможенной системы. 

Понятие «организация и управление» (администрирование) в направление таможенной 

деятельности подразумевает большой спектр деятельности, который непосредственно 

связанно: с планирование задач, возложенных государством на таможенные органы; 

координацией таможенной деятельности; контроль трудовой деятельности личного состава; 

общее руководством таможенными процессами. Организация и управление — это 

последовательные процедуры целенаправленного действия на таможенные процессы с целью 

достижения определенных возложенных на них задач, включая организации состава, 

определение функциональной обязанности, обеспечение своевременного и продуктивного 

функционирования. 

Изучение зарубежного опыта организации и управления таможенной деятельности 

представляет разные способы к таможенному администрированию, включая: 

1. Централизованные системы администрирования. 

2. Децентрализованные системы администрирования. 

3. Модели использование современных технологий для ускорения таможенных 

процессов. 

4. Модели обеспечения соблюдения таможенного законодательства. 

5. Модели международного таможенного сотрудничества. 

Централизованные системы администрирования. В многих государствах таможенная 

структура составляет полноценную часть единого государственного органа исполнительной 

власти, который регулирует единую таможенную политику и контролирует деятельность 

таможенных органов по всему таможенную территорию страны. К этим странам относится: 

Россия, Китай, Казахстан, Беларусь, Украина и другие страны СНГ, а также часть стран 

Центральной Азии и Европейских стран. Таможенные органы вышеперечисленных стран 

имеют обширные полномочия и осуществляют надзор над всеми аспектами перемещения лиц, 

товаров и транспортных средств через таможенную границу государств. Централизованные 

системы по структуре, организации и управления имеют единые таможенные службы, которые 

руководят единую таможенную политику и всеми таможенными операциями на территории 

единой страны, включая: применение единого таможенного законодательства, единые 

таможенные сборы, таможенные пошлины, таможенные акцизы и налоги на добавленное 

стоимости (НДС) при ввозе товаров на таможенную территорию государство. 

Децентрализованная система организации и управления таможенной деятельности 

предполагает, что значительные задачи в части таможенного регулирования и администрирования 

переданы на региональный или местный уровень, или распределены по разными учреждениями 

(например, между федеральной и региональной таможней). Дополнительно, может быть 

задействованы местных органов власти, или отдельных компаний. В отличие от 
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централизованных систем, где основные решения принимаются главным руководящим 

учреждением, систем децентрализация способен проявляться в организационной структуре, 

принятии самостоятельное решений исходя из обстоятельство, управление систем кадрами, 

распределении и перераспределении доходов и т. д. В целом, страны применяют сочетанию 

централизованных и децентрализованных методов организации и управления таможенной 

деятельности, адаптированных к их специфическим потребностям. 

Приведем пример стран, с элементами децентрализованных систем таможенного 

администрирования: 

1. Германия (федеративная структура с децентрализацией отдельных функций, 

налогов, борьбы с контрабандой и контроля за акцизами, частично координируются 

на региональном уровне). 

2. Канада (структура с децентрализацией отдельных функций, пересечение границы, 

налоговое администрирование могут координироваться с провинциальными 

структурами). 

3. Швейцария (кантоны (район или раздел, или часть страны) играют важную роль 

в координации экономической и налоговой политики, включая пересечение 

границ). 

4. США (частичная децентрализация в рамках федеральной системы. Таможенная и 

пограничная служба централизованное ведомство, однако в рамках общей 

системы действует большое число региональных офисов CBP с широкими 

полномочиями на местах). 

К примеру, некоторые страны позволяют бизнес-сообществу выполнять таможенное 

декларирование товаров и обработку сопроводительных документов для установленных видов 

товаров или процедур (передача части функций частному сектору). В ряде случаев 

децентрализованные методы используются для сбора, и обработка информации о внешней 

торговле на уровне регионов или отдельных участков, что способствует результативнее 

управлять потоками товаров пересекающее таможенную границу (децентрализованные 

системы сбора данных). В других случаев местные органы власти участвуют в таможенном 

контроле отдельных территории таможенных границ или для некоторые группы товаров, 

например, сельскохозяйственной продукции (участие местных органов власти). 

Необходимо отметить, что децентрализация системы организации и управления 

таможенной деятельности может быть эффективной, если на нужном уровне организовать 

администрирование, а также настраивать прозрачность и подотчетность всех участников 

действующего механизма. 

Модели использование современных технологий для ускорения таможенных процессов 

(Интегрированные системы). Передовые страны внедряют интегрированные системы 

организации и управления таможенной деятельности, которые включают разные стадии 

процесса таможенного оформление товаров (от обработки документов до физического 

досмотра), что позволяет катализировать процесса транзакции, снизить экономические и 

временные издержки. Использование интегрированных систем организации и управления 

таможенной деятельности предусматривает формирование единой информационной площадки 

для автоматизации и совершенствование таможенных процедур, улучшение продуктивности 

контроля и сотрудничество между государственных органов и бизнес-сообществ. Это 

охватывает автоматизацию процессов таможенного декларирования товаров (поддачи, 

регистрации, таможенного контроля и оформления, выпуск товаров и надзора), а также 

обеспечение передача данными между участниками процесса таможенного оформления. 
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Модели обеспечения соблюдения таможенного законодательства. Правовое обеспечения 

соблюдения законодательства при организации и управления таможенной деятельности — это 

комплекс мер, направленных на исполнение нормативно-правовых актов в области 

таможенного дело установленных законодательством. Это включает в себя основные 

принципы перемещение товаров через таможенную границу, основные принципы деятельности 

таможенных органов, основные принципы таможенной политики государство, таможенный 

контроль, уплаты таможенных пошлин и налогов, применение системы управления рисками, а 

также применение нормативно-правовых и международных норм для предотвращения 

нарушений таможенных правил. 

Модели международного таможенного сотрудничества. Международное таможенное 

сотрудничество — это комплекс двухсторонних или многосторонних согласованных действий 

государств, направленных на упрощение, гармонизацию и ускорение таможенных процедур, 

информационный обмен данными касательно таможенного дело, взаимное одобрение 

стандартов и борьбу с нарушениями таможенных правил при перемещении товаров через 

таможенную границу. Успешным примером является ЕС (реализована комплексная система 

регулирования), Евразийский экономический союз (ЕАЭС), демонстрирует прогресс 

(дальнейшей цифровизации), МЕРКОСУР (углубления институциональной базы). Международное 

таможенное сотрудничество развиваются активно в Евразийских стран (Евразийский 

экономический союз), Шанхайская организация сотрудничества (ШОС) и БРИКС. 

Необходимо отметит, что перспективы развития международного таможенного 

сотрудничества зависят от политической воли участников отношений, уровня экономического 

развития стран и готовности сторон к унификации процедур. 

Важно подчеркнуть, что «…Первым в мире концепцию «единого окна» внедрил 

Сингапур. В 1989 г. правительство Сингапура сделало подачу деклараций на товары в 

электронном виде обязательной через систему «TradeNet». В настоящее время система 

«TradeNet» за год обрабатывает примерно девять миллионов заявок на получение разрешений 

на торговлю, и 90 % заявителей получают ответы с разрешением или отказом в выдаче 

документа с разъяснением причин в течение 10 минут. Кроме того, система «TradeNet» выдает 

около 70 000 свидетельств о происхождении товаров в год» [3]. 

Одним из особенно перспективных интеграционных объединений таможенного 

администрирования является Европейский союз (ЕС), обладающий единством таможенным 

территориям. Подразделение таможенных органов стран ЕС выполняют свои функциональные 

обязанности в пределах Единой таможенной территории ЕС, обеспечивая беспрепятственное 

перемещение товаров и транспортных средств внутри Европейского союза. Организации и 

управления таможенной деятельности реализуется согласно с Таможенным кодексом Союза, 

что позволяет намного упростить процедуры таможенного оформления. Ключевым звеном 

выступает интеграция ИКТ и общее применение электронных деклараций. 

Законодательная основа Таможенного союза ЕС образуется из ряд базовых документов, 

в частности: 

• Таможенный кодекс Европейского союза, который вступил в силу в 2016 году. 

• Правовые акты. 

• Делегированные регламенты (дополняет несущественные части законодательного 

акта ЕС). 

• Процедуры таможенного декларирования. 

• Использование таможенных режимов. 

• Классификации товаров. 
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Основными принципами функционирования таможенного деятельности ЕС являются: 

• Единая тарифная политика, действующая по таможенной территории ЕС. 

• При перемещении товаров по внутренней границе ЕС, отсутствие таможенных 

пошлин. 

• Гармонизированное применение правил внешней торговли. 

Система организации и управления таможенной деятельности в ЕС состоит несколько 

звено, который обеспечивают в пределах своей компетенции соблюдение таможенного 

законодательство, защищают право и интересы государств территории Экономического Союза, 

приведено в таблице 1. 

Таблица 1 

Система управления таможенной сферой в ЕС 

№ Звено Организации Задачи 

1 
Наднациональный 

уровень 

Европейская комиссия (Генеральный директорат 

по налогообложению и таможенному союзу) 

Координация, разработка 

законодательства, цифровизация 

2 
Национальный 

уровень 

Таможенные органы государств-членов ЕС Операционное исполнение, контроль, 

сбор данных 

3 
Совместный Комитеты ЕС и рабочих групп Разработка единых подходов и 

технических стандартов 

Составлено автором на основе [4] 

Интеграции ИКТ является ключевым направлением модернизации таможенной системы 

ЕС, который распределены по следующим направлением: 

1. Система принятия таможенных решений (Customs Decision System) — единый 

портал получения разрешений. 

2. Система контроля импорта 2 (Import Control System 2) — инструмент 

предварительного анализа данных для оценки рисков. 

3. Модель таможенных данных ЕС (EU Customs Data Model) — унифицированный 

формат электронного декларирования. 

4. Единого окна (Single Window) — подача документов с целью декларирование 

через одну точку входа. 

Система организации и управления таможенной деятельности США представляет собой 

один из самых развитых и технологически оснащённых систем (таможенно-пограничного) 

контроля за перемещением лиц, товаров и транспортных средств через государственную 

границу. С учётом глобализацией внешнеэкономических связей, а также проблемы 

трансграничной преступности, в США организовалась уникальная модель организации и 

управления таможенной деятельности, сочетающая функции фискального, правоохранительного и 

таможенно-тарифного регулирования. 

Законодательная основа таможенная деятельности США образуется из ряд базовых 

документов, в частности: 

• Закон о тарифах 1930 года (включая поправки). 

• Закон об упрощении процедур торговли и обеспечении соблюдения правил 

торговли 2015 года (включая поправки). 

• Кодекс федеральных регламентов (Раздел 19 — Таможенные пошлины). 

• Стратегические документы (Стратегический план на 2022–2026 годы, Национальная 

стратегия упрощения процедур торговли, Стратегия безопасности границ США). 
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Система таможенного администрирование США состоит из несколько звено, который 

обеспечивают в пределах своей компетенции соблюдение таможенного законодательство, 

защищают право и интересы государства, который приведено в таблица 2. 

Таблица 2 

Структура и система таможенного администрирование США 

№ Организации Функции Цели 

1 

Министерства 

внутренней 

безопасности США 

Координация службы таможенного и пограничного 

контроля США 

Разработка законодательства  

2 

Служба 

таможенного и 

пограничного 

контроля США 

Контроль и оформление грузов и пассажиров, сбор 

таможенных пошлин и налогов, противодействие 

контрабанде, терроризму и торговле людьми, защита 

прав интеллектуальной собственности, обеспечение 

санитарных, фитосанитарных и технических требований 

Защита национальных и 

экономических интересов 

государство 

3 

Иммиграционная и 

таможенная полиция 

США 

Следственные и оперативные функции Координации обеспечение 

соблюдения иммиграционного 

законодательства и борьбой с 

трансграничной преступностью 

4 Офис торговля Соблюдение торговых соглашений Координация торговой политики 

5 

Торговый 

представитель США 

Введение внешнеторговая политика на международном 

уровне 

Координация внешнеторговая 

политика США на 

международном уровне 

Составлено автором на основе [5]. 

Цифровые технологии США является ключевым направлением модернизации 

таможенной системы, который распределены по следующим направлением: 

1. Автоматизированная коммерческая среда (Automated Commercial Environment) — 

универсальная платформа для участников ВЭД и госорганов. 

2. Глобальный въезд и ворота электронного паспорта (Global Entry и e-Passport 

Gates) — автоматизация пассажирского контроля. 

3. Инструменты ИИ и машинного обучения (AI & Machine Learning Tools) — 

прогнозирование и оценка рисков. 

4. Приложение для декларирования и отслеживания (CBP One App) — мобильное 

приложение для декларирования и отслеживания статуса товаров. 

5. Концепция «Единого окна» (Single Window) — обеспечивает координацию 

между 47 федеральными агентствами. 

«В деятельности погранично-таможенной службы США применяют передовые 

цифровые и информационные технологии, в частности Automated Export System 

(автоматическая система экспорта), с помощью которой систематизируют всю поступающую 

информацию о грузах, перемещаемых разными видами транспорта через границу США. 

Существенное отличие инновационных технологий, применяемых таможенными органами 

США от технологий, применяемых в РФ, заключается в преимущественном развитии систем 

тотального контроля и мониторинга» [6]. 

Китайская Народная Республика — входит в число лидирующих в мировом 

товарообороте, который продолжает энергично участвовать в процессе глобализации внешней 

торговле. Стремительное рост экспортно-ориентированной структуры экономики потребует, 

эффективной и гибкой организации и управления таможенной деятельности, способной 

комбинировать фискальные, контрольные, регулятивное и сервисные функции. Таможенная 

методика администрирование КНР является объединенную вертикаль управления, находящуюся в 

подчинении государственным интересам и концепция экономического развития. 
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Законодательная основа таможенная деятельности КНР образуется из ряд базовых 

документов, в частности: 

1. Таможенный закон Китайской Народной Республики (вып. 2021 года). 

2. Закон Китайской Народной Республики о внешней торговле. 

3. Постановления Госсовета Китайской Народной Республики. 

4. Приказы Главного таможенного управления Китайской Народной Республики. 

Главная таможенная администрация КНР (GACC) — это главный орган государственного 

администрирование, который подчиняется непосредственно Государственному Совету КНР и 

объединяет следующее функции: 

1. Таможенного контроля (контроль за перемещением лиц, товаров, транспортных 

средств, валюты и культурных ценностей через таможенную границу, выявление 

и пресечение контрабанды и нарушений таможенного законодательства). 

2. Налогового администрирования (по линии таможенных пошлин, НДС, акцизов, 

содействие внешнеэкономической деятельности). 

3. Статистики внешней торговли (сбор, обработка и анализ статистических данных 

о внешней торговли КНР). 

4. Санитарного, ветеринарного и карантинного контроля (обеспечение соответствия 

стандартам международной торговли). 

Необходимо отметить, что КНР занимает жёсткую позицию по отношению к 

нарушению таможенного законодательство. С целью координации усилий таможенных 

органов создан специальный Антиконтрабандный департамент при Главной таможенной 

администрации КНР, что ежегодно проводит более тысячи крупномасштабных антиконтрабандных 

операций по таможенной территории. 

Согласно системе организации и управления таможенной деятельности КНР, на 

региональном уровне функционирует таможенные управления провинций, подчинённые 

непосредственно Главного таможенного управления КНР. 

Система организации и управления таможенной деятельности КНР можно разделить на 

следующее основные направление, которые приведены на таблицы 3. 

Таблица 3 

Организации и управления таможенной деятельности КНР 

№ Направления Задачи 

1 

Цифровизация и 

интеллектуализация таможенного 

контроля 

Разработка интеллектуальной платформы «Smart Customs». 

Применение больших данных, ИИ, блокчейн и Интернета вещей (IoT). 

Автоматизация декларирования и сканирования грузов. 

2 

Углубление реформ в рамках 

инициативы «Один пояс — один 

путь» 

Упрощение процедур для транзитных грузов. 

Создание совместных таможенных коридоров с соседними странами. 

Согласование стандартов и электронных процедур. 

3 

Трансформация таможенных 

режимов 

Развитие зон свободной торговли (ЗСТ). 

Поддержка кроссбордерной электронной торговли (cross-border e-commerce). 

Упрощённые режимы для МСП (малых и средних предприятий). 

4 

Международное сотрудничество и 

гармонизация процедур 

Сотрудничество в рамках ВТО, WCO (Всемирной таможенной организации). 

Введение соглашений о взаимном признании (Mutual Recognition Agreements, 

MRA). 

Составлено автором на основе [7] 

Цифровизация и интеллектуализация таможенных процедур (умная таможня) в КНР 

является первостепенным направлением модернизации таможенной системы, который 

распределены по следующим направлением: 
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1. Единое окно международной торговли Китая (China International Trade Single 

Window) — унифицированный портал для электронной подачи таможенных 

документов. 

2. Горизонт 2010 и Горизонт 2010 (H2010 и H2020) — Автоматизированные 

системы управления рисками и аналитики. 

3. Искусственный интеллект и Большие данные (AI и Big Data) — Внедрение 

программ мониторинга подозрительных грузов и прогнозирование рисков. 

4. Платформа электронной таможни (E-Customs Platform) — подача электронное 

декларирование и автоматический выпуск товаров. 

5. Блокчейн в таможенных процедурах (Blockchain in customs procedures) — с целью 

логистики и проверке подлинности соответствующих сертификатов. 

«В Китайской Народной Республике реализуется инициатива 3S — «Smart Customs, 

Smart Borders, Smart Connectivity», которая предполагает интеллектуализацию трансграничной 

инфраструктуры и автоматизацию государственного контроля, осуществляемого в приграничных 

пунктах пропуска КНР» [8]. 

«Помимо интеллектуального анализа снимков грузовых машин и контейнеров в 

таможенных органах КНР применяется технология автоматического анализа рентгеноскопических 

снимков багажа физических лиц, полученных с помощью рентгенотелевизионного оборудования 

для неинтрузивного досмотра предметов (интроскопа) в аэропортах» [8]. 

Федеральная таможенная служба России (ФТС) играет ведущую роль в координации 

внешнеэкономической деятельности Российской Федерации (РФ), достижение экономической 

безопасности и пополнении бюджета страны. В современных условиях эффективности системы 

организации и управления таможенной деятельности ФТС обусловливается не только 

законодательной базой, но и уровень таможенного администрирования, степени цифровизации 

и особенностью интеграции с международными организациями. ФТС это центральное звено, 

направленное на реализацию таможенной политики РФ и входит в структуру Министерство 

финансов Российской Федерации. 

Организационная структура и управлении ФТС России состоит из: Центральный 

аппарат ФТС России — 1; Региональные таможенные управления — 10; Таможни — 75; 

Таможенные посты — 500+. На состояние 2024 года в системе таможенных органов России 

работает свыше 50 тыс. служащих, из которых более 60 % привлечены на первичных звеньях, 

то есть участвуют непосредственно в процессе таможенного контроля и оформление товаров. 

Законодательная основа ФТС России образуется из ряд базовых документов, в 

частности: 

1. Таможенный кодекс ЕАЭС (2017 г.). 

2. Федеральный закон № 289-ФЗ «О таможенном регулировании». 

3. Приказы ФТС России. 

4. Методические рекомендации ФТС России. 

Необходимо отметить, что цифровизация процесса таможенного оформления 

(электронное декларирование и «Единое окно») является ключевым направлением в части 

системы организации и управления таможенной деятельности ФТС России. Рост доли 

электронных деклараций во внешнеэкономической деятельности показывает устойчивое 

увеличение использования электронного документооборота, что снижает административную 

нагрузку в процессе таможенного оформления товаров, который приведено в таблице 4. 
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Таблице 4 

Принятие и обработки электронных деклараций 

№ Год Доля электронных деклараций в % 

1 2017 62 % 

2 2018 70 % 

3 2019 78 % 

4 2020 82 % 

5 2021 85 % 

6 2022 88 % 

7 2023 91 % 

8 2024 95 % 

Составлено автором на основе [9] 

Программное обеспечение электронного декларирование обрабатывают, анализируют 

до 30 тыс. деклараций в сутки, что позволяет ФТС оперативно выявлять подозрительные 

поставки и подозрительные ситуаций процесса таможенного оформления. 

ФТС России внедряют интегрированные системы организации таможенного управления, 

которые объединяют различные этапы процесса таможенного оформления: 

1. Развитие умной таможни на основе AI и Big Data. 

2. Цифровые интеграции на основе взаимодействия между ведомствами. 

3. Уменьшение административных ограничений и времени таможенного оформления. 

4. Совершенствование системы управления рисками. 

5. Интеграция взаимодействия с бизнес-сообществом. 

6. Повышение квалификации кадровой с ориентацией на профессионально-

цифровые компетенции. 

Необходимо отметит, что на фоне планетарных геоэкономических колебаний, 

технологического прогресса и растущих востребований к устойчивости торговли таможенная 

система по всему миру сталкивается с рядом новых вызовов, который приведено в таблице 5. 

Таблице 5 

Современные вызовы с которыми сталкивается таможенная система 

№ Страны Современные вызовы 

1 

Европейский 

союз 

Рост трансграничной электронной торговли. 

Необходимость обеспечения безопасности поставок. 

Борьба с контрабандой и уклонением от уплаты таможенных пошлин. 

Адаптация к внешним политическим изменениям (например, Brexit). 

2 

Соединенные 

Штаты 

Америки 

Рост электронной торговли и фальсифицированной продукции. 

Геополитическая нестабильность и торговые конфликты. 

Киберугрозы и необходимость защиты ИТ-инфраструктуры. 

Баланс между ускорением торговли и обеспечением безопасности. 

3 

Китайская 

Народная 

Республика 

Глобальная нестабильность и торговые конфликты (усиление протекционизма (особенно со стороны 

США и ЕС), введение экспортного контроля и санкционных механизмов). 

Рост объемов трансграничной электронной торговли (необходимость мониторинга миллионов 

мелких посылок, борьба с занижением таможенной стоимости и поддельной продукцией). 

Кибербезопасность и защита данных (угрозы хакерских атак на цифровую инфраструктуру таможни, 

защита конфиденциальной информации). 

Экологические требования и зелёная логистика (контроль за углеродным следом товаров, 

таможенная поддержка зелёных технологий и стандартов). 

4 

Российская 

Федерация 

Избыточная бюрократизация. 

Недостаточная межведомственная интеграция. 

Устаревание ИТ-инфраструктуры. 

Составлено автором на основе [10] 
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С учетом особенности таможенного администрирования в Республики Таджикистан, 

степени институционального развития и международных обязательств страны, рекомендуется 

процесс адаптации системы организации и управления таможенной деятельностью в 

следующее направление: 

1. Унификация и гармонизация национальное законодательства с учетом 

международными стандартами. 

2. Кадровое обеспечение и повышение их квалификации. 

3. Институциональное развитие (организация единый координирующий направления, 

ответственный за модернизацию таможенной службы). 

4. Технологическая модернизация (необходимое внедрение ИКТ, позволяющие 

автоматизировать процесс декларирования, анализа рисков и мониторинга 

перемещения лиц, товаров и транспортных средств). 

5. Развитие СУР. 

6. Международное сотрудничество. 

7. Ориентация на интересы бизнеса. 

8. Финансовое обеспечение (инвестиция для модернизации таможенной системы). 

 

Заключение 

Система таможенного администрирования ЕС и США представляет собой 

высокоорганизованную, комплексную и динамичную структуру, способную адаптироваться к 

вызовам глобальных геоэкономических изменений, а также решать стратегические задачи в 

области национальной и экономической безопасности. Их продуктивность обеспечивается за 

счёт тесного сотрудничество наднациональных и национальных органов власти, единой 

законодательство и активного использования цифровых операций. 

Китайская модель системы организации и управления таможенной деятельности 

представляет собой пример эффективного синтеза государственного контроля и торговой 

либерализации. Главная таможенная администрация КНР демонстрирует высокий уровень 

централизованного управления, интеграции цифровых решений и фокус на национальные 

стратегические приоритеты, играя основную роль в обеспечении экономической безопасности 

и превосходство экономики КНР. 

Эффективное организации и управление таможенной системы России основана на 

плодотворной цифровой трансформации, институциональной гибкости и прозрачности 

таможенных процедур. 

Системы таможенного администрирования вышеперечисленных стран может служить 

ориентиром для других развивающихся стран, стремящихся повысить эффективность системы 

организации и управления таможенной деятельности. 
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Foreign experience in organizing 
and managing the customs system 

Abstract. In order to analyze the use of innovations, the article examines the impact and 

implementation of modern methods of organizing and managing customs activities in advanced 

foreign countries. The main global trends are also highlighted, indicating the introduction of digital 

technologies in the process of organizing and managing customs activities. Examples of customs 

administration are considered (for example: the European Union (EU), the United States of America 

(USA), the People's Republic of China (PRC), the Russian Federation (RF)) providing the concept of 

continuous paperless trading. The assessment of the main directions of the organization and 

management of customs activities in advanced foreign countries is given. It has been established that 

all authorized state regulatory authorities of foreign countries use a suitable method of customs 

administration. The advantages of electronic declaration in increasing the efficiency, efficiency, and 

transparency of customs procedures are presented. Based on a comparative analysis of foreign 

experience, modern challenges faced by the customs system have been identified and 

recommendations have been proposed for their adaptation in the process of customs administration in 

the Republic of Tajikistan. 

The relevance of the study is due to the globalization of foreign economic relations, the growth 

of international trade and the complexity of logistics chains. These processes require modernization of 

customs systems to increase their efficiency, transparency and adaptation to modern challenges. 

Foreign experience demonstrates successful practices in implementing digital technologies, 

automating customs procedures, using risk management systems, and developing international 

cooperation. The study of models such as centralized and decentralized administration systems, as well 

as the integration of information and communication technologies, allows us to identify promising 

areas for improving national customs services. In the context of growing cross-border trade and the 

need to ensure economic security, the study of foreign experience is becoming a key factor for the 

formation of an effective and competitive customs system. 

Keywords: customs system; organization; management; digitalization; risk management 

system (RMS); European Union; integration; customs regulation; FCS of Russia; customs 

administration 
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