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Управление внешнеторговой 
политикой России в нефтегазовой отрасли 

Аннотация. Нефтегазовый сектор играет ключевую роль в экономике России, 

обеспечивая значительную часть доходов федерального бюджета и влияя на макроэкономическую 

стабильность. В последние годы российские энергетические компании столкнулись с 

вызовами, связанными с ограничениями на экспорт, установлением ценовых потолков и 

санкциями против транспортной и финансовой инфраструктуры. В ответ на эти вызовы Россия 

провела масштабную переориентацию экспортных потоков с европейских рынков на азиатские, 

что требует детального изучения эффективности новых стратегий и механизмов адаптации. 

Данные события обуславливают необходимость проведения анализа трансформации 

внешнеторговой политики России в нефтегазовой отрасли в условиях беспрецедентного 

санкционного давления и изменения глобальной геоэкономической архитектуры. 

Работа представляет комплексное исследование управления внешнеторговой политикой 

Российской Федерации в нефтегазовой индустрии, базирующееся на актуальных статистических 

данных периода 2024–2025 годов. Анализу подвергаются структурные трансформации 

экспортных потоков энергоресурсов, адаптационные механизмы отрасли в условиях 

санкционного давления и изменения географической конфигурации внешней торговли нефтью 

и газом. Приоритетное внимание уделяется количественному анализу перераспределения 

экспортных направлений с европейского рынка на азиатские страны, динамике финансовых 

показателей индустрии и развитию транспортной инфраструктуры. Детальный статистический 

анализ позволил выявить ключевые тенденции развития внешнеторговой политики в 

энергетическом секторе и оценить эффективность стратегических решений по диверсификации 

экспорта. Полученные результаты свидетельствуют о высокой степени устойчивости 
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российского нефтегазового комплекса и способности отрасли сохранять ключевые позиции на 

мировом энергетическом рынке в условиях беспрецедентных внешних ограничений. 

Ключевые слова: управление внешнеторговой политикой; нефтегазовая отрасль; 

экспорт энергоносителей; санкции; диверсификация; Россия; Китай; Индия; трубопроводный 

транспорт; теневой флот; статистический анализ 

 

Введение 

Нефтегазовая индустрия традиционно выполняет системообразующую функцию в 

народном хозяйстве Российской Федерации, генерируя значительную часть бюджетных 

поступлений и составляя базис экспортного потенциала национальной экономики. Геополитическая 

турбулентность периода 2022–2025 годов привела к радикальной трансформации внешнеторговой 

политики России в энергетическом секторе, что стало прямым следствием введения западными 

государствами беспрецедентных санкционных ограничений. Перестройка и управление 

устоявшимися торговыми маршрутами, формирование новых рынков сбыта энергоресурсов, 

создание альтернативных логистических схем и финансовых механизмов расчетов 

представляют уникальный экономический феномен, нуждающийся в углубленном научном 

осмыслении. 

Научная значимость исследования управления внешнеторговой политикой в нефтегазовом 

комплексе определяется рядом обстоятельств. Энергетический сектор формирует от 30 до 50 

процентов федеральных бюджетных доходов, что обусловливает его критическую роль в 

обеспечении финансовой устойчивости государства. Опыт приспособления российских 

энергетических корпораций к санкционному давлению обладает существенной теоретической 

и прикладной ценностью для понимания адаптационных возможностей национальной 

экономики. Масштабная переориентация энергетических потоков с европейских направлений 

на азиатские рынки трансформирует архитектуру глобального энергетического пространства и 

формирует новые векторы международной торговли углеводородами. 

Временной интервал 2024–2025 годов отмечен качественно новым этапом санкционного 

противостояния, когда рестрикционные меры охватили не только отдельные корпоративные 

структуры и проектные инициативы, но и ключевые элементы экспортной инфраструктуры, 

включая танкерный флот, финансовые институты и торговые механизмы. В январе 2025 года 

Соединенные Штаты ввели санкционные ограничения против ведущих российских нефтяных 

корпораций и сотен танкеров, что сформировало дополнительные вызовы для отрасли. 

Статистический анализ данного периода обеспечивает оценку реальной результативности как 

санкционного давления, так и ответных стратегических решений российской стороны по 

поддержанию бесперебойного экспорта энергоресурсов. 

Цель исследования: настоящая работа ставит целью проведение комплексного анализа 

управления внешнеторговой политикой Российской Федерации в нефтегазовой индустрии с 

опорой на актуальные статистические данные периода 2024–2025 годов, выявление ключевых 

тенденций, структурных трансформаций и оценку эффективности адаптационных механизмов 

отрасли в условиях санкционного давления. 

Объект исследования: управление внешнеторговой политикой Российской Федерации в 

нефтегазовой отрасли. 

Предмет исследования: трансформация географической структуры экспорта, адаптация 

к санкционному давлению, эффективность внешнеторговых стратегий российских энергетических 

компаний, а также финансово-экономические результаты деятельности нефтегазового сектора 

в условиях внешних ограничений в период 2024–2025 годов. 
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1. Материалы и методы 

Методологическую основу работы составил комплексный подход, интегрирующий 

методы статистического, сравнительного и структурно-функционального анализа. Статистический 

анализ применялся для обработки количественных показателей экспорта энергоносителей, 

охватывающих физические объемы поставок нефти, газа и нефтепродуктов, стоимостные 

характеристики экспортных операций и структурные пропорции распределения экспорта по 

странам и регионам. 

Для достижения поставленной цели в работе были поставлены следующие задачи:  

1. Проанализировать трансформации географической структуры экспорта российских 

углеводородов. 

2. Оценить адаптационные механизмы нефтегазового сектора к санкционному 

давлению. 

3. Провести исследование финансово-экономических результатов внешнеторговой 

деятельности. 

4. Проанализировать перспективы развития инфраструктурных проектов и 

альтернативных маршрутов экспорта. 

Эмпирическую базу исследования составили официальные статистические данные и 

аналитические материалы, опубликованные авторитетными информационными агентствами, 

исследовательскими центрами и отраслевыми изданиями в период 2024-2025 годов. 

В основу исследования легли научные труды Р.В. Борискин, Н.В. Воробьева [1], 

В.Ю. Макарьева, Ю.С. Руднева [2], Ю.С. Руднева, В.В. Коновалова [3], М.Г. Кудинова, 

В.В. Козлов, Т.Г. Елистратова [и др.] [4], И.А. Хисамутдинов, С.А. Урлапов [5], Д.Н. Баранов, 

Н.В. Бушуева [6], А.З. Бобылева, О.А. Львова, О.М. Пеганова [и др.] [7], Т.И. Ружинская [8], 

Ю.В. Вертакова, А.С. Евтюхин [9], А.А. Ниронов [10] и т. д. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Управления внешнеторговой политикой России в нефтегазовой индустрии на 

протяжении 2024–2025 годов отличается кардинальной трансформацией географической 

структуры экспорта и адаптацией к беспрецедентному санкционному давлению. Статистический 

анализ актуальных данных обеспечивает выявление ключевых тенденций развития отрасли и 

оценку эффективности внешнеторговых стратегий российских энергетических корпораций. 

Согласно данным вице-премьера Александра Новака, опубликованным в январе 

2025 года, добыча нефти в Российской Федерации по итогам 2024 года достигла 516 миллионов 

тонн, что на 2,8 процента ниже показателей предшествующего года. 1  При указанном 

сокращении добычи экспорт нефти достиг 240 миллионов тонн, демонстрируя прирост на 

2,4 процента к 2023 году.1 Приведенная статистика свидетельствует о способности российских 

компаний не только сохранить, но и нарастить экспортные поставки в условиях ограничений 

со стороны стран ОПЕК плюс и западных санкций. 

Финансовые показатели экспорта энергоносителей демонстрируют устойчивость 

отрасли к внешнему давлению. Исследование Центра исследований энергетики и чистого 

воздуха указывает, что доходы России от экспорта нефти, газа и угля в 2024 году составили 
 

1 Neftegaz.RU. Итоги 2024 г. от А. Новака. Добыча нефти в России упала почти на 3 %, газа — выросла на 7,6 % 

— Режим доступа — https://neftegaz.ru/news/dobycha/877792-itogi-2024-g-ot-a-novaka-dobycha-nefti-v-rossii-upala-

pochti-na-3-gaza-vyrosla-na-7-6/ (дата обращения: 20.10.2025). 
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242 миллиарда евро. Структура экспортной выручки распределилась следующим образом: 

нефть принесла 104 миллиарда евро, нефтепродукты обеспечили поступления в размере 

75 миллиардов евро, газ включая сжиженный природный газ составил 40 миллиардов евро, а 

уголь принес 23 миллиарда евро.1 Примечательно, что снижение доходов относительно 

2023 года составило всего 3 процента, несмотря на падение среднегодовых цен на нефть марки 

Brent примерно на 5 долларов за баррель и существенное снижение цен на уголь на 

30 процентов. Данное обстоятельство указывает на успешную компенсацию ценового фактора 

за счет увеличения физических объемов поставок и сокращения дисконтов на российские нефть 

и нефтепродукты. 

Наиболее значимой тенденцией управления внешнеторговой политикой Российской 

Федерации в нефтегазовой сфере стала масштабная переориентация экспортных потоков с 

европейского направления на азиатские рынки. Статистические данные демонстрируют 

беспрецедентную скорость подобной трансформации. Крупнейшими покупателями российского 

ископаемого топлива в 2024 году стали Китай с объемом закупок на 78 миллиардов евро, Индия 

на 49 миллиардов евро и Турция на 34 миллиарда евро. Суммарно на указанные три страны 

пришлось 74 процента всех доходов от продажи энергоносителей России за рубеж, а объем 

импорта из Индии и Турции увеличился в годовом исчислении на 8 и 6 процентов 

соответственно.2 

Для понимания масштаба произошедших изменений необходимо сравнить текущую 

ситуацию с досанкционным периодом. До начала специальной военной операции основным 

покупателем российских углеводородов выступал Европейский союз с объемом закупок 

102,5 миллиарда долларов в 2021 году, однако к 2023 году данный показатель сократился до 

31,6 миллиарда долларов, а в 2024 году снижение продолжилось. Поставки только в шесть 

крупнейших стран-импортеров принесли Российской Федерации в 2023 году 186,7 миллиарда 

долларов, что более чем втрое превышает показатель периода до 2021 года в размере 59,9 

миллиарда долларов.2 

Детальный анализ нефтяного экспорта по регионам показывает, что в первом квартале 

2024 года экспорт российской нефти в Европейский союз сократился по сравнению с 

аналогичным периодом 2022 года в 9 раз, составив снижение на 51,2 миллиона тонн. 

Одновременно совокупный экспорт в Китай и Индию вырос на 52,4 миллиона тонн, фактически 

компенсировав выпадающие объемы европейского направления. Согласно данным индийского 

министерства торговли и промышленности, в период с января по октябрь 2024 года поставки 

нефти из России в Индию выросли на 8,1 процента до 74,8 миллиона тонн. В настоящее время 

от 80 до 90 процентов российского экспорта сырой нефти приходится на Китай и Индию, 

причем их доли примерно равны.3 

Газовый сектор также претерпел существенные структурные изменения, отражающие 

перестройку экспортных маршрутов. Общий экспорт российского газа, включающий 

трубопроводные поставки и сжиженный природный газ, в 2024 году оценивается в диапазоне 

от 160 до 161 миллиарда кубических метров, что на 14 процентов превышает показатели 

 
2 ИД «Коммерсантъ». ЕС потратил на российские нефть и газ больше, чем на помощь Украине — Режим доступа — 

https://www.kommersant.ru/doc/7533036 (дата обращения: 20.10.2025). 

3 Сетевое издание Ведомости. Россия наращивает экспорт энергоресурсов в Китай и Индию — Режим доступа — 

https://www.vedomosti.ru/analytics/trends/articles/2024/10/09/1067437-rossiya-naraschivaet-eksport-energoresursov-v-

kitai-i-indiyu (дата обращения: 20.10.2025). 
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предыдущего года. Поставки именно трубопроводного газа выросли на 16–17 процентов 

относительно 2023 года, достигнув 116 миллиардов кубических метров.4 

Российская Федерация в 2024 году нарастила экспорт трубопроводного газа в Европу на 

14 процентов по сравнению с предыдущим годом, до 32,1 миллиарда кубических метров, в то 

время как в 2023 году трубопроводные поставки газа в Европу составили около 28,15 миллиарда 

кубических метров. 

Поставки по газопроводу Турецкий поток в страны Южной и Юго-Восточной Европы в 

2024 году выросли на 23 процента до 16,7 миллиарда кубических метров, а объем поставок 

российского трубопроводного газа в Турцию за первые десять месяцев 2024 года составил 

15,5 миллиарда кубических метров. 

По итогам всего года ожидался уровень около 20 миллиардов кубических метров, 

следовательно, суммарный экспорт газа Российской Федерации по трубопроводам в европейском 

направлении, включая Турцию, за 2024 год составил приблизительно 52 миллиарда кубических 

метров против 49 миллиардов кубических метров годом ранее.5 

Особое значение приобретает китайское направление газового экспорта в контексте 

стратегической переориентации поставок. Доля Китая в экспорте российского трубопроводного 

газа выросла с 5 процентов в 2021 году примерно до 23 процентов в 2024 году, а прогнозируется, 

что доля Китая в трубопроводном экспорте российского газа вырастет до 29 процентов в 

2024 году и достигнет 33,3 процента в 2025 году. С учетом сжиженного природного газа общий 

объем импорта Китаем российского газа по итогам 2025 года составит около 50–55 миллиардов 

кубических метров, при том что на Китайскую Народную Республику будет приходиться от 

29,5 до 32,5 процента общего экспорта газа из Российской Федерации.3 

Трубопроводный экспорт нефти претерпел значительные изменения в своей 

географической структуре, отражая общую тенденцию переориентации поставок. Если общий 

экспорт российской нефти трубопроводным транспортом в 2022 году составлял 80 миллионов 

тонн, то в 2024 году он снизился на треть за счет поставок в Европу и составил порядка 

53 миллионов тонн, а поставки в Европу сократились с 39 миллионов тонн в 2022 году до 

13 миллионов тонн в 2024 году.4 

Основным направлением трубопроводного экспорта стал Китай, куда поставки 

осуществляются по двум основным маршрутам: по нефтепроводу Восточная Сибирь Тихий 

океан в объеме 30 миллионов тонн и транзитом через Казахстан еще 10 миллионов тонн. В 

2022 году на Китай приходилось 40 миллионов тонн российской нефти, что составляло 

половину российского трубопроводного экспорта, а в 2024 году те же 40 миллионов тонн 

составляют уже приблизительно 75 процентов от общего объема. Остальная часть 

трубопроводного экспорта направляется по южной ветке системы нефтепроводов Дружба, 

через которую поступает 13 миллионов тонн нефти в Венгрию, Словакию и Чехию.4 

Примечательный факт был зафиксирован в 2024 году: Российская Федерация стала 

крупнейшим поставщиком нефти в Чехию, экспортировав 2,7 миллиона тонн сырья, что 

составило 42 процента от общего объема импорта данной страны. Кроме того, в 2024 году 

объем российского экспорта нефти в Узбекистан через территорию Казахстана составил 

225 тысяч тонн.4 

 
4 Forbes. Сотни танкеров, десятки труб: как сейчас устроен российский экспорт нефти и газа — Режим доступа — 

https://www.forbes.ru/biznes/529265-sotni-tankerov-desatki-trub-kak-sejcas-ustroen-rossijskij-eksport-nefti-i-gaza (дата 

обращения: 20.10.2025). 

5 Информационное агентство ТАСС. Экспорт трубопроводного газа РФ в Европу вырос на 14 % в 2024 году — 

Режим доступа — https://tass.ru/ekonomika/22813363 (дата обращения: 20.10.2025). 
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Морские перевозки играют ключевую роль в экспортной стратегии Российской 

Федерации в условиях ограниченных возможностей трубопроводного транспорта. По оценкам, 

экспорт российской нефти в 2024 году составил чуть более 4,5 миллиона баррелей в сутки, или 

порядка 232 миллиона тонн, а значительная часть подобных перевозок осуществляется так 

называемым теневым флотом. Согласно данным Центра исследований энергетики и чистого 

воздуха, 558 российских теневых танкеров перевезли 167 миллионов тонн, что составляет 

61 процент от общего объема морского экспорта нефти, оцениваемого в 83 миллиарда евро. 

Теневой флот обслуживал 78 процентов российских морских перевозок сырой нефти на сумму 

57 миллиардов евро и 37 процентов нефтепродуктов на сумму 26 миллиардов евро в 2024 году, 

обеспечивая около 30 процентов доходов от экспорта ископаемого топлива.4 

Прогнозируется, что по итогам 2025 года морской экспорт российской нефти вряд ли 

станет заметно меньше, хотя сокращение в пределах 10 процентов от объемов грузоперевозок 

предыдущего года представляется вероятным, однако за подобное сохранение объемов 

придется платить дополнительными ценовыми дисконтами. 

Нефтегазовый сектор Российской Федерации в 2024-2025 годах функционирует в 

условиях беспрецедентного санкционного давления, интенсивность которого продолжает 

нарастать. Январь 2025 года ознаменовался введением США наиболее значительных за все 

время санкций против российского энергетического сектора, когда под ограничительные меры 

попали две ведущие нефтяные компании: Газпром нефть и Сургутнефтегаз, а также более 

180 танкеров. Указанные две компании вместе с Роснефтью и ЛУКОЙЛом контролируют 

значительную часть добычи нефти и газового конденсата в Российской Федерации, а Газпром 

нефть и Сургутнефтегаз являются третьей и четвертой крупнейшими нефтяными компаниями 

страны. 

В ноябре 2024 года США ввели санкции против ряда российских финансовых 

организаций, участвующих во внешнеторговых расчетах, включая Газпромбанк, игравший 

ключевую роль в расчетах с зарубежными покупателями российского газа. В середине декабря 

2024 года Европейский союз принял 15-й пакет санкций против Российской Федерации, в 

рамках которого более 50 судов, в том числе перевозящих энергоносители, были добавлены в 

санкционный список.6 

Несмотря на масштабное санкционное давление, российская нефтегазовая отрасль 

продемонстрировала высокую степень адаптивности к изменяющимся внешним условиям. 

Доля нефтегазовых доходов в федеральном бюджете в 2024 году достигла 30 процентов, что 

выше планового уровня, а в январе-сентябре 2024 года нефтяные доходы бюджета с учетом 

выплат обратного акциза увеличились в 1,6 раза к показателю за аналогичный период 

предыдущего года до 6,5 триллиона рублей. Поступления по налогу на добычу полезных 

ископаемых выросли в 1,5 раза до 9,3 триллиона рублей, по налогу на дополнительный доход 

от добычи углеводородного сырья в 2,2 раза до 1,6 триллиона рублей.6 

Эффективность сделки ОПЕК плюс положительно отразилась на структуре 

государственного бюджета, при том что российские компании смогли успешно адаптироваться 

к обязательствам по сокращению добычи в рамках соглашения с ОПЕК. Согласно договору 

добыча нефти в Российской Федерации должна была выйти к июню на уровень 8,98 миллиона 

баррелей в день, что на 1 миллион баррелей в день меньше от среднемноголетнего показателя. 

Доходы Российской Федерации от экспорта нефти в 2024 году достигли 189 миллиардов 

долларов, а средний объем поставок составил 7,6 миллиона баррелей в сутки, при том что 

 
6 ФИНАМ. По оценкам МЭА, Россия получила в 2024 году $189 млрд от нефтяного экспорта — Режим доступа — 

https://www.finam.ru/publications/item/po-otsenkam-mea-rossiya-poluchila-v-2024-godu-189-mlrd-ot-neftyanogo-

eksporta-20250213-1219/ (дата обращения: 20.10.2025). 
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ключевыми покупателями стали Индия и Китай, на которые приходилось 3,5 миллиона 

баррелей ежедневно. Важно отметить, что цены на все российские сорта нефти в 2024 году 

превышали предельный уровень в 60 долларов за баррель, установленный странами большой 

семерки, а в январе 2025 года коммерческие доходы от продажи сырой нефти и нефтепродуктов 

выросли на 900 миллионов долларов по сравнению с декабрем 2024 года, достигнув 

15,8 миллиарда долларов.6 

Сравнивая с досанкционным периодом, следует отметить, что доходы Российской 

Федерации от экспорта энергоносителей в 2024 году сократились всего на 8 процентов по 

сравнению с 2021 годом. Подобное снижение непропорционально количеству наложенных 

санкций со стороны стран большой семерки, что свидетельствует о высокой эффективности 

адаптационных механизмов российских компаний. 

Прогнозы Министерства экономического развития указывают на то, что нефтегазовый 

экспорт Российской Федерации в стоимостном выражении в 2024 году должен был сократиться 

на 2,3 процента до 222 миллиардов долларов по сравнению с показателем в 227,3 миллиарда 

долларов за 2023 год. Ожидаемое сокращение нефтегазового экспорта в долларовом выражении 

связано с ценовым и курсовым факторами, когда средние экспортные цены российской нефти 

прогнозировались на уровне 65 долларов за баррель с дисконтом к марке Brent в размере 

18 процентов в 2024 году и 13 процентов в 2025 году, а среднеконтрактные цены на российский 

трубопроводный газ должны были снижаться до 252,8 доллара за 1 000 кубических метров в 

2024 году и 243,3 доллара в 2025 году.7 

Управление внешнеторговой политикой Российской Федерации в нефтегазовой отрасли 

на среднесрочную перспективу будет определяться несколькими ключевыми факторами, 

формирующими стратегический вектор развития. Продолжающаяся географическая диверсификация 

экспорта с усилением роли азиатских рынков выступает первостепенным фактором, где доля 

стран Азиатско-Тихоокеанского региона в экспорте российских энергетических ресурсов в 

2023 году выросла в 1,5 раза с 39 до 60 процентов, причем данная тенденция сохраняется.7 

Управление и развитие инфраструктурных проектов для обеспечения долгосрочных 

поставок углеводородов на приоритетные рынки составляет второй важнейший фактор. 

Началось освоение Чонского кластера крупнейшей группы участков в Восточной Сибири, 

геологические запасы которой превышают 1,7 миллиарда тонн нефти и 500 миллиардов 

кубических метров газа, а реализация данного проекта направлена на обеспечение 

долгосрочных поставок углеводородов на рынки Азиатско-Тихоокеанского региона.7 

Компенсация выпадающих объемов экспорта за счет развития альтернативных 

маршрутов представляет третий существенный фактор. В связи с прекращением транзита газа 

через Украину с 1 января 2025 года, который обеспечил 15 миллиардов кубических метров в 

2024 году, прогнозируется, что примерно 13 миллиардов кубических метров из указанного 

объема будут компенсированы за счет увеличения поставок трубопроводного газа в Китай на 

7 миллиардов кубических метров до 38 миллиардов кубических метров в год, а также роста 

поставок в Казахстан и Узбекистан примерно по 3 миллиарда кубических метров для каждой 

страны.4 

Необходимость адаптации к усиливающемуся санкционному давлению составляет 

четвертый критический фактор. Текущие санкции приводят к задержкам с отгрузкой нефти и 

усилению дисконтов на российскую нефть, которые к концу 2024 года практически сошли на 

нет, однако если цены на нефть останутся на уровнях 2024 года, то в первом и втором кварталах 

 
7 Сетевое издания «РБК». Минэк спрогнозировал экспортные потери России из-за цен на газ — Режим доступа — 

https://www.rbc.ru/economics/27/04/2024/662c99fa9a7947dfb2eee109 (дата обращения: 20.10.2025). 
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2025 года экспорт вероятно окажется ниже аналогичного периода предыдущего года из-за 

санкций против российского танкерного флота, Газпром нефти и Сургутнефтегаза. 

 

Заключение 

Систематическое исследование управления внешнеэкономической деятельностью 

Российской Федерации в топливно-энергетическом секторе, основанное на анализе 

статистической информации 2024–2025 годов, демонстрирует существенные трансформации в 

структуре и географии энергетических поставок, обусловленные комплексом внешнеполитических 

факторов и необходимостью адаптации к изменившимся условиям международной торговли. 

Топливно-энергетический комплекс страны проявил значительную способность к структурной 

перестройке в период интенсивного ограничительного воздействия со стороны западных 

государств, включавшего запреты на импорт углеводородов, установление ценовых потолков 

и введение санкционных барьеров против транспортно-логистической и банковской 

инфраструктуры. Совокупные поступления от реализации нефти, природного газа и угля 

составили 242 миллиарда евро, снизившись лишь на 3 процента относительно показателей 

предшествующего года и на 8 процентов в сравнении с уровнем 2021 года, предшествовавшим 

введению масштабных ограничительных мер. Фундаментальным достижением внешнеэкономической 

стратегии рассматриваемого периода стала радикальная реструктуризация географической 

направленности экспортных операций, характеризующаяся масштабным перемещением 

товарных потоков с европейских площадок на азиатские рынки сбыта, где три ключевых 

государства-импортера обеспечили 74 процента совокупных финансовых поступлений от 

продажи энергоресурсов российского происхождения. 

Детальное рассмотрение товарной структуры экспортных операций выявляет 

неоднородную динамику по различным категориям энергоносителей наряду с критической 

значимостью транспортно-логистических систем для поддержания внешнеторговых связей. 

Объем экспортированной нефти достиг 240 миллионов тонн с приростом 2,4 процента, тогда 

как поставки газа зафиксировали увеличение на 14 процентов до 160–161 миллиарда 

кубических метров, отражая различную восприимчивость отдельных сегментов топливно-

энергетического комплекса к внешним ограничениям. Создание альтернативной танкерной 

инфраструктуры, насчитывающей 558 судов, обеспечило транспортировку 61 процента 

морских нефтяных отгрузок, в то время как трубопроводные системы были успешно 

перепрофилированы на восточное направление, где удельный вес китайского импортера возрос 

до 75 процентов трубопроводных поставок нефти. Финансово-экономические результаты 

деятельности отрасли подтверждают результативность реализуемой стратегической линии, 

поскольку доля нефтегазовых поступлений в доходной части федерального бюджета составила 

30 процентов, а энергетическим компаниям страны удалось значительно минимизировать 

ценовые скидки на реализуемую продукцию относительно мировых котировок. 

Комплексная оценка полученных результатов свидетельствует о высокой результативности 

внешнеэкономической политики государства в топливно-энергетической сфере на протяжении 

2024–2025 годов в условиях существенных внешних ограничений и необходимости 

оперативной реконфигурации традиционных торговых маршрутов. Ускоренная географическая 

диверсификация экспортных направлений, формирование параллельной транспортно-логистической 

и финансово-расчетной инфраструктуры, сохранение физических параметров отгрузок и 

стабильности финансовых поступлений позволили не только нейтрализовать деструктивное 

воздействие санкционного режима, но и сформировать фундамент для устойчивого 

наращивания экспортного потенциала в трансформированной геоэкономической архитектуре. 

Одновременно санкционные меры января 2025 года, затронувшие крупнейших участников 

рынка и танкерную инфраструктуру, а также прекращение газотранзита через украинскую 
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территорию формируют дополнительные барьеры, требующие последовательного совершенствования 

экспортных механизмов и развития альтернативных логистических решений. Долгосрочные 

перспективы развития энергетического экспорта связаны с углублением интеграции в 

азиатские рынки энергоресурсов, масштабным расширением инфраструктурных мощностей 

для доставки углеводородов в государства Азиатско-Тихоокеанского региона и интенсификацией 

разработки перспективных месторождений для выполнения долгосрочных контрактных 

обязательств перед новыми внешнеторговыми партнерами. 
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Management of Russia’s foreign 
trade policy in the oil and gas industry 

Abstract. The oil and gas sector plays a key role in the Russian economy, providing a 

significant portion of federal budget revenues and influencing macroeconomic stability. In recent 

years, Russian energy companies have faced challenges related to export restrictions, price caps, and 

sanctions against transport and financial infrastructure. In response to these challenges, Russia has 

carried out a large-scale reorientation of export flows from European to Asian markets, which requires 

a detailed study of the effectiveness of new strategies and adaptation mechanisms. These events 

necessitate an analysis of the transformation of Russia's foreign trade policy in the oil and gas industry 

in the face of unprecedented sanctions pressure and changes in the global geo-economic architecture. 

The paper presents a comprehensive study of management of the foreign trade policy of the 

Russian Federation in the oil and gas industry, based on current statistical data from the period 

2024–2025. The structural transformations of energy export flows, the adaptation mechanisms of the 

industry in the face of sanctions pressure and changes in the geographical configuration of foreign 

trade in oil and gas are analyzed. Priority attention is given to the quantitative analysis of the 

redistribution of export destinations from the European market to Asian countries, the dynamics of the 

financial performance of the industry and the development of transport infrastructure. A detailed 

statistical analysis made it possible to identify key trends in the development of foreign trade policy in 

the energy sector and assess the effectiveness of strategic decisions on export diversification. The 

results obtained indicate a high degree of stability of the Russian oil and gas complex and the industry's 

ability to maintain key positions in the global energy market in the face of unprecedented external 

constraints. 

Keywords: management of foreign trade policy; oil and gas industry; energy exports; 

sanctions; diversification; Russia; China; India; pipeline transport; shadow fleet; statistical analysis 
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