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Управленческие подходы к развитию 

физической культуры и спортивных мероприятий 

Аннотация. В исследовании осуществляется тщательный разбор основных элементов 

управления в области физической культуры и спорта, при этом уделяется внимание 

уникальным характеристикам и выявляемым проблемам данной сферы. Исследование 

подчеркивает, как в современной России физическая культура и спорт становятся важными 

социальными явлениями, влияющими на различные аспекты общественной деятельности, 

включая области науки, технологии, политики и экономики. Рассматривается действующая 

модель управления этими сферами, определяются ключевые компоненты и механизмы их 

взаимодействия. Отдельное внимание уделяется организационным структурам: анализируются 

их роли, функции и методы работы. Также изучаются основополагающие принципы и 

стратегические подходы в управлении, и обсуждается вклад государственных и частных 

организаций в продвижение физической культуры и спорта. В исследовании обсуждаются 

изменения, произошедшие с начала 90-х годов в структуре и наименованиях федерального 

управленческого органа, занимающегося разработкой политики в области физической 

культуры и спорта. Подчеркивается, что несмотря на постоянные изменения, управленческая 

система показала свою способность к адаптации и эволюции, что является ключевым для 

достижения поставленных целей. В статье анализируются различные стратегии и программы, 

направленные на стимулирование граждан к ведению здорового образа жизни, с особым 

вниманием к разнообразию целевых групп. Примеры из международной и национальной 

практики иллюстрируют успешное управление в этой сфере и показывают, как социальные, 

экономические и политические условия влияют на развитие спорта и физической культуры. 

Автор статьи акцентирует внимание на критической необходимости использования 

инновационных технологий и подходов, которые могут существенно улучшить результаты 

управления в этой области, подчеркивая, что комплексный и хорошо организованный подход к 

управлению способствует повышению уровня здоровья населения и достижению высоких 

результатов в спорте. 
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Введение 

Растущий интерес населения России к спорту и физической культуре преобразил этот 

сектор в важный социальный элемент, влияющий на различные аспекты общественной жизни, 

включая области науки, технологий, политики и экономики. В связи с таким динамичным 

развитием возникают новые задачи по оптимизации управления в этой области. Эксперты 

тщательно анализируют множество вопросов, касающихся управленческих стратегий в спорте, 

особенно учитывая её специфическую структуру, что требует индивидуального подхода и 

выделяет спортивную отрасль на фоне других секторов. 

Физическая культура и спорт тесно связаны с такими секторами экономики, как 

здравоохранение и культура, оказывая взаимное влияние на их развитие и функционирование. 

Постоянное совершенствование и развитие в области спорта приводят к появлению новых 

видов спортивных дисциплин, усовершенствованию методов тренировок, а также к разработке 

и внедрению новых видов спортивного оборудования. Данные изменения, в свою очередь, 

стимулируют увеличение количества участников спортивных мероприятий и приводят к 

расширению сети предприятий, которые предлагают спортивные товары и услуги, усиливая их 

коммерческую успешность. 

Цель данной работы — проанализировать особенности управления физической 

культурой и спортом. 

Объектом является сфера физической культуры и спорта, предметом — особенности 

управления физической культурой и спортом. 

 

1. Методы и материалы 

При написании научной статьи автором применялись методы конкретизации, сравнения, 

анализа научных исследований, нормативно-правовых актов, дедукции. 

Для достижения данной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

• рассмотреть физическую культуру и спорт с точки зрения объекта управления; 

• проанализировать систему управления физической культурой в Москве; 

• выявить особенности нормативно-правовой базы, регулирующей деятельность 

сферы спорта. 

Основу исследования составили публикации таких авторов, как В.А. Бабайцева [1], 

А.И. Мамедова, В.Д. Кобалиани, О.А. Илларионова [2], Д.А. Никитин [3], В.В. Гончаров, 

Е.Г. Петренко, А.А. Борисова [4] и других. 

 

2. Результаты и обсуждения 

В данной сфере особенное внимание уделяется применению инновационной системы 

управления, которая охватывает важнейшие элементы различных направлений деятельности. 

Динамичное и эффективное развитие поддерживается постоянными стимулами, среди которых 

значительное место занимают масштабные международные мероприятия. Примером тому 
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служат такие события, как Универсиада в Казани в 2013 году, Зимние Олимпийские игры в 

Сочи в 2014 году, Чемпионат мира по футболу в 2018 году и Универсиада в Красноярске в 

2019 году, каждое из которых способствовало прогрессу и обновлению подходов в управлении. 

Организация управленческих процессов в области физической культуры и спорта 

положительно сказывается на достижении успехов в этой сфере. Проведение теоретического 

анализа позволяет выделить основные аспекты, такие как спортивная подготовка, физическое 

развитие, программы для укрепления здоровья и реабилитация [5]. Тренировочные занятия в 

спортивных секциях и школах, а также программы физического воспитания способствуют 

систематическому развитию и поддержанию здоровья с ранних лет до взрослой жизни. В то 

время как в фитнес-центрах проводятся занятия по оздоровлению, реабилитационные 

мероприятия осуществляются в специализированных медицинских учреждениях (рис. 1). 

 

Рисунок 1. Физическая культура как объект управления (разработано автором на основе [6]) 

В сфере управления физической культурой и спортом ключевую роль играют 

организационная структура, распределение управленческих функций, доступ к необходимым 

ресурсам, а также наличие специализированных знаний и квалифицированного персонала. 

Важными компонентами системы также являются множество спортивных ассоциаций и 

учреждений, которые включают в себя школы, клубы и различные спортивные организации, 

среди которых спортивные клубы, а также такие важные институты, как Российский 

Олимпийский и Паралимпийский комитеты и Организация специальной олимпиады. Данные 

элементы вместе формируют основу для успешного развития и поддержки спорта на всех 

уровнях [7]. 

В нашей стране система управления физической культурой и спортом организована на 

нескольких уровнях властной иерархии, включая федеральный, региональный и 

муниципальный уровни. Такое управление делится на несколько аспектов и учитывает 
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разнообразие полномочий различных структур: от общенациональных до местных. 

Законодательство в этой области фундаментально опирается на деятельность основных 

законодательных органов, таких как Федеральное Собрание, Совет Федерации, 

Государственная Дума, а также на исполнительную власть, представленную Правительством 

Российской Федерации. 

Стратегическое развитие спорта и физической культуры поставлено во главу угла в 

Российской Федерации с прицелом на 2030 год. Ведущую роль в данном направлении играет 

Министерство спорта, которое не только курирует государственную политику в сфере спорта, 

но и участвует в создании законодательной базы, предоставлении госуслуг и управлении 

федеральным имуществом. С 1990-х годов правительственный орган, ответственный за 

спортивную сферу, прошел через многочисленные трансформации, что свидетельствует о его 

эффективности и адаптивности к изменяющимся обстоятельствам. 

Министерство спорта Российской Федерации проявляет активность не только в своей 

основной области деятельности. Ведомство участвует в широком спектре задач, охватывающих 

разнообразные аспекты социальной жизни страны. Для эффективного решения многообразных 

задач министерство осуществляет мультидисциплинарное взаимодействие с такими 

структурами как: Министерство культуры, Министерство по делам чрезвычайных ситуаций, 

Министерство внутренних дел, Министерство здравоохранения, Министерство обороны, 

Министерство образования и науки, а также с Федеральной службой охраны и Федеральной 

службой безопасности, что способствует комплексному подходу к разрешению вопросов, 

важных для обеспечения благополучия и безопасности граждан. 

Организации, находящиеся в ведении Министерства спорта, нацелены на реализацию 

ряда ключевых задач. Одной из основных задач является правовая поддержка, включающая в 

себя разработку законодательных и нормативных документов для регулирования деятельности 

в сфере спорта. Также акцентируется внимание на разработке и внедрении образовательных 

программ для соответствующих учреждений и мониторинге их исполнения. Финансовая 

поддержка предусматривает распределение средств для строительства спортивных 

сооружений, покупку оборудования и обновление технической инфраструктуры. 

Организационная составляющая включает в себя планирование и проведение различных 

мероприятий, связанных с физическим воспитанием и спортом. Ресурсное обеспечение 

охватывает управление персоналом, финансами и материальными активами. 

В России сложилась уникальная система физкультурного движения, охватывающая 

широкий спектр как общественных, так и государственных организаций, среди которых особое 

место занимают спортивные федерации [8]. Данные федерации не только способствуют 

продвижению и совершенствованию различных видов спорта, но и организуют национальные 

и международные соревнования. Олимпийское движение в России выделяется важной 

социальной ролью и является частью глобальной олимпийской инициативы, поддерживаемой 

российским законодательством. Олимпийский комитет России (ОКР), действуя на основе 

принципов добровольности, самоуправления и законности, представляет страну на 

международной арене в рамках Олимпийских игр и других значимых событий, проводимых 

под эгидой Международного Олимпийского Комитета. 

В 2002 году в Российской Федерации был создан Совет при Президенте, который стал 

ключевым элементом в развитии стратегии государства в сфере физической культуры и спорта. 

Представленный консультативный орган играет важную роль в синхронизации усилий всех 

уровней власти — федерального, регионального и местного — а также взаимодействует с 

общественными объединениями и спортивными организациями. Он выступает в роли 

координатора при формулировании и осуществлении политических решений в секторе спорта. 

Управленческая структура в области физической культуры России многоуровневая и требует 
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слаженного взаимодействия всех звеньев для повышения своей эффективности. Это, в свою 

очередь, подразумевает не только административные усилия, но и активное содействие научно-

исследовательской деятельности, что становится значимой частью государственной стратегии 

в данной области [9]. 

В свете существенных изменений, касающихся экономики и политики в стране, система 

управления физической культурой и спортом переживает время перемен. На фоне этих 

изменений выявилась потребность в адаптации национальной структуры управления к 

обновленным реалиям, ориентируясь на стратегические планы развития до 2030 года. В 

настоящее время регионы самостоятельно формируют и приводят в действие региональные и 

муниципальные программы, разрабатывая при этом уникальные концепции и проекты. В 

контексте этих процессов становится всё более значимым качественное взаимодействие между 

государственными органами, особенно на уровне муниципалитетов в крупных городах, что 

направлено на повышение эффективности реализации программ и инициатив [10]. 

Исследование правовых аспектов сотрудничества государственных органов в Москве 

позволяет сказать, что законодательная база на уровне конституционного права достаточно 

развита для того, чтобы обеспечить эффективное взаимодействие различных уровней власти и 

структур управления, что позволяет говорить о наличии крепкой платформы для 

взаимодействия между органами государственной власти на муниципальном уровне. Тем не 

менее, активизация интереса населения к массовому спорту в Московском регионе 

сталкивается с определенными трудностями из-за недостаточного внимания государственных 

институтов к развитию физической культуры и спорта. В ходе исследования были выявлены 

проблемы в межведомственном взаимодействии сфер, таких как образование, молодежная 

политика, здравоохранение и культура в Юго-Западном административном округе, что 

сдерживает полное использование потенциала, который могли бы предложить эти отрасли для 

развития спорта среди местного населения. 

В соответствии с Конституцией Российской Федерации, власти на региональном уровне 

несут ответственность за управление в области физической культуры и спорта. Например, в 

Москве эти функции выполняют мэр города и московское городское правительство. Для 

координации работы в этом направлении существует Департамент физической культуры и 

спорта. В рамках реализации нацеленных на улучшение жизни граждан программ 

взаимодействие между различными ведомствами имеет большое значение. Помимо главного 

департамента, в развитие сферы спорта также вносят свой вклад и другие органы, в частности 

Департамент социальной сферы и Департамент образования, чьи усилия также 

координируются через Департамент физической культуры и спорта. Обеспечение всех этими 

функциями дополняется деятельностью автономных муниципальных образований, расширяя 

тем самым спектр воздействия на общественное благополучие. 

За последние два десятилетия отношения между структурами государственного и 

муниципального управления Москвы в секторе спорта серьезно преобразились. Несмотря на 

заметные изменения, идеальной координации добиться пока не удалось. Существующая 

система остается неполной и сталкивается с проблемами, мешающими ей достичь 

поставленных до 2030 года целей в развитии физической культуры. Проведенное исследование 

в одном из московских районов показало, как функционируют и взаимодействуют учреждения 

в этой сфере. Опрос среди сотрудников Управления физической культуры и спорта Южного 

административного округа выявил, что около трети (32,8 %) регулярно сотрудничают с 

Управлением социального развития. Примерно четверть отметили частые встречи, столько же 

встречаются изредка, а 17,2 % не взаимодействуют с ним вовсе. Большинство опрошенных 

также часто работают с Управлением образования, но связи с Окружным управлением 
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департамента семейной и молодежной политики оказались довольно слабыми, всего 20 % 

считают их важными. 

Согласно недавним опросам, сотрудничество между Управлением физической культуры 

и спорта (ФКиС) и Центром ФКиС Южного административного округа Москвы с одной 

стороны, и Управлением здравоохранения и Управлением культуры с другой, оказалось весьма 

ограниченным. Например, 59,4 % и 48,4 % опрошенных специалистов соответственно заявили, 

что практически никогда не взаимодействуют с этими структурами. Кооперация между 

спортивными учреждениями и культурными организациями происходит довольно редко, 

обычно лишь несколько раз в год по случаю проведения массовых зимних и летних спортивных 

событий, где сотрудники культурных учреждений помогают организовать открытие и закрытие 

торжеств. Похожая ситуация наблюдается и в рамках взаимодействия с Окружным 

управлением департамента семейной и молодежной политики, где основной акцент делается на 

финансовые (31,6 %), материально-технические (23 %) и организационные (20,7 %) аспекты. 

Сотрудники данного департамента участвуют в спортивных мероприятиях довольно часто: 

54,8 % отметили, что это происходит «очень часто», 29 % — «довольно часто» и только 

16 % — «редко». На вопрос о том, от кого должна исходить инициатива по развитию 

физической культуры и спорта, большинство отметило, что основная инициатива должна 

принадлежать местным органам управления, таким как окружные департаменты и управления, 

специализирующиеся на развитии ФКиС. Главы администраций также играют значимую роль 

в инициировании взаимодействия между различными государственными структурами. 

Исследование правовых аспектов сотрудничества государственных органов в Москве 

позволяет сказать, что законодательная база на уровне конституционного права достаточно 

развита для того, чтобы обеспечить эффективное взаимодействие различных уровней власти и 

структур управления. Это позволяет говорить о наличии крепкой платформы для 

взаимодействия между органами государственной власти на муниципальном уровне. Тем не 

менее, активизация интереса населения к массовому спорту в Московском регионе 

сталкивается с определенными трудностями из-за недостаточного внимания государственных 

институтов к развитию физической культуры и спорта. В ходе исследования были выявлены 

проблемы в межведомственном взаимодействии сфер, таких как образование, молодежная 

политика, здравоохранение и культура в Юго-Западном административном округе, что 

сдерживает полное использование потенциала, который могли бы предложить эти отрасли для 

развития спорта среди местного населения. 

Преобразования в сфере законодательной регуляции направлены на создание 

усовершенствованной системы, которая бы способствовала лучшей реализации социальных 

возможностей в спортивной отрасли и укрепляла бы международный статус России. В 

иерархии законодательных актов России верховенство сохраняет Конституция, после которой 

следуют кодексы, определяющие правила взаимодействия в различных областях жизни. Особое 

место в регулировании спорта занимает Федеральный закон «О физической культуре и спорте 

в Российской Федерации».1 

В третьей части соответствующего закона описываются ключевые аспекты 

государственной стратегии в области физической культуры и спорта. Она включает в себя 

гарантии предоставления всех гражданам возможности заниматься спортом и физкультурой, 

единообразие законодательной базы по всей стране, налаживание гармоничного 

взаимодействия между органами власти и организациями, работающими в сфере спорта, а 

также защиту безопасности и здоровья не только активных участников спортивных 

соревнований, но и зрителей. Для того чтобы эти принципы могли функционировать 

 
1  Федеральный закон «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» от 04.12.2007 N 329-ФЗ 

(последняя редакция). 
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эффективно, необходимо официальное признание законов. Каждый вид спорта, чтобы быть 

признанным, должен способствовать не только физическому, но и интеллектуальному 

развитию людей, стимулировать их активность и способствовать формированию здорового 

образа жизни. Признание вида спорта предполагает наличие у него определенных 

характеристик, таких как специфические правила, необходимое оборудование, специально 

оборудованные места для тренировок и проведения соревнований, а также уникальное 

название. После того как все технические и формальные условия будут выполнены, 

Министерство спорта Российской Федерации может официально признать вид спорта и внести 

его во Всероссийский реестр видов спорта. 

Регистрация различных видов спорта в России осуществляется с помощью уникального 

одиннадцатизначного кода, который отражает особенности каждого из них. Создан 

Всероссийский реестр спорта, который структурирован на четыре основные категории. В 

первую группу входят спортивные дисциплины, прошедшие этап признания, но ожидающие 

присвоения соответствующего кода. Вторая группа включает в себя виды спорта, которые уже 

полностью утверждены и получили свои номера. Третья категория — национальные виды 

спорта, которые активно развиваются в конкретных регионах Российской Федерации, и 

четвертая представляет военно-прикладные дисциплины. Переход спорта из первой категории 

во вторую происходит после завершения процесса признания. Если какой-то вид спорта не 

соответствует критериям, установленным в реестре, он может быть оттуда исключен, 

основаниями для чего могут быть сокращение количества занимающихся или предоставление 

недостоверной информации при регистрации. 

 

Выводы 

На основе исследования можно сделать следующие выводы о текущем состоянии и 

перспективах развития управления в области физической культуры и спорта: 

1. Развитие физической культуры и спорта в России имеет огромное социальное 

значение и влияет на множество аспектов жизни общества, включая 

здравоохранение, экономику и культуру. Данные преобразование делает сектор 

физической культуры жизненно важным элементом общественной жизни. 

2. Управление в этой сфере должно постоянно адаптироваться к новым условиям и 

вызовам, чтобы соответствовать изменяющимся потребностям населения и 

трендам развития спорта. Наблюдается успешная адаптация и эволюция 

управленческих структур с начала 90-х годов. 

3. Примеры таких событий, как Олимпийские игры и Чемпионаты мира, 

показывают успешное применение разнообразных управленческих подходов и 

стратегий, которые способствуют стимулированию интереса к спорту и 

улучшению спортивной инфраструктуры. 

4. Организационные структуры и стратегическое планирование играют ключевую 

роль в управлении физической культурой и спортом, охватывая различные 

аспекты от тренировок до организации крупных мероприятий. 

5. Использование инновационных технологий и подходов является критически 

важным для улучшения управления, расширения возможностей для занятий 

спортом и повышения общего уровня здоровья населения. 

6. Важно поддерживать и развивать сотрудничество между государственными и 

частными организациями, чтобы обеспечить эффективное финансирование и 

реализацию программ, направленных на продвижение физической культуры и 

спорта среди различных групп населения. 
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Таким образом, успешное управление в этой сфере требует комплексного подхода, 

который включает в себя адаптацию к новым условиям, применение инновационных решений, 

стратегическое планирование и межсекторальное сотрудничество, что позволит достичь 

значительных успехов в развитии физической культуры и спорта, укрепить здоровье нации и 

повысить качество жизни граждан. 
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Managerial approaches 

to the development of physical culture and sports events 

Abstract. The study provides a thorough analysis of the basic elements of management in the 

field of physical culture and sports, while paying attention to the unique characteristics and identified 

problems of this area. The study highlights how in modern Russia physical culture and sport are 

becoming important social phenomena influencing various aspects of social activity, including the 

fields of science, technology, politics and economics. The current management model for these areas 

is considered, the key components and mechanisms of their interaction are determined. Special 

attention is paid to organizational structures: their roles, functions and methods of work are analyzed. 

Fundamental principles and strategic approaches to management are also explored, and the 

contribution of public and private organizations to the promotion of physical education and sport is 

discussed. The study discusses changes that have occurred since the early 90s in the structure and 

names of the federal management body involved in developing policy in the field of physical culture 

and sports. It is emphasized that despite constant changes, the management system has shown its ability 

to adapt and evolve, which is key to achieving its goals. The article analyzes various strategies and 

programs aimed at encouraging citizens to lead a healthy lifestyle, with special attention to the diversity 

of target groups. Examples from international and national practice illustrate successful management 

in this area and show how social, economic and political conditions influence the development of sport 

and physical culture. The author of the article focuses on the critical need for the use of innovative 

technologies and approaches that can significantly improve management results in this area, 

emphasizing that an integrated and well-organized approach to management contributes to improving 

the level of public health and achieving high results in sports. 

Keywords: physical culture; sport; management process; sports industry; organizational 

structure of physical culture; controls; strategic planning; administrative structures; sports federations; 

sports financing 
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