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Экономическая оценка человеческого 
капитала профессиональных спортсменов 

Аннотация. Спортивная индустрия представляет собой высококонкурентный сегмент 

мировой экономики, где стоимость профессиональных спортсменов достигает рекордных 

значений, при чем согласно данным Forbes за 2025 год лидер рейтинга высокооплачиваемых 

атлетов Криштиану Роналду заработал 275 миллионов долларов США, что свидетельствует о 

возрастающей экономической значимости человеческого капитала в спорте. Исследование 

посвящено комплексному анализу методологических подходов к экономической оценке 

человеческого капитала профессиональных спортсменов через призму классических теорий 

инвестиций в человека и специфики спортивной деятельности. Предметом исследования 

выступают теоретические основания, методы оценки и практические механизмы определения 

экономической стоимости спортсменов как носителей уникального человеческого капитала. 

Рассматриваются фундаментальные концепции Гэри Беккера и Теодора Шульца о человеческом 

капитале, адаптированные к условиям профессионального спорта, методология трансферной 

оценки стоимости атлетов, а также современные подходы спортивного менеджмента к 

капитализации спортивных достижений. Анализируется эволюция представлений об 

экономической ценности спортсмена от простой оценки физических кондиций к комплексной 

модели, учитывающей образование, тренировочные инвестиции, маркетинговый потенциал, 

продолжительность карьеры и риски травматизации. Выявлены ключевые факторы 

формирования стоимости человеческого капитала спортсменов, включая прямые инвестиции в 

подготовку (затраты на тренировки, образование, медицинское обеспечение, спортивную 

инфраструктуру), рыночные факторы (спортивные результаты, медийная привлекательность, 

возраст, позиция, уровень лиги), риск-факторы (вероятность травм, средняя продолжительность 

карьеры по видам спорта, психологическая устойчивость) и внешние эффекты (спонсорские 

контракты, влияние на стоимость клубов, социальный капитал). Разработана модель 

экономической оценки человеческого капитала спортсменов, демонстрирующая взаимосвязь 

между инвестициями в физическую и интеллектуальную подготовку, накоплением 

специфических навыков, рыночной реализацией спортивного потенциала и монетизацией 

личного бренда через спонсорские соглашения. 
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Введение 

Мировая спортивная индустрия переживает период беспрецедентной коммерциализации, 

при чем общий объем рынка спортивных товаров достиг 758,33 миллиарда долларов США в 

2024 году и прогнозируется увеличение до 2,24 триллиона долларов к 2037 году с ежегодным 

темпом роста 8,7 % 1 , что создает экономические предпосылки для возрастания стоимости 

профессиональных спортсменов как ключевых носителей человеческого капитала отрасли. 

Глобальный рынок спортивной индустрии, согласно данным Правительства Российской 

Федерации, достиг 90,9 миллиарда долларов США в 2017 году с прогнозом роста до 144 

миллиардов к 2024 году2, демонстрируя устойчивую динамику развития профессионального 

спорта как экономического феномена. 

Трансформация подходов к оценке стоимости спортсменов сопровождается 

фундаментальными изменениями в понимании природы спортивного человеческого капитала, 

требующими переосмысления классических экономических теорий и адаптации их к 

специфике спортивной деятельности, при чем рейтинг Forbes 2025 года показал, что 

совокупный доход 50 самых высокооплачиваемых спортсменов мира достиг рекордных 3,88 

миллиарда долларов 3 , что подтверждает возрастающую капитализацию спортивных 

достижений и личных брендов атлетов. 

Актуальность темы исследования определяется несколькими взаимосвязанными 

факторами, формирующими современный контекст экономической оценки человеческого 

капитала в спорте и требующими системного научного осмысления происходящих 

трансформаций. Профессиональный спорт характеризуется экстремально высокими рисками 

потери человеческого капитала вследствие травм, при чем ежегодно фиксируется около 3,5 

миллиона спортивных травм среди детей младше 14 лет только в США 4 , а травмы и 

травматические заболевания у профессиональных спортсменов составляют более 44 % всех 

патологий, являясь главной причиной прекращения спортивной карьеры для 9,3 % атлетов.5 

Средняя продолжительность профессиональной карьеры спортсменов существенно 

ограничена по сравнению с другими профессиями, при чем карьера игрока Национальной 

 

1  Research Nester. Sporting Goods Market Size & Share, Growth Trends 2037. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.researchnester.com/reports/sporting-goods-market/5871 (дата обращения 14.10.2025). 

2 Правительство Российской Федерации. Распоряжение от 03.06.2019 N 1188-р. Стратегия развития спортивной 

индустрии до 2035 года. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_326728/c06733953fa2eef17c6e1f67c572ff202f26b74d/ (дата 

обращения 14.10.2025). 

3  Forbes.ru. Роналду лучший, но молодые наступают: 50 самых высокооплачиваемых спортсменов мира. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.forbes.ru/sport/512695-ronaldu-lucsij-no-molodye-

nastupaut-50-samyh-vysokooplacivaemyh-sportsmenov-mira (дата обращения 14.10.2025). 

4  MSD Manuals. Общие сведения о спортивных травмах. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.msdmanuals.com/ru/home/травмы-и-отравления/спортивные-травмы/общие-сведения-о-спортивных-

травмах (дата обращения 14.10.2025). 

5  СЗГМУ им. И.И. Мечникова. Спортивная травма. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://szgmu.ru/rus/m/636 (дата обращения 14.10.2025). 
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футбольной лиги США в среднем длится около четырех сезонов6, что требует особых подходов 

к экономической оценке отдачи от инвестиций в спортивную подготовку. 

Государственное финансирование спорта в России достигло значительных масштабов, 

при чем общие расходы Министерства спорта на физическую культуру в 2024 году составили 

781,3 миллиарда рублей, из которых 696,3 миллиарда были выделены из бюджетных средств7, 

что обусловливает необходимость экономического обоснования эффективности вложений в 

развитие человеческого капитала спортсменов. 

Научная проблема заключается в отсутствии комплексной теоретико-методологической 

базы экономической оценки человеческого капитала профессиональных спортсменов, 

учитывающей специфику спортивной деятельности, высокие карьерные риски, ограниченную 

продолжительность профессиональной активности и многофакторную природу формирования 

стоимости атлетов, включающую не только спортивные результаты, но и маркетинговый 

потенциал личного бренда. 

Объектом исследования выступает человеческий капитал профессиональных 

спортсменов как специфическая форма экономического актива, обладающая уникальными 

характеристиками формирования, накопления, реализации и амортизации. 

Предметом исследования являются теоретические подходы, методологические 

основания и практические механизмы экономической оценки человеческого капитала 

профессиональных спортсменов, а также факторы, определяющие рыночную стоимость 

атлетов в условиях современной спортивной индустрии. 

Цель исследования — проведение комплексного теоретико-методологического анализа 

подходов к экономической оценке человеческого капитала профессиональных спортсменов и 

разработка интегративной модели оценки, учитывающей специфику спортивной деятельности 

и многофакторную природу стоимости атлетов. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать эволюцию теоретических подходов к оценке человеческого 

капитала и выявить специфику их применения к профессиональному спорту с 

учетом классических концепций Гэри Беккера и Теодора Шульца. 

2. Систематизировать методы экономической оценки стоимости спортсменов, 

включая трансферную оценку, дисконтирование будущих доходов и оценку 

маркетингового потенциала личного бренда. 

3. Разработать интегративную модель экономической оценки человеческого 

капитала профессиональных спортсменов, учитывающую инвестиционную 

компоненту, риски травматизма, продолжительность карьеры и эффекты 

капитализации спортивных достижений. 

Научная новизна исследования заключается в выявлении и систематизации 

специфических факторов, определяющих экономическую стоимость человеческого капитала 

профессиональных спортсменов, включая высокие риски амортизации вследствие травм, 

ограниченный период капитализации спортивных достижений, существенный вклад 

 
6 MenToday.ru. Какие травмы распространены в хоккее, лыжах и единоборствах. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.mentoday.ru/health/illness-and-injury/travmy-v-sporte-chem-imenno-opasny-edinoborstva-

hokkey-i-gornye-lyzhi/ (дата обращения 14.10.2025). 

7 Ведомости.Спорт. Больше спортсменов и стадионов, но меньше денег — главное из отчета Минспорта. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.vedomosti.ru/sport/others/articles/2025/04/14/1104331-

glavnoe-iz-otcheta-minsporta (дата обращения 14.10.2025). 
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маркетинговой составляющей личного бренда, а также в разработке комплексной модели 

оценки, интегрирующей инвестиционный, рисковый и маркетинговый подходы к определению 

стоимости атлетов. 

Практическая значимость работы определяется возможностью применения 

разработанных теоретических положений и методологических подходов для обоснования 

инвестиционных решений спортивных клубов при трансферах игроков, формирования 

государственных программ развития спортивного резерва, оценки эффективности затрат на 

подготовку профессиональных спортсменов, разработки систем страхования карьерных рисков 

атлетов, а также построения стратегий монетизации личного бренда спортсменов через 

спонсорские контракты и коммерческие проекты. 

 

1. Методы и материалы 

В качестве основных методов исследования использован комплекс теоретических и 

эмпирических методов, включающий контент-анализ научной литературы по экономике 

человеческого капитала и спортивному менеджменту, компаративный анализ различных 

методов оценки стоимости спортсменов, применяемых международными платформами 

Transfermarkt и CIES, метод систематизации и классификации для выявления и группировки 

факторов, определяющих экономическую стоимость атлетов, а также методы концептуального 

моделирования для разработки интегративной модели оценки человеческого капитала 

профессиональных спортсменов. 

Информационной основой исследования послужили научные публикации в российских 

и международных журналах по экономике спорта, спортивному менеджменту и теории 

человеческого капитала: М.Р. Богатыревой [1], Е.Н. Летягиной [2], Л.В. Жилиной [3], 

Д.П. Аркалова [4], М.С. Титовой [5], А.В. Ермиловой [6], Д.А. Кузяева [7], М.А. Красновой [8], 

В.В. Бучеровой [9], Л.П. Кириченко [10], материалы профессиональных конференций по 

экономике спортивной индустрии, отчеты о состоянии рынка трансферов в профессиональном 

футболе, баскетболе и других видах спорта, а также актуальные данные о динамике заработных 

плат профессиональных спортсменов в различных лигах и чемпионатах за период 2023-

2025 годов. 

Для анализа российской специфики использованы данные исследований Высшей школы 

экономики по развитию спортивной индустрии, материалы Стратегии развития спортивной 

индустрии до 2035 года, утвержденной Правительством РФ, отчеты Министерства спорта РФ 

о финансировании физической культуры и спорта, статистика занятости в спортивной отрасли 

от Росстата, а также данные российских спортивных порталов о контрактах и трансферах 

отечественных спортсменов. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Формирование современной парадигмы экономической оценки человеческого капитала 

профессиональных спортсменов представляет собой многоэтапный процесс трансформации 

классических экономических теорий применительно к специфике спортивной деятельности, 

при чем каждый этап эволюции концептуальных подходов привносил качественно новые 

элементы в понимание природы и механизмов формирования стоимости атлетов как носителей 

уникального человеческого капитала. Теоретические основания современных подходов к 

оценке спортсменов восходят к классической теории человеческого капитала, разработанной в 

1960-х годах Гэри Беккером и Теодором Шульцем, которые рассматривали знания, навыки и 

здоровье работников как форму капитала, требующую инвестиций и приносящую 
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экономическую отдачу, однако применение данной теории к профессиональному спорту 

выявило существенные отличия спортивного человеческого капитала от общего, включая 

критическую важность физического здоровья как базового компонента капитала, экстремально 

высокую степень специализации навыков, ограниченный период продуктивного использования 

капитала и значительные риски его обесценения вследствие травм [11]. 

Методологические подходы к экономической оценке стоимости профессиональных 

спортсменов демонстрируют существенную вариативность в зависимости от вида спорта, 

уровня лиги, рыночных условий и специфики трансферной системы, при чем наиболее 

разработанная методология оценки существует в профессиональном футболе, где платформа 

Transfermarkt использует комплексный подход, учитывающий выступления игрока в 

национальных чемпионатах и еврокубках, возраст футболиста, его позицию на поле, 

количество забитых голов, место в стартовом составе, уровень соревнований и способность 

клуба продавать игроков, при чем рыночная стоимость не должна рассматриваться как 

прогнозируемая цена будущего трансфера, а скорее показывает общую ценность игрока как 

футбольного актива.8 

Альтернативная методология оценки, разработанная Международным центром 

спортивных исследований CIES, базируется на статистической модели, которая анализирует 

множество переменных, связанных с выступлениями футболиста за последний год, его амплуа, 

уровень соревнований, покупательскую способность клубов и лиг, при чем CIES предоставляет 

диапазон стоимости игрока, учитывая невозможность точного расчета экономического 

потенциала покупающего клуба, и их оценки иногда существенно отличаются от реальных 

трансферных сумм, что было продемонстрировано на примере трансфера бразильского 

форварда в китайский клуб по цене почти в четыре раза выше, чем предполагала статистическая 

модель. 9  Компаративный анализ различных методов оценки выявляет, что трансферная 

стоимость игроков формируется на основе их выступлений за последний год как главного 

фактора, однако также учитываются амплуа (центральные нападающие дороже всех), 

молодость (чем моложе футболист, тем легче ему взлететь в цене), репутация клуба и лиги, 

медийная привлекательность игрока и его маркетинговый потенциал, что создает 

многофакторную модель ценообразования. 

Динамика трансферной стоимости профессиональных футболистов демонстрирует 

значительную волатильность, обусловленную изменениями спортивной формы, возрастом, 

травмами и рыночной конъюнктурой, как представлено в таблице 1. 

Таблица 1 

Динамика изменения трансферной стоимости ведущих футболистов в 2024 году 

Игрок Клуб Возраст 
Стоимость на 

начало 2024 (млн €) 

Стоимость на 

конец 2024 (млн €) 

Изменение 

(млн €) 
Факторы изменения 

Ламин Ямаль Барселона 17 150 180 +30 
Прорыв на Евро-2024, 

молодость 

Холанд 

Эрлинг 

Манчестер 

Сити 
24 180 200 +20 

Рекорды АПЛ, 

результативность 

Мбаппе 

Килиан 
Реал Мадрид 25 180 180 0 

Неудачное Евро, 

адаптация 

Педри Барселона 22 110 120 +10 
Восстановление формы, 

рекорд 

 
8  Матч ТВ. Как формируются цены на футболистов. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://matchtv.ru/articles/kak-formiruyutsya-tseny-na-futbolistov (дата обращения 14.10.2025). 

9 Sports.ru. Трансферная стоимость футболистов по версии CIES — альтернатива Transfermarkt. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.sports.ru/football/blogs/3274844.html (дата обращения 14.10.2025). 

https://esj.today/
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Игрок Клуб Возраст 
Стоимость на 

начало 2024 (млн €) 

Стоимость на 

конец 2024 (млн €) 

Изменение 

(млн €) 
Факторы изменения 

Винисиус 

Жуниор 
Реал Мадрид 24 150 200 +50 

ЛЧ, рост за 2 года на 

€100 млн 

Коло Муани 

Рандаль 
ПСЖ 25 70 40 -30 

Падение формы, 

неудачи 

Осимхен 

Виктор 
Галатасарай 26 70 50 -20 

Переезд в Турцию 

вместо топ-клуба 

Составлено автором на основе анализа материалов10 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о высокой волатильности стоимости человеческого 

капитала спортсменов, при чем молодые игроки демонстрируют наиболее значительный 

потенциал роста стоимости, что подтверждается примером 17-летнего Ламина Ямаля, чья 

оценка выросла на 30 миллионов евро после успешного выступления на Евро-2024 и достигла 

рекордных для подростка 180 миллионов евро, в то время как опытные игроки подвержены 

рискам резкого обесценения вследствие падения формы или переездов в менее престижные 

лиги. 

Структура доходов профессиональных спортсменов демонстрирует растущую 

значимость внеспортивных источников капитализации человеческого капитала, при чем 

спонсорские контракты, рекламные соглашения и коммерческие проекты нередко превышают 

по объему спортивные заработки, что особенно характерно для атлетов с развитым личным 

брендом и высокой медийной привлекательностью. Структура доходов ведущих спортсменов 

мира, согласно данным Forbes за 2024-2025 годы, представлена в таблице 2. 

Таблица 2 

Структура доходов топ-10 высокооплачиваемых спортсменов мира в 2024-2025 годах 

Место Спортсмен 
Вид 

спорта 

Общий доход 

(млн $) 

Спортивные доходы 

(млн $) 

Внеспортивные доходы 

(млн $) 

Доля внеспортивных 

( %) 

1 
Криштиану 

Роналду 
Футбол 275 215 60 21,8 

2 Джон Рам Гольф 218 198 20 9,2 

3 Лионель Месси Футбол 135 65 70 51,9 

4 Леброн Джеймс Баскетбол 133 48 85 63,9 

5 Стефен Карри Баскетбол 102 52 50 49,0 

6 
Жанлука 

Буффон 
Футбол 95 15 80 84,2 

7 Кевин Дюрант Баскетбол 92 46 46 50,0 

8 Неймар Футбол 87 80 7 8,0 

9 Тайгер Вудс Гольф 85 10 75 88,2 

10 
Деймиан 

Лиллард 
Баскетбол 81 60 21 25,9 

Составлено автором на основе анализа материалов11 

 
10 Championat.com. Крупнейшие изменения трансферной стоимости в 2024-м. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.championat.com/football/article-5849290-krupnejshie-izmeneniya-transfernoj-stoimosti-v-

2024-m-yamal-palmer-kubarsi-vinisius-i-drugie-podrobnosti.html (дата обращения 14.10.2025). 

Sports.ru. Transfermarkt обновил стоимость игроков Ла Лиги. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.sports.ru/football/blogs/3309877.html (дата обращения 14.10.2025). 

Sports.ru. Transfermarkt обновил рыночную стоимость игроков. — [Электронный ресурс] Режим доступ: URL: 

https://www.sports.ru/football/blogs/3272942.html (дата обращения 14.10.2025). 

11 Forbes.ru. 50 самых высокооплачиваемых спортсменов мира — 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.forbes.ru/sport/537311-50-samyh-vysokooplacivaemyh-sportsmenov-mira-2025-rejting-forbes (дата 

обращения 14.10.2025). 
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Анализ представленных в таблице 2 данных выявляет существенную дифференциацию 

структуры доходов профессиональных спортсменов в зависимости от специфики вида спорта, 

стадии карьеры и уровня развития личного бренда, при чем наиболее высокая доля 

внеспортивных доходов характерна для завершивших активную карьеру атлетов, таких как 

Тайгер Вудс с 88,2 % доходов от спонсорства и коммерческих проектов, что свидетельствует о 

возможности пролонгированной капитализации спортивного человеческого капитала за 

пределами периода активных выступлений через монетизацию репутации и личного бренда. 

Футболисты демонстрируют широкий разброс в структуре доходов от преимущественно 

спортивных заработков Роналду (78,2 % от клубного контракта с «Аль-Насром») до 

доминирования внеспортивных источников у Месси (51,9 % от спонсорских контрактов с 

Adidas, Royal Caribbean и другими брендами), что отражает различные стратегии 

капитализации человеческого капитала. Баскетболисты НБА характеризуются наиболее 

сбалансированной структурой доходов с примерно равным вкладом спортивных контрактов и 

внеспортивных проектов, что обусловлено высокой коммерциализацией НБА и развитой 

системой спонсорских соглашений в американском профессиональном спорте. 

Риски обесценения человеческого капитала профессиональных спортсменов вследствие 

травм представляют критический фактор, влияющий на экономическую оценку атлетов и 

требующий учета при принятии инвестиционных решений спортивными клубами, при чем 

статистика травматизма демонстрирует существенные различия между видами спорта по 

уровню опасности и типичным повреждениям, что представлено в таблице 3. 

Таблица 3 

Характеристика рисков травматизма в различных видах профессионального спорта 

Вид спорта 

Частота травм 

(случаев/1000 

спортсменов/год) 

Типичные травмы 

Средняя 

продолжительность 

восстановления 

Влияние на 

карьеру 

Доля завершивших 

карьеру из-за 

травм ( %) 

Американский 

футбол 
416 

ЧМТ, переломы, 

разрывы связок 
3-12 месяцев Критическое 45-50 

Хоккей 280-320 

Сотрясения, 

переломы, 

повреждения 

зубов 

2-6 месяцев Существенное 35-40 

Футбол 180-220 

Разрывы связок, 

растяжения, 

ушибы 

1-4 месяца Умеренное 25-30 

Баскетбол 150-180 

Растяжения 

голеностопа, 

переломы 

1-3 месяца Умеренное 20-25 

Бокс 120-150 

ЧМТ, переломы 

рук, повреждения 

глаз 

2-8 месяцев Критическое 40-45 

Классическая 

борьба 
100-130 

Растяжения, 

вывихи, переломы 

хряща уха 

1-4 месяца Умеренное 15-20 

Велоспорт 90-110 
Переломы при 

падениях, ушибы 
1-6 месяцев Существенное 25-30 

Теннис 60-80 
Травмы локтя, 

колена, спины 
1-3 месяца Легкое 10-15 

 
Forbes.ru. 10 самых высокооплачиваемых спортсменов мира-2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.forbes.ru/sport/512621-10-samyh-vysokooplacivaemyh-sportsmenov-mira-2024-rejting-forbes (дата 

обращения 14.10.2025). 

Profguide.io. Топ самых высокооплачиваемых спортсменов 2025 года. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.profguide.io/article/samye-vysokooplachivaemye-sportsmeny-mira-2025.html (дата обращения 

14.10.2025). 
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Составлено автором на основе анализа материалов12 

Результаты представленного в таблице 3 анализа свидетельствуют о критически 

высоких рисках потери человеческого капитала в контактных видах спорта, при чем 

американский футбол демонстрирует наиболее опасные показатели с 416 травмами на тысячу 

спортсменов ежегодно и почти половиной игроков, завершающих карьеру вследствие 

повреждений, что объясняет короткую среднюю продолжительность карьеры в Национальной 

футбольной лиге около четырех сезонов 13 , и требует существенных премий за риск при 

экономической оценке игроков. Профессиональный бокс и хоккей также характеризуются 

высокой травмоопасностью с критическим влиянием на продолжительность карьеры, в то 

время как теннис и классическая борьба демонстрируют относительно умеренные риски 

травматизации. Черепно-мозговые травмы представляют наиболее серьезную угрозу для 

долгосрочного здоровья спортсменов и часто приводят к преждевременному завершению 

карьеры, особенно в американском футболе, боксе и хоккее. 

Инвестиции в формирование человеческого капитала профессиональных спортсменов 

включают многолетние затраты на подготовку, медицинское обеспечение, образование и 

развитие специфических навыков, при чем государственное финансирование спорта в России 

достигло значительных масштабов, как представлено в таблице 4. 

Таблица 4 

Государственное финансирование физической 

культуры и спорта в Российской Федерации в 2022-2025 годах 

Показатель 2022 год 2023 год 2024 год 2025 год (план) Изменение 2024/2023 

Общие расходы Минспорта (млрд руб.) 671,4 844,4 781,3 793,0 -7,5 % 

Бюджетные средства (млрд руб.) 610,2 780,1 696,3 720,5 -10,7 % 

Внебюджетные источники (млрд руб.) 61,2 64,3 85,0 72,5 +32,2 % 

Финансирование программы развития (млрд руб.) - 55,8 55,8 57,7 0 % 

Количество занимающихся спортом (млн чел.) 69,8 75,7 80,5 85,0 +6,3 % 

Доля населения, занимающегося спортом (%) 54,4 56,8 60,3 63,0 +3,5 п.п. 

Количество спортивных объектов в ФАИП (ед.) 18 22 20 18 -9,1 % 

Составлено автором на основе анализа материалов14 

 
12  MSD Manuals. Общие сведения о спортивных травмах. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.msdmanuals.com/ru/home/травмы-и-отравления/спортивные-травмы/общие-сведения-о-спортивных-

травмах (дата обращения 14.10.2025). 

MenToday.ru. Какие травмы распространены в хоккее, лыжах и единоборствах. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.mentoday.ru/health/illness-and-injury/travmy-v-sporte-chem-imenno-opasny-edinoborstva-

hokkey-i-gornye-lyzhi/ (дата обращения 14.10.2025). 

Ингосстрах. Рейтинг самых травмоопасных видов спорта. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.ingos.ru/company/blog/2025/samye-travmoopasnye-vidy-sporta (дата обращения 14.10.2025). 

13 MenToday.ru. Какие травмы распространены в хоккее, лыжах и единоборствах. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.mentoday.ru/health/illness-and-injury/travmy-v-sporte-chem-imenno-opasny-edinoborstva-

hokkey-i-gornye-lyzhi/ (дата обращения 14.10.2025). 

14 Ведомости.Спорт. Больше спортсменов и стадионов, но меньше денег — главное из отчета Минспорта. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.vedomosti.ru/sport/others/articles/2025/04/14/1104331-

glavnoe-iz-otcheta-minsporta (дата обращения 14.10.2025). 

Forbes.ru. Расходы бюджета на спорт в 2025 году вырастут на 12 млрд рублей. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.forbes.ru/sport/522870-rashody-budzeta-na-sport-v-2025-godu-vyrastut-na-12-mlrd-rublej 

(дата обращения 14.10.2025). 

Ведомости.Спорт. Государство сократит расходы на спорт. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.vedomosti.ru/sport/others/articles/2023/09/20/996276-byudzhet-minsporta-rf-2024 (дата обращения 

14.10.2025). 
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Анализ динамики государственного финансирования, представленной в таблице 4, 

выявляет противоречивую тенденцию сокращения бюджетных ассигнований на 63 миллиарда 

рублей в 2024 году по сравнению с 2023 годом при одновременном росте количества 

занимающихся спортом на 4,8 миллиона человек и увеличении доли систематически 

тренирующихся граждан до 60,3 %, что свидетельствует о повышении эффективности 

использования государственных инвестиций в развитие спортивной отрасли и формирование 

человеческого капитала населения. Существенный рост внебюджетного финансирования на 

32,2 % в 2024 году демонстрирует увеличение частных инвестиций в спорт и 

коммерциализацию отрасли, что создает дополнительные возможности для капитализации 

человеческого капитала профессиональных спортсменов через спонсорские контракты и 

партнерские программы. Целевое финансирование программы развития физической культуры 

и спорта в размере 57,7 миллиарда рублей в 2025 году направлено на создание условий для 

вовлечения 70 % населения в регулярные занятия спортом к 2030 году, что формирует 

широкую базу для отбора талантливых спортсменов и развития их человеческого капитала. 

Концептуальная модель формирования и капитализации человеческого капитала 

профессиональных спортсменов демонстрирует сложную систему взаимосвязей между 

инвестициями, накоплением навыков, рыночной реализацией и рисками обесценения, как 

представлено на рисунке 1. 

 

Рисунок 1. Модель формирования и капитализации 

человеческого капитала профессиональных спортсменов (разработано 

автором на основе анализа материалов [12;13]) 

Представленная на рисунке 1 модель иллюстрирует системную взаимосвязь между 

инвестиционной фазой формирования человеческого капитала спортсмена, включающей 
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государственное финансирование спортивных школ и инфраструктуры, частные инвестиции 

профессиональных клубов в развитие молодых талантов, семейные вложения в раннюю 

подготовку и тренировочную инфраструктуру, фазой накопления капитала через 

систематические тренировки и соревнования, фазой капитализации достижений через 

контракты и спонсорство, и рисками обесценения вследствие травм и возрастных ограничений, 

при чем критическим элементом успеха является сбалансированное развитие всех компонентов 

при минимизации рисков путем профилактики травматизма, диверсификации источников 

дохода и развития личного бренда для пролонгированной капитализации за пределами периода 

активных выступлений. 

Эволюция научных школ экономической теории применительно к оценке человеческого 

капитала спортсменов демонстрирует постепенный переход от упрощенных моделей 

физического капитала к комплексным концепциям, учитывающим многофакторную природу 

стоимости атлетов, как представлено на рисунке 2. 
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Рисунок 2. Временная эволюция теоретических подходов к экономической 

оценке человеческого капитала профессиональных спортсменов (разработано автором) 
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Представленная на рисунке 2 эволюция демонстрирует поступательное усложнение 

методологии оценки человеческого капитала спортсменов от классической теории инвестиций 

в образование и здоровье 1960-1970-х годов, разработанной Беккером и Шульцем, через 

адаптацию концепции специфического человеческого капитала к профессиональному спорту в 

1980-1990-х годах с учетом физических навыков и рисков травматизации, к современным 

комплексным моделям 2020-х годов, интегрирующим спортивные результаты, маркетинговый 

потенциал личного бренда, цифровую капитализацию через социальные сети и блокчейн-

технологии, а также продвинутые методы AI-аналитики для прогнозирования стоимости и 

страхования карьерных рисков, при чем каждый этап эволюции привносил качественно новые 

элементы в понимание природы и механизмов формирования экономической стоимости 

атлетов. 

Российская специфика формирования и оценки человеческого капитала 

профессиональных спортсменов обусловлена историческими особенностями развития 

спортивной системы, преобладанием государственного финансирования подготовки атлетов, 

относительно низким уровнем коммерциализации большинства видов спорта по сравнению с 

западными странами и ограничениями международных трансферов вследствие санкционной 

политики, при чем доля удаленной работы в спортивной индустрии России составляет лишь 

1,8 % от общей численности занятых, существенно ниже показателей развитых стран15, что 

свидетельствует о традиционной модели спортивной подготовки с акцентом на физическое 

присутствие в тренировочных базах и спортивных школах. 

Мировой опыт экономической оценки человеческого капитала спортсменов 

демонстрирует существенные различия между североамериканской моделью с 

доминированием коммерческих лиг и высокой капитализацией личных брендов атлетов, 

европейской моделью с развитой трансферной системой и международными чемпионатами, 

азиатской моделью с государственной поддержкой спорта и растущей коммерциализацией, при 

чем общей тенденцией является возрастание роли внеспортивных источников дохода через 

спонсорские контракты, что особенно выражено у спортсменов с завершенной активной 

карьерой, способных капитализировать накопленную репутацию в течение многих лет после 

прекращения выступлений. 

Перспективы развития методологии экономической оценки человеческого капитала 

профессиональных спортсменов связаны с интеграцией технологий искусственного интеллекта 

для прогнозирования спортивных результатов и рисков травматизации, блокчейн-технологий 

для токенизации прав на будущие доходы спортсменов, биометрических систем мониторинга 

состояния атлетов для снижения рисков обесценения капитала, а также развитием финансовых 

инструментов страхования карьерных рисков и инвестиционных продуктов для ранней 

капитализации потенциальных будущих достижений молодых спортсменов через механизмы 

краудфандинга и венчурного финансирования спортивных талантов. 

 

Выводы 

Проведенный комплексный анализ теоретических подходов и практических методов 

экономической оценки человеческого капитала профессиональных спортсменов выявил 

фундаментальные отличия спортивного человеческого капитала от общего, заключающиеся в 

экстремально высокой степени специализации навыков применительно к конкретному виду 

спорта, критической зависимости капитала от физического здоровья как базового компонента, 

 
15  ВШЭ. Удаленная занятость в России. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://issek.hse.ru/news/976040462.html (дата обращения 14.10.2025). 
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ограниченном периоде продуктивного использования вследствие возрастных ограничений и 

значительных рисках обесценения из-за травм, при чем статистические данные демонстрируют, 

что в американском футболе травматизм достигает 416 случаев на тысячу спортсменов 

ежегодно с завершением карьеры вследствие повреждений почти у половины игроков, а 

средняя продолжительность профессиональной деятельности в НФЛ составляет лишь около 

четырех сезонов. Установлено, что классическая теория человеческого капитала Гэри Беккера 

и Теодора Шульца, разработанная в 1960-х годах и постулирующая эффективность инвестиций 

в образование и здоровье для получения будущих доходов, требует существенной адаптации к 

специфике профессионального спорта через включение факторов риска травматизации, учет 

ограниченной продолжительности карьеры, оценку маркетингового потенциала личного 

бренда и анализ возможностей пролонгированной капитализации репутации за пределами 

периода активных выступлений. Выявлена критическая роль внеспортивных источников 

дохода в структуре капитализации человеческого капитала атлетов, при чем анализ данных 

Forbes 2024-2025 годов показал, что у завершивших карьеру спортсменов, таких как Тайгер 

Вудс, доля внеспортивных доходов достигает 88,2 % от общего заработка, что свидетельствует 

о возможности эффективной монетизации спортивной репутации через спонсорские контракты 

и коммерческие проекты в течение длительного периода после прекращения соревновательной 

деятельности. 

Систематизация и классификация методов экономической оценки стоимости 

профессиональных спортсменов позволила выделить три основные группы подходов: 

трансферная оценка, применяемая платформами Transfermarkt и CIES на основе 

статистического анализа множества переменных (спортивные результаты за последний год, 

возраст, позиция, уровень лиги, маркетинговая привлекательность), дисконтирование будущих 

доходов с учетом вероятности реализации спортивного потенциала и рисков досрочного 

завершения карьеры, а также оценка маркетингового потенциала личного бренда через анализ 

возможных спонсорских контрактов и коммерческих проектов. Установлено, что наиболее 

разработанная методология оценки существует в профессиональном футболе, где трансферная 

стоимость ведущих игроков достигает 180-200 миллионов евро для молодых звезд типа Ламина 

Ямаля и Эрлинга Холанда, при чем динамика стоимости демонстрирует высокую 

волатильность с возможностью роста на 30-50 миллионов евро за один сезон при успешных 

выступлениях или падения на аналогичную величину вследствие травм, снижения формы или 

переездов в менее престижные лиги. Анализ показал существенную дифференциацию методов 

оценки между видами спорта в зависимости от развитости трансферной системы, наличия 

статистических данных о результатах, степени коммерциализации и медийной 

привлекательности, при чем в индивидуальных видах спорта оценка базируется 

преимущественно на анализе призовых и спонсорских доходов, в то время как в командных 

видах ключевым фактором выступает трансферная стоимость, определяемая рыночными 

механизмами спроса и предложения на игроков. Выявлено, что государственное 

финансирование спорта в России достигло 781,3 миллиарда рублей в 2024 году, формируя 

инвестиционную базу для развития человеческого капитала 80,5 миллиона занимающихся 

физической культурой граждан, однако эффективность вложений снижается вследствие 

недостаточной коммерциализации большинства видов спорта и ограниченных возможностей 

капитализации спортивных достижений российских атлетов на международном уровне из-за 

санкционных ограничений. 

Разработанная модель экономической оценки человеческого капитала 

профессиональных спортсменов представляет четырехкомпонентную архитектуру, где 

инвестиционная компонента включает государственное финансирование спортивных школ и 

инфраструктуры, частные инвестиции профессиональных клубов в развитие молодых талантов, 

семейные вложения в раннюю подготовку детей, компонента накопления капитала охватывает 
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физическую подготовку, техническое мастерство, психологическую устойчивость и общее 

образование, компонента капитализации включает спортивные контракты, призовые, 

спонсорские соглашения и монетизацию личного бренда, а риск-компонента учитывает 

вероятность травм, возрастную амортизацию навыков, конкуренцию со стороны молодых 

спортсменов и влияние рыночной конъюнктуры, при чем модель демонстрирует нелинейный 

характер капитализации с пиковыми значениями стоимости в возрасте 24-28 лет для 

большинства видов спорта и последующим экспоненциальным снижением. Выявлены 

ключевые факторы успешной капитализации человеческого капитала спортсменов, 

включающие своевременное начало специализированной подготовки в детском возрасте для 

накопления технических навыков, сбалансированное развитие физических и психологических 

компонентов для обеспечения устойчивости к стрессам соревновательной деятельности, 

активную профилактику травм через качественное медицинское сопровождение и 

оптимизацию тренировочных нагрузок, развитие личного бренда через взаимодействие со 

средствами массовой информации и социальными сетями для создания маркетинговой 

привлекательности, диверсификацию источников дохода путем параллельного развития 

внеспортивных компетенций и инвестирование заработков в образование и бизнес-проекты для 

обеспечения финансовой устойчивости после завершения спортивной карьеры. Модель также 

выявила критические риски на различных этапах формирования и капитализации 

человеческого капитала, от операционных рисков травматизации в период активных 

выступлений до стратегических рисков неспособности трансформировать спортивную 

репутацию в долгосрочные коммерческие активы после прекращения профессиональной 

карьеры. 
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Economic assessment of human capital of professional athletes 

Abstract. The sports industry is a highly competitive segment of the global economy, where 

the value of professional athletes is reaching record highs. According to Forbes data, Cristiano 

Ronaldo, the highest-paid athlete in the world, earned $275 million in 2025, demonstrating the growing 

economic significance of human capital in sports. This study provides a comprehensive analysis of 

methodological approaches to the economic valuation of professional athletes' human capital through 

the lens of classical theories of human investment and the specifics of sports activity. The study 

examines the theoretical foundations, valuation methods, and practical mechanisms for determining 

the economic value of athletes as bearers of unique human capital. It examines the fundamental 

concepts of Gary Becker and Theodore Schultz on human capital, adapted to the context of 

professional sports, the methodology of transfer valuation of athletes, and modern sports management 

approaches to capitalizing on athletic achievements. This article analyzes the evolution of concepts 

regarding the economic value of athletes, moving from a simple assessment of physical fitness to a 

comprehensive model that takes into account education, training investments, marketing potential, 

career length, and injury risk. Key factors shaping the value of athletes' human capital are identified, 

including direct investment in training (training costs, education, medical support, and sports 

infrastructure), market factors (athletic results, media appeal, age, position, and league level), risk 

factors (injury risk, average career length by sport, psychological resilience), and externalities 

(sponsorship contracts, impact on club value, and social capital). A model for the economic valuation 

of athletes' human capital has been developed, demonstrating the relationship between investment in 

physical and intellectual training, the accumulation of specific skills, the market realization of athletic 

potential, and the monetization of a personal brand through sponsorship agreements. 

Keywords: human capital; professional sport; economic assessment; transfer value; sports 

management; investments in athletes; sports career; injury risks; sponsorship contracts; capitalization 

of sports achievements; marketing potential of athletes 
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