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Аннотация. В статье проанализированы ключевые параметры устойчивости 

предприятий нефтеперерабатывающей промышленности через призму принципов ESG 

(Environmental, Social, Governance). Особое внимание уделено экологическим аспектам, таким 

как снижение выбросов углекислого газа и управление отходами, а также социальной 

ответственности, включая условия труда и вклад предприятий в местные сообщества. В 

управленческом контексте рассмотрены структура корпоративного управления и меры по 

обеспечению прозрачности и подотчетности. Комплексный подход к ESG-факторам является 

жизненно важным компонентом долгосрочного успеха предприятий нефтеперерабатывающей 

промышленности. Инвестирование в экологические и социальные инициативы, а также в 

совершенствование корпоративного управления создает устойчивую основу для развития в 

условиях возрастающих требований к экологической и социальной ответственности. Более 

того, интеграция ESG-принципов помогает минимизировать риски, связанные с изменениями 

в нормативно-правовой базе и общественным мнением, обеспечивая тем самым более 

стабильное и благоприятное будущее для компаний и общества в целом. Анализ показал, что 

устойчивость и эффективность нефтегазовых компаний напрямую зависят от комплексного 

анализа и управления внешними и внутренними факторами. Это, в свою очередь, оказывает 

значительное воздействие на стабильность региональной экономической системы, особенно в 

регионах, где нефтегазовый комплекс является системообразующим. Необходимо постоянно 

отслеживать ситуацию, адаптироваться к изменениям и предпринимать активные действия для 

успешного функционирования компаний, что будет способствовать общему экономическому 

благосостоянию региона. 

Ключевые слова: предприятия нефтеперерабатывающей промышленности; устойчивость 

предприятий; международные стандарты качества ESG; качество корпоративного управления; 

экологическая ответственность; социальная ответственность; проблемы нефтегазовой индустрии; 

регион присутствия предприятия 

 

Введение 

В настоящее время в нефтегазовом секторе акцент делается на инновационные 

разработки, российские нефтегазовые компании во многих случаях выступают инициаторами 

передовых технологий, что повышает эффективность мировой нефтегазовой индустрии. 

Российским нефтегазовым компаниям необходимо не только опираться на свои ресурсы, но и 

активно развивать технологические инновации, что позволит укрепить их позиции на 

международной арене, облегчит доступ к глобальным финансовым рынкам и повысит их 

рыночную стоимость. 

Нефтегазовый сектор продолжает быть основным источником энергии в мире и 

существенно влияет на развитие мировой экономики. Нефтяная и газовая промышленность 

обеспечивают более половины мирового потребления энергоресурсов, и предполагается, что 

углеводороды останутся ключевым источником энергии до 2035 года.1 В 2023 году ежедневный 

объём добычи нефти достиг рекордного уровня — более 96,3 млн баррелей в сутки, что 

эквивалентно примерно 2 литрам в день на каждого жителя планеты [1]. 

Нефтеперерабатывающая промышленность имеет большое значение для мировой 

экономики, однако её функционирование нередко приводит к экологическим, социальным и 

управленческим проблемам. Поэтому предприятия данной отрасли стремятся применять 

принципы ESG (Environmental, Social, and Corporate Governance), направленные на стабильное 

 
1 Распоряжение Правительства РФ от 09.06.2020 N 1523-р (ред. от 28.02.2024) Об утверждении Энергетической 

стратегии Российской Федерации на период до 2035 года. Режим доступа URL: https://www.consultant.ru/documen

t/cons_doc_LAW_354840/ (Дата обращения: 30.08.2024). 
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развитие и уменьшение отрицательного влияния на окружающую среду. 2  В связи с этим 

необходимо проанализировать факторы, влияющие на стабильность развития предприятий 

нефтеперерабатывающей промышленности с учётом международных стандартов ESG. 

Актуальность темы связана с ростом внимания к экологическим, социальным и 

управленческим аспектам деятельности компаний. Это обусловлено изменением климата, 

требованиями правительств, бизнеса и общества. Реализация стратегии ESG становится 

приоритетной задачей для большинства нефтегазовых компаний, так как это способствует 

созданию ценности для бизнеса и его заинтересованных сторон. 

Целью исследования является анализ и систематизация факторов, влияющих на 

устойчивость предприятий нефтеперерабатывающей промышленности на региональном 

уровне с учётом международных стандартов ESG и теоретическое обоснование значимости 

устойчивости для эффективности их деятельности. Для достижения поставленной цели 

необходимо решить следующие задачи: (1) определить проблемы, препятствующие 

устойчивому развитию нефтегазового сектора с учетом особенности и специфики нефтегазовой 

промышленности; (2) обобщить и систематизировать факторы, влияющие на устойчивость 

предприятий нефтеперерабатывающей промышленности и сгруппировать их по ряду 

направлений; (3) исследовать специфику устойчивости предприятий нефтегазового комплекса, 

в том числе на региональном уровне; (4) проанализировать бизнес-стратегии нефтегазовых 

компаний с учётом принципов устойчивого развития. Гипотезой исследования является 

представление авторов о том, что устойчивость и эффективность нефтегазовых компаний 

напрямую зависят от комплексного анализа и управления внешними и внутренними факторами 

в контексте международных стандартов ESG, оказывающими также воздействие на 

стабильность региональной экономической системы. 

 

Проблемы и перспективы 

нефтеперерабатывающей промышленности в сфере устойчивости 

Для корректного определения роли нефтегазового сектора в устойчивом развитии и 

адекватной оценки задач и функций каждого элемента системы нефтяной индустрии важно 

понимать структуру этой отрасли. Нефтяная и газовая промышленность обычно подразделяются 

на три ключевых сегмента: геологоразведка и добыча (upstream), транспортировка (midstream) 

и переработка и реализация (downstream). 

Сектор разведки и добычи, известный как E&P (где E обозначает разведку, а P — добычу), 

можно разделить на дополнительные категории в зависимости от свойств коллектора и условий 

разработки месторождения. Во время добычи полезных ископаемых на суше или на морском 

шельфе происходит поиск потенциальных запасов сырой нефти и природного газа, после чего 

бурятся разведочные и оценочные скважины. Затем начинается промышленная добыча после 

бурения нескольких эксплуатационных скважин и соединения их с наземной добычной 

установкой и транспортной инфраструктурой [2]. 

Сектор транспортировки дополняет сектор разведки и добычи, обеспечивая доставку 

продукции потребителям. Этот сектор включает в себя транспортную инфраструктуру, 

соединяющую скважины с перерабатывающими установками и далее с нефтеперерабатывающими 

заводами.  

 
2  ESG: три буквы, которые меняют мир. Режим доступа URL: https://publications.hse.ru/pubs/share/direct/61921098

4.pdf (Дата обращения: 30.08.2024). 
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Сектор переработки и сбыта играет ключевую роль в переработке сырой нефти и 

природного газа, создавая, помимо продуктов нефтехимии, такие товары, как бензин, керосин, 

дизельное топливо, мазут, авиатопливо, смазочные материалы, воски, асфальт и другие. 

Конечный потребитель получает продукцию через систему доставки, которая также является 

частью перерабатывающего сектора. 

Основные субъекты нефтяной индустрии могут быть разделены на национальные и 

транснациональные нефтяные корпорации. Эти компании часто функционируют совместно, 

охватывая процессы добычи и переработки, что составляет основу данной отрасли. Также 

существует множество малых предприятий, вовлечённых в ключевые аспекты нефтегазового 

сектора (например, разведку и добычу полезных ископаемых, а также нефтепереработку) или 

предоставляющих сервисы для национальных, международных и других компаний, 

действующих в этой сфере. 

В последние годы наблюдается значительное усиление внимания к экологической 

ответственности в нефтегазовой отрасли. Негативное влияние нефтегазодобычи на 

окружающую среду и климатические изменения приводят к серьёзным последствиям для 

различных сообществ. Крупные нефтяные компании подвергаются критике за создание 

глобальных экологических проблем, что подтверждается рядом крупных инцидентов, таких как 

разлив нефти в Санта-Барбаре (Калифорния, 1969), авария на платформе Deepwater Horizon в 

Мексиканском заливе (2010) и утечка нефти с танкера Minerva Symphony под Новороссийском 

(2021). Эти экологические катастрофы вызвали общественное недовольство и требования 

улучшить экологические показатели, повысить прозрачность и оперативность работы 

нефтегазового сектора [3]. 

В результате нефтегазовая отрасль вынуждена пересмотреть свои бизнес-стратегии с 

учётом принципов устойчивого развития. Некоторые компании начали реагировать на критику, 

связанную с их деятельностью, и внедрять экологическую политику для повышения 

безопасности при разведке и добыче нефти и газа. 

Таким образом, концепция устойчивого развития стала важной составляющей 

дискуссий в нефтегазовой отрасли. Темы «зелёной экономики», устойчивого развития, 

социальной ответственности и управления рисками регулярно поднимаются на лекциях и 

семинарах, организованных нефтяными компаниями. Высшее руководство нефтяных 

компаний поддерживает внедрение интеллектуальных решений и инноваций, направленных на 

повышение эффективности, управление операционными рисками и экологический контроль 

[4]. 

Вместе с тем существует заметное несоответствие между обещаниями нефтяных 

компаний относительно устойчивого развития и их реальными действиями. Исследования 

показывают, что, несмотря на декларируемые усилия, нефтяная индустрия продолжает быть 

одной из главных причин ухудшения состояния окружающей среды и климатических 

изменений. 

Однако такие крупные организации, как Международная ассоциация производителей 

нефти и газа (IOGP), Американский институт нефти (API) и Международная ассоциация 

нефтяной промышленности по охране окружающей среды (IPIECA), активно внедряют 

принципы устойчивого развития в отрасли. Они стимулируют нефтегазовые компании и их 

акционеров предоставлять добровольную отчётность, которая поддерживает стратегии 

устойчивого развития и способствует их выполнению [5]. 

В последние годы отечественная нефтегазовая промышленность сталкивается с рядом 

сложных вызовов. С одной стороны, отрасль должна инвестировать в соответствии с растущим 

мировым спросом на энергоресурсы, а с другой — снижать общую стоимость добычи 

https://esj.today/
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углеводородов, соблюдая при этом нормы экологического законодательства и принципы 

социальной ответственности. Среди основных проблем нефтегазовой индустрии можно 

выделить следующие: 

• волатильность цен; 

• усиление давления на менеджмент со стороны акционеров, ориентированных на 

создание стоимости вместо увеличения объёмов производства из-за низкой 

доходности инвестиций; 

• сложности, связанные с процессом бурения и добычи; 

• соблюдение экологических стандартов; 

• защита принципов корпоративной социальной ответственности; 

• неустойчивые партнёрские отношения между национальными и международными 

компаниями [6]. 

Указанные проблемы представляют собой совокупность факторов, с которыми 

сталкиваются крупные нефтегазодобывающие компании при реализации стратегии 

устойчивого развития. Добыча, переработка и транспортировка сырой нефти, а также 

использование химических веществ для обеспечения безопасного бурения и добычи 

углеводородов приводят к загрязнению окружающей среды. В целом проблемы устойчивого 

развития нефтегазового сектора можно разделить на следующие категории: 

• сжигание на факелах и удаление отходов; 

• вывод из эксплуатации нефтегазовых установок; 

• утилизация резервуаров для хранения нефти; 

• утилизация бурового шлама; 

• очистка попутной воды; 

• управление буровыми растворами и текучими средами; 

• оценка и обоснование выбросов парниковых газов; 

• проседание грунта; 

• разливы нефти и нефтепродуктов; 

• обеспечение безопасности и повышение рентабельности. 

Каждая из указанных проблем в прошлом приводила к множеству экологических 

нарушений и кризисов. В ответ на это некоторые крупные нефтяные компании приняли 

решения по каждой из этих проблем, ежегодно инвестируя миллиарды долларов в 

совершенствование технологий и методов. В последние годы национальные нефтяные 

компании под давлением правительств, а международные нефтегазовые компании под 

давлением общественности и законодательных органов приняли ряд мер, направленных на 

решение проблем устойчивого развития [7]. Например, в 2020 году компания «Роснефть» 

внедрила новые технологии, такие как лазерные и тепловизионные приборы, 3D-сканирование 

и беспилотные летательные аппараты (БПЛА), чтобы снизить углеродный след в разведке и 

добыче.3 В феврале 2021 года компания Royal Dutch Shell представила стратегию по ускорению 

 
3 Официальный сайт ПАО НК «Роснефть» Режим доступа URL: https://www.rosneft.ru/press/releases/item/204425/ 

(Дата обращения 30.08.2024). 
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http://izd-mn.com/
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энергетического перехода, направленную на сокращение выбросов углекислого газа. В том же 

году компания «Газпром нефть» и авиакомпания «Аэрофлот» начали совместную разработку 

«зелёного» авиатоплива SAF с минимальным углеродным следом, что позволит значительно 

сократить выбросы CO2 от авиарейсов.4 

Нефтегазовые компании во всем мире активно развивают корпоративную социальную 

ответственность, поддерживая цели устойчивого развития и Повестку дня до 2030 года. 

Например, американские нефтяные компании «ExxonMobil» и «Chevron» инвестируют в 

образование и здравоохранение, уделяя внимание техническому образованию и подготовке 

специалистов в области энергетики. Российские нефтяные компании также реализуют 

социальные программы, такие как «Родные города» от «Газпром нефти». Эти компании 

стремятся предотвратить экологические кризисы, хотя и не могут гарантировать их отсутствие 

в будущем [8]. 

Мировые агентства высоко оценивают устойчивость компаний, таких как «Роснефть», 

благодаря успешной реализации принципов ESG. «Роснефть» стремится учитывать 

экологические, социальные и управленческие аспекты своей деятельности, используя рейтинг 

ESG для оценки своих усилий в этой области.5 

 

Результаты 

Население Земли неуклонно растет, что обусловливает потребность в более доступной 

энергии. Колебания цен породили усиленную конкуренцию на рынке энергоснабжения. В 

таких критических условиях обеспечение надежной энергией существенно увеличивает риски 

для корпоративной деятельности, что, в свою очередь, приводит к росту инвестиционных 

затрат. Климатические изменения с каждым годом становятся всё более серьёзными, приводя 

зачастую к разрушительным последствиям. Эти вызовы требуют долгосрочных решений. 

Параллельно с постоянным увеличением производственных издержек растут ожидания 

акционеров и владельцев предприятий. Акционеры придают первостепенное значение 

экономической выгоде своей деятельности и ожидают устойчивого роста прибыльности. Все 

эти факторы (рост численности населения, усиленная конкуренция, глобальные климатические 

изменения и ожидания акционеров, а также региональные торговые модели) формируют 

устойчивые риски и напряжённость в деловой среде. Нефтегазовые компании активно 

занимаются выявлением и решением этих проблем, что побуждает их совершенствовать свои 

бизнес-планы, делая их максимально всеобъемлющими и последовательными. В 

разрабатываемых бизнес-планах представлено видение существующих проблем и пути их 

решения, при этом обсуждаются статистические результаты опросов по ключевым показателям 

устойчивого развития [9]. 

Рассматривая фактор как условие, причину или параметр, определяющие устойчивость 

предприятий нефтеперерабатывающей промышленности, необходимо отметить, что 

устойчивость является результатом взаимодействия системы многих факторов, способных 

влиять на устойчивость ее предприятий. При этом факторы целесообразно сгруппировать по 

ряду направлений, что позволяет определить наиболее существенные сферы устойчивости.  

 
4  Официальный сайт ПАО «Аэрофлот» Режим доступа URL: https://ir.aeroflot.ru/ru/novosti/article/57953/ (Дата 

обращения 30.08.2024). 

5 Официальный сайт ПАО НК «Роснефть» Режим доступа URL: https://www.rosneft.ru/Investors/ESG/ESG_rejtingi/ 

(Дата обращения 30.08.2024). 
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Авторами в ходе исследования факторы, оказывающие наибольшее влияние на 

устойчивость АО «Ачинский НПЗ Восточной нефтяной компании», зачастую являющиеся 

специфическими для отрасли, систематизированы и сгруппированы в сферы влияния в 

контексте международных стандартов устойчивости. 6  Анализ факторов, влияющих на 

устойчивость предприятий нефтегазовой промышленности на основе принципов ESG 

осуществлялся на примере АО «Ачинский НПЗ Восточной нефтяной компании», входящего в 

состав ПАО «НК «Роснефть» (табл. 1). 

Таблица 1 

Факторы, оказывающие наибольшее влияние 

на устойчивость АО «Ачинский НПЗ Восточной нефтяной компании» 

№ 

п/п 

Направление 

ESG 

Факторы 

Направления 

воздействия фактора 

Влияние факторов 

на устойчивость 

АО «Ачинский 

НПЗ ВНК» 
внешние внутренние 

1 
Экологическая 

ответственность7 

Воздействие на 

окружающую 

среду 

(выбросы, 

отходы) 

Внедрение 

экологически 

чистых 

технологий 

Снижение 

загрязнений ведет к 

улучшению репутации 

и предотвращению 

штрафов, повышая 

устойчивость 

Сокращение 

издержек на 

утилизацию отходов и 

энергозатраты, 

улучшение 

экологического 

имиджа 

2 
Социальная 

ответственность8 

Взаимодействие 

с местными 

сообществами и 

сотрудниками 

Обучение и 

развитие 

сотрудников 

Поддержание 

социальной 

стабильности, 

улучшение трудовых 

отношений, снижение 

социальных рисков 

Увеличение 

производительности и 

лояльности 

сотрудников, 

снижение текучести 

кадров, поддержание 

устойчивости 

2 

Качество 

корпоративного 

управления9 

Прозрачность 

финансовой 

отчетности 

Эффективность 

управления, 

внутренние 

процессы 

Привлечение 

инвесторов и 

партнеров за счет 

уменьшения 

финансовых рисков, 

повышение доверия 

Ускорение принятия 

решений, улучшение 

операционной 

эффективности, 

снижение внутренних 

конфликтов 

Составлено авторами на основе информации на официальном сайте компаний 

Результаты исследования, представленные в таблице 1, свидетельствуют, что 

АО «Ачинский НПЗ ВНК» придает большое значение принципам ESG, охватывая 

экологическую, социальную ответственность и качество корпоративного управления. 

Современные стратегические подходы к внедрению экологически чистых технологий 

способствуют существенному снижению воздействия на окружающую среду, что не только 

улучшает репутацию компании, но и оптимизирует внутренние процессы, сокращая издержки 

и повышая энергетическую эффективность. 

 
6 Официальный сайт ПАО «Аэрофлот» Режим доступа URL: https://anpz.rosneft.ru (Дата обращения 30.08.2024). 

7  Как «Роснефть» строит политику по принципам ESG и показывает пример стране Режим доступа URL: 

https://projects.fedpress.ru/esgprinciples (Дата обращения 30.08.2024). 

8 Официальный сайт ПАО НК «Роснефть» Режим доступа URL: https://www.rosneft.ru/Development/social/ (дата 

обращения 30.08.2024). 

9  Официальный сайт ПАО НК «Роснефть» Режим доступа URL: https://www.rosneft.com/upload/site1/document_fil

e/development_policy.pdf (Дата обращения 30.08.2024). 
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Вместе с тем внимание к взаимодействию с местными сообществами и развитию 

сотрудников чрезвычайно важно для поддержания социальной стабильности и улучшения 

трудовых отношений. Это способствует увеличению производительности, снижению 

текучести кадров и укреплению корпоративной культуры, что является значимым фактором 

устойчивости компании [10]. 

Не менее важным аспектом является прозрачность финансовой отчетности и 

эффективное корпоративное управление. Высокий уровень прозрачности и надежности в 

управлении привлекает новых инвесторов и партнеров, снижает финансовые риски, а также 

способствует ускорению принятия решений и улучшению операционной эффективности. Итак, 

комплексный подход к ESG обеспечивает АО «Ачинский НПЗ ВНК» устойчивый рост и 

развитие, создавая прочные основы для будущих успехов. 

Таблица 2 

Факторы устойчивого развития и снижению углеродного следа 

Направления плана 

углеродного менеджмента 
Меры по реализации плана углеродного менеджмента 

Повышение 

энергоэффективности 

Внедрение передовых технологий и методов управления, направленных на 

уменьшение потребления энергии и оптимизацию производственных процессов 

Снижение 

выбросов метана 

Управление и сокращение выработки метана на всех этапах добычи, переработки 

и транспортировки углеводородов 

Развитие возобновляемых 

источников энергии (ВИЭ) 

Инвестирование в проекты ВИЭ, включая ветроэнергетику и солнечную 

энергетику, для диверсификации энергетического портфеля 

Исследования и разработки в области технологий накопления энергии и 

повышения эффективности использования ВИЭ 

Комплексное управление 

углеродным следом 

Проведение регулярных оценок и отчетов по уровням выбросов парниковых газов 

Внедрение и использование углеродных квот и других финансовых инструментов 

для управления выбросами 

Рекультивация и 

восстановление экосистем 

Реализация программ по лесовосстановлению, рекультивации нарушенных 

земель и охране водных ресурсов 

Мероприятия по восстановлению биоразнообразия в зонах эксплуатации 

Инновации и 

технологические 

разработки 

Совместная работа с научно-исследовательскими институтами и участие в 

международных проектах, направленных на разработку новых технологий для 

улавливания углерода и его хранения (CCS) 

Продвижение технологий, связанных с улавливанием и использованием 

углекислого газа (CCU) 

Корпоративная 

культура и управление 

Внедрение политики устойчивого развития на всех уровнях управления 

компанией 

Повышение осведомленности сотрудников и привлечение их к инициативам по 

снижению углеродного следа 

Партнерства и 

сотрудничество 

Участие в международных инициативах и альянсах по борьбе с изменением 

климата 

Взаимодействие с государственными органами, НКО и коммерческим секторами 

в целях разработки и распространения лучших практик по углеродному 

менеджменту 

Составлено авторами на основе информации на официальном сайте компаний10 

Принципы ESG заложены в действующих корпоративных программах «Роснефти», 

которая стала первой компанией в отрасли, интегрировавшей 17 целей ООН в области 

устойчивого развития в свою бизнес-стратегию. Отчеты в области устойчивого развития в 

соответствии с международными стандартами Глобальной инициативы по отчетности (Global 

 
10 Основные цели и направления Плана по углеродному менеджменту. Официальный сайт ПАО НК «Роснефть» 

Режим доступа URL: https://www.rosneft.ru/upload/site1/attach/3/23/Carbon_Management_Plan_Summary_ru.PDF 

(Дата обращения 30.08.2024). 
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Reporting Initiative, GRI) «Роснефть» публикуется компанией с 2007 года. Очевидно, что при 

реализации мировых стандартов в сфере устойчивости, компании необходимо учитывать 

специфические особенности отрасли.11 

В 2020 году компания представила обновленную публичную позицию «Роснефть: вклад 

в реализацию целей ООН в области устойчивого развития», публичную позицию компании в 

области прав человека и Декларацию в области соблюдения прав человека при взаимодействии 

с поставщиками товаров, работ, услуг. 

Экологическая ответственность — одна из основных ценностей «Роснефти». Компания — 

первая в российском нефтегазовом секторе — приняла «План по углеродному менеджменту» с 

четкими целевыми показателями до 2035 года. В таблице 2 авторами систематизированы 

основные направления углеродного менеджмента и меры данного плана. 

Как следует из результатов исследования, представленного в таблице 2, реализация 

плана по углеродному менеджменту является долгосрочной стратегической задачей для 

«Роснефти», направленной на обеспечение устойчивого и экологически безопасного развития 

компании. 

Таким образом, важно выделить внешние факторы, оказывающие значительное влияние 

на эффективность деятельности нефтегазовых компаний. К основным из них относятся: 

мировые цены на нефть и газ, глобальная политическая обстановка, изменения 

законодательства в области экологии и регулирования отрасли, доступ к технологиям и 

инфраструктуре, а также состояние мировых финансовых рынков. Колебания цен на 

энергоресурсы могут значительно повлиять на доходы и расходы компаний, что, в свою 

очередь, отразится на их инвестиционных возможностях и стратегиях развития. Политическая 

нестабильность, международные санкции и торговые ограничения также могут создавать риски 

для операций и проектов нефтегазовых компаний [11]. 

Важными внутренними факторами, которые необходимо учитывать, являются качество 

управления и стратегии компании, уровень технологического обеспечения, эффективность 

производственных процессов, квалификация персонала и корпоративная культура. Качество 

корпоративного управления и стратегия развития определяют, насколько грамотно компания 

может адаптироваться к изменяющимся условиям рынка, использовать свои ресурсы для 

максимизации прибыли, а также реализовать неиспользуемый потенциал взаимодействия с 

органами государственного управления региона и органами местного самоуправления 

территорий присутствия предприятий нефтегазовой компании в интересах данной территории 

[12]. Обновление и интеграция передовых технологий могут существенно влиять на снижение 

затрат и повышение производительности труда. Курсы повышения квалификации и 

эффективная программа найма сотрудников обеспечивают привлечение и удержание 

талантливых специалистов, способных вносить вклад в инновационные и производственные 

процессы. 

Также стоит учитывать характерные для отрасли сложности, такие как добыча и 

транспортировка ресурсов, воздействие на окружающую среду, требования к обеспечению 

безопасности на производственных объектах и геополитические риски. Технические и 

экологические стандарты, требования безопасности и законодательные нормы постоянно 

усложняются, что требует от компаний значительных инвестиционных вложений и усилий по 

соблюдению новых норм. Тем не менее, успешные компании могут превращать эти вызовы в 

возможности роста при правильном подходе к стратегическому планированию, тем самым 

укрепляя свою конкурентоспособность [13]. 

 
11  Официальный сайт ПАО НК «Роснефть» Режим доступа URL: https://www.rosneft.ru/Investors/ESG/ (Дата 

обращения 30.08.2024). 
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Таким образом, комплексный анализ и управление как внешними, так и внутренними 

факторами становится ключевым условием для обеспечения устойчивости и эффективности 

нефтегазовых компаний. Это, в свою очередь, оказывает решающее влияние на устойчивость 

региональной экономической системы, особенно в тех регионах, где нефтегазовый комплекс 

играет доминирующую роль в экономике. Важно отметить, что постоянный мониторинг, 

адаптация к изменениям и проактивные действия могут помочь компаниям не только выживать 

в условиях глобальной нестабильности, но и успешно развиваться, способствуя общему 

экономическому благополучию региона. 

 

Обсуждение и выводы 

Выявление факторов эффективности развития регионального нефтегазового комплекса 

является крайне важной задачей. Повышение эффективности в данном секторе может 

значительно усилить экономическую стабильность и конкурентоспособность региона на 

национальном и международном уровнях. Важным аспектом в этом контексте является 

необходимость комплексного и системного подхода к исследованию факторов, влияющих на 

развитие нефтегазового комплекса. 

Обобщая результаты исследования, и развивая структуру принципов ESG с учетом 

особенности и специфики нефтегазовой промышленности, необходимо отметить, что одним из 

ключевых факторов отрасли является инновационная деятельность. Инновации позволяют не 

только увеличить добычу и переработку ресурсов, но и снизить затраты на операционную 

деятельность, повысить безопасность труда и экологическую устойчивость производства. 

Введение новых технологий в процесс добычи и переработки углеводородов становится 

особенно актуальным в условиях меняющейся мировой конъюнктуры и роста конкурентного 

давления. При этом важно не только разрабатывать новые технологии на уровне отдельных 

предприятий, но и создавать благоприятную инновационную среду на региональном уровне. 

Не менее важным элементом является человеческий капитал. Повышение квалификации 

сотрудников, создание условий для их постоянного профессионального роста и развития, а 

также внедрение современных методов управления трудовыми ресурсами — все это 

способствует повышению производительности труда и эффективности предприятий. Кроме 

того, опытные и квалифицированные кадры способны быстрее адаптироваться к новым 

технологическим и экономическим условиям, что в свою очередь позволяет компаниям гибко 

реагировать на изменения рынка. Особо следует выделить и такой значимый фактор как 

устойчивое развитие и управление рисками. Нефтегазовый сектор подвержен множеству 

рисков, таких как колебания мировых цен на нефть и газ, экологические угрозы, изменения в 

законодательстве и геополитическая нестабильность. 

В этой связи необходимо отметить правомерность авторской гипотезы зависимости 

устойчивости и эффективности нефтегазовых компаний от управления внешними и 

внутренними факторами с учетом особенности и специфики нефтегазовой промышленности и 

в контексте международных стандартов ESG, что напрямую влияет на стабильность 

региональной экономической системы. 

Таким образом, для обеспечения устойчивости предприятий, необходимо внедрять 

современные методы риск-менеджмента, разрабатывать долгосрочные стратегии развития, 

учитывать факторы устойчивого развития и социальную ответственность бизнеса. Такой 

подход позволит не только минимизировать возможные угрозы, но и создать условия для 

стабильного и устойчивого роста нефтегазовой отрасли в целом, а также регионального 

экономического комплекса.  
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Factors influencing the sustainability 
of oil refining industry enterprises in the region 

Abstract. The article analyzes the key parameters of the sustainability of the oil refining 

industry through the prism of the principles of ESG (Environmental, Social, Governance). Special 

attention is paid to environmental aspects such as reducing carbon dioxide emissions and waste 

management, as well as social responsibility, including working conditions and contributions to local 

communities. In the managerial context, the structure of corporate governance and measures to ensure 

transparency and accountability are considered. An integrated approach to ESG factors is a vital 

component of the long-term success of the oil refining industry. Investing in environmental and social 

initiatives, as well as in improving corporate governance, creates a sustainable basis for development 

in the face of increasing demands for environmental and social responsibility. Moreover, the 

integration of ESG principles helps to minimize the risks associated with changes in the regulatory 

framework and public opinion, thereby ensuring a more stable and favorable future for companies and 

society as a whole. The analysis showed that the sustainability and efficiency of oil and gas companies 

directly depend on a comprehensive analysis and management of external and internal factors. This, 

in turn, has a significant impact on the stability of the regional economic system, especially in regions 

with a predominant role of the oil and gas complex. It is necessary to constantly monitor the situation, 

adapt to changes and take active actions for the successful functioning of companies, which will 

contribute to the overall economic well-being of the region. 

Keywords: oil refining industry enterprises; enterprise sustainability; international quality 

standards ESG; corporate governance quality; environmental responsibility; social responsibility; oil 

and gas industry problems; region of enterprise presence 
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