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Опыт развития личностно-профессиональной 
зрелости служащих органов публичной власти на этапе 

получения высшего образования 

Аннотация. В статье рассматривается проблема развития личностно-профессиональной 

зрелости будущих служащих органов публичной власти на этапе получения высшего 

образования. В этой связи производится анализ современных подходов к подготовке кадров для 

государственной и муниципальной службы, включая инновационные образовательные 

программы и практико-ориентированные форматы обучения. Цель исследования: проанализировать 

имеющийся опыт по развитию личностно-профессиональной зрелости будущих служащих 

органов публичной власти в процессе подготовки в вузе, выявить лучшие практики развития 

личностно-профессиональной зрелости на основе бенчмаркинга. 

В качестве основных методов исследования использовались (1) качественный 

контент-анализ; (2) общенаучные методы исследования (индуктивный и дедуктивный, 

аналитический и синтетический, сопоставление и аналогия, абстрагирование, обобщение). 

Кроме этого, авторами использовался сравнительный анализ образовательных программ 

ведущих российских вузов, представленных на сайтах образовательных организаций. Для 

изучения и обобщения лучших образовательных практик в области государственного и 

муниципального управления был использован метод бенчмаркинга. Многогранность понятий 

«личностная зрелость», «социальная зрелость», «профессиональная зрелость» спроецировали 
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потребность в уточнении категорий «личностно-профессиональная зрелость» в целом и 

«личностно-профессиональная зрелость служащего органов публичной власти», в частности. 

Данные категории в нашем исследовании представлены с позиций сеттинг-инкрементального 

подхода. В результате произведенной работы автор приходит к выводу о том, что развитие 

личностно-профессиональной зрелости будущих служащих органов публичной власти требует 

комплексного подхода, включающего: (1) теоретическую базу для подготовки студентов по 

программам; (2) научную деятельность; (3) практико-ориентированный формат обучения; 

(4) инновационные подходы в реализации программ; (5) внеучебную деятельность. 

Ключевые слова: личностно-профессиональная зрелость; государственная служба; 

высшее образование; государственный служащий; образовательные программы; государственное 

и муниципальное управление; бенчмаркинг 

 

Введение 

Современные вызовы, стоящие перед системой государственного и муниципального 

управления, требуют кардинального пересмотра подходов к подготовке специалистов в 

области публичного управления. Эффективность деятельности органов публичной власти во 

многом определяется уровнем профессиональной подготовки и личностной зрелости 

государственных и муниципальных служащих. Вопрос развития профессионализма служащих 

органов публичной власти на законодательном уровне отражен в ряде нормативных 

документов 2  в которых подчеркивается его системный и непрерывный характер. Это дает 

основания для рассмотрения такой категории, как «зрелость» в качестве интегративной 

характеристики личности государственного гражданского служащего, связанной со 

способностью к саморазвитию и самореализации в различных аспектах жизнедеятельности на 

различных этапах профессионального становления с опорой на накопленный личный, 

социальный и профессиональный опыт. 

В этой связи особую актуальность приобретает проблема развития личностно-

профессиональной зрелости будущих служащих органов публичной власти на этапе получения 

высшего образования, основном этапе профессионального становления. Соответственно, 

вышеизложенное подчеркивает необходимость уточнения таких понятий, как «личностно-

профессиональная зрелость», «личностно-профессиональная зрелость служащего органов 

публичной власти». Кроме того, мы полагаем, что изучение опыта развития личностно-

профессиональной зрелости возможно произвести в результате изучения реализуемых 

образовательных программ по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление» (далее ГМУ), а также анализа учебного плана, рабочих программ учебных 

дисциплин, рабочих программ воспитания и календарного плана воспитательной работы, 

представленных на сайтах ведущих вузов страны. 

 
2  Указ Президента Российской Федерации от 21 февраля 2019 г. № 68 «О профессиональном развитии 

государственных гражданских служащих Российской Федерации» (Положение о порядке осуществления 

профессионального развития государственных гражданских служащих Российской Федерации). URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_318654/ (дата обращения: 01.05.2025). 

Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по направлению 38.03.04 

Государственное и муниципальное управление. URL: — Режим доступа: https://www.ranepa.ru/sveden/eduStandart

s/?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com] (дата 

обращения: 01.05.2025). 

Федеральный закон от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федерации» (ред. 

от 08.08.2024) URL: — Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_48601/ (дата 

обращения: 11.05.2025). 
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Цель исследования: проанализировать имеющийся опыт по развитию личностно-

профессиональной зрелости будущих служащих органов публичной власти в процессе 

подготовки в вузе, выявить лучшие практики развития личностно-профессиональной зрелости 

на основе бенчмаркинга. 

Авторская гипотеза заключается в следующем: развитие личностно-профессиональной 

зрелости будущих служащих органов публичной власти на этапе получения высшего 

образования наиболее эффективно осуществляется в условиях реализации комплексного 

образовательного потенциала, интеграционного получения теоретической подготовки, научной 

деятельности, практико-ориентированных форм обучения, инновационных педагогических 

технологий и внеучебной жизни, что приводит к формированию личностной, социальной и 

профессиональной компетентности, необходимой для успешной деятельности в сфере 

государственного и муниципального управления. 

 

Материалы и методы исследования 

Целенаправленная работа по выявлению смыслового и содержательного значения 

понятий личностно-профессиональная зрелость и личностно-профессиональная зрелость 

служащих органов публичной власти, а также полученная информация о состоянии проблемы 

исследования была реализована посредством: 

1. Применения качественного контент-анализа. Использование данного метода 

дало возможность отобрать научные работы, касающиеся вопросов развития 

личности и профессиональных качеств, зрелости в личностном и профессиональном 

аспектах, провести их исследование, установить методологические основы 

понимания указанных понятий, обнаружить общие принципы и специфические 

черты, придать им содержательное значение. 

2. Общенаучных методов исследования (индуктивного и дедуктивного, 

аналитического и синтетического, сопоставления и аналогии, абстрагирования, 

обобщения), благодаря которым была создана новая методологическая база, в 

рамках которой понятие «личностно-профессиональная зрелость» получило 

смысловое наполнение. 

Кроме этого, в процессе исследования авторами был применен сравнительный анализ 

образовательных программ ведущих российских вузов, представленных на сайтах 

образовательных организаций по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и 

муниципальное управление». В качестве метода исследования также был использован 

бенчмаркинг, позволяющий авторам выделять и давать оценку основным показателям, 

необходимым при анализе образовательных программ по обозначенному направлению 

подготовки высшего образования. 

В качестве методологической базы исследования использовался сеттинг-инкрементальный 

подход 3 , в контексте которого анализировалось понятие «личностно-профессиональная 

зрелость». Ключевые положения системного подхода стали фундаментом для анализа опыта 

развития личностно-профессиональной зрелости у будущих служащих органов публичной 

власти.  

 
3 Гаркуша, Н.С. Модель качеств личности будущих служащих органов публичной власти: методическое пособие / 

Н.С. Гаркуша, Н.Б. Авалуева, Е.Н. Кролевецкая; под общ. ред. Н.С. Гаркуши. — М.: Президентская академия, 

2025. — 100 с. 
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Результаты и обсуждение 

В результате изучения проблемы исследования было выявлено, что «личностно-

профессиональная зрелость» представляет собой комплексную характеристику личности, 

включающую в себя личностную, социальную и профессиональную компетентности. 

Анализ смыслового понимания обозначенной выше категории, а также учет специфики 

деятельности служащих публичной власти способствует рассмотрению более обобщенной 

категории — «личностно-профессиональная зрелость служащего органов публичной власти». 

Обобщенно под «личностно-профессиональной зрелостью» (в контексте нашего исследования) 

мы будем понимать комплексную характеристику личности, включающую в себя личностную, 

социальную, профессиональную компетентности, необходимые для эффективного выполнения 

управленческой деятельности на протяжении всей жизни с учетом накопленного на 

определенном этапе становления опыта (карьерного, управленческого, гражданского, 

цифрового). 

Анализ понятия личностной зрелости с разных позиций позволяет сформулировать 

термин «личностная зрелость служащего органов публичной власти». Несмотря на отсутствие 

работ, посвященных проблеме личностной зрелости служащих органов публичной власти, в 

рамках нашего исследования заслуживают внимания научные труды Кузнецовой Д.А., 

Миниярова В.М. [1], О.А. Кошелевой [2], Л.В. Клочковой4, И.А. Шляпниковой5. 

В результате анализа имеющегося опыта с учетом позиции сеттинг-инкрементального 

подхода категория «личностная зрелость» может рассматриваться как ступень личностного 

развития человека, детерминированная личным опытом реализации ценностных качеств и 

характеризующаяся способностью и готовностью личности к самореализации и саморазвитию. 

Такое понимание позволяет учитывать динамику развития личностных качеств во 

взаимодействии со средой и обществом в процессе осуществления различных видов 

деятельности (в том числе профессиональной) с фиксацией ценности отдельно взятого 

качества. 

«Социальная зрелость» в рамках нашего исследования будет рассматриваться как 

подструктура «личностной зрелости», т. к. именно данная категория наиболее полно отражает 

специфику деятельности служащего органов публичной власти в аспекте социального 

взаимодействия. Для ознакомления с социальной компетентностью государственных служащих 

были изучены научные разработки как зарубежных, так и отечественных исследователей: 

А. Карл-Хайнца, К. Линднер-Мюллера [3], Э.Н. Леганес-Лаваль, С. Перес-Альдегера [4], 

О.Ф. Король [5]. Анализ имеющихся работ с позиций сеттинг-инкрементального подхода 

позволяет сформулировать определение понятия «социальная зрелость», которое понимается 

как ступень социального развития личности, детерминированная опытом социального 

взаимодействия (социальный опыт) и характеризующаяся позитивными изменениями 

личностных структур в процессе осуществления различных видов деятельности. 

Для рассмотрения профессиональной зрелости служащего органов публичной власти 

наиболее интересным, с нашей точки зрения, представляется компетентностно-акмеологический 

подход (сочетание компетентностного и акмеологического подходов), который позволяет 

рассматривать профессиональную зрелость как набор профессиональных компетентностей, 

каждая из которых может быть представлена совокупностью компетенций (обобщенное 

 
4 Клочкова Л.В. Развитие личностной зрелости студентов во взаимодействии с преподавателями в образовательном 

процессе вуза: диссертация ... кандидата психологических наук: 19.00.07. — Пятигорск, 2016. — 230 с. 

5 Шляпникова И.А. Взаимосвязь эго-идентичности и личностной зрелости: автореф.дис… канд. психол. наук: 

19.00.01. — Челябинск, 2010. — С. 26. 
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понимание профессиональной зрелости) в развитии, т. е. на различных этапах онтогенеза, 

независимо от возраста человека, с учетом накопленного на определенном этапе становления 

профессионализма опыта, в том числе карьерного, управленческого, гражданско-правового и 

цифрового. Так, психолого-акмеологические исследования сущности и структуры карьерной 

компетентности, как составной части профессиональной, отражены в работах Е.А. Могилёвкина [6], 

Е.В. Садон6. Ориентируясь на наше исследование, считаем удачным представление управленческой 

компетентности в исследованиях Ю.А. Турчаниной [7], С.С. Михеева7. Проблема гражданской 

компетентности, на наш взгляд, наиболее полно отражена в исследованиях Журовой В.Г.8, 

Подлесной Ю.Е.9 . Исследование Баранова А.В., Котляровой О.В. [8; 9] находится в сфере 

цифровых трансформаций государственной службы и государственного управления. 

Н.С. Гегедюш, Е.В. Масленникова и В.А. Осипов [10], исследуя вопрос необходимого уровня 

владения государственными и муниципальными гражданскими служащими информационными 

технологиями, осуществили анализ требований к профессиональным знаниям и умениям в 

области информационно-коммуникационных технологий. 

Таким образом, профессиональная зрелость служащего органов публичной власти в 

данном исследовании рассматривается как ступень профессионального развития личности, 

характеризующаяся определенным уровнем профессиональной компетентности, которая 

детерминируется профессиональным опытом и проявляется в способности и готовности 

человека осуществлять свою профессиональную деятельность систематически, продуктивно и 

качественно в различных условиях, максимально реализуя свой личностный потенциал. 

Такое понимание категории «профессиональная зрелость» позволяет выделить в 

структуре профессиональной деятельности служащего органов публичной власти четыре 

ключевых кластера, наиболее полно отражающие специфику деятельности в сфере 

государственного и муниципального управления: карьерный опыт (карьерная компетентность), 

управленческий опыт (управленческая компетентность), гражданский опыт (гражданско-

правовая компетентность) и цифровой опыт (цифровая компетентность), наполнив их 

соответствующими профессиональными компетенциями. 

Все обозначенные выше позиции позволяют нам наполнить смысловым содержанием 

категорию «личностно-профессиональная зрелость служащего органов публичной власти» и 

рассматривать её как ступень личностного и профессионального развития человека, 

детерминированную субъектным опытом поведения в жизненной ситуации и характеризующуюся 

осмысленным проявлением качеств личности (в том числе профессиональных) во 

взаимодействии с другими людьми / социумом / обществом. 

Итак, с целью изучения опыта по развитию личностно-профессиональной зрелости 

органов публичной власти в процессе подготовки в вузе был произведен обзор 

образовательных программ ведущих российских вузов. Образовательная программа 

представляет собой комплекс основных характеристик образования (объем, содержание, 

планируемые результаты) и организационно-педагогических условий, который включает 

паспорт образовательной программы, учебный план, календарный учебный график, рабочие 

 
6  Садон Е.В. Профессиональные компетенции как фактор становления профессиональной карьеры будущего 

специалиста: автореф. дисс. … канд. психол. наук: 19.00.03. — Владивосток, 2009. — С. 24. 

7  Михеев С.С. Развитие управленческой компетентности государственного служащего: автореф. дис. ... канд. 

психол. наук: 19.00.13. — Москва, 2011. — С. 24. 

8  Журова В.Г. Становление гражданской компетентности студенческой молодежи в вузе автореф. дисс. … 

кандидата пед. наук: 13.00.08. — Москва, 2010. — С. 23. 

9 Подлесная Ю.Е. Гражданская компетентность в современном обществе: политологические аспекты формирования и 

развития: автореф. дисс. … кандидата полит. наук: 23.00.02. — Москва, 2006. — С. 24. 
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программы учебных дисциплин, оценочные и методические материалы, рабочую программу 

воспитания и календарный план воспитательной работы. 

Содержание высшего образования по направлению подготовки определяется 

программами бакалавриата, магистратуры разрабатываемыми и утверждаемыми структурными 

подразделениями образовательной организации самостоятельно. По направлению подготовки 

разрабатывается одна образовательная программа (программа широкого профиля) или 

несколько образовательных программ, каждая из которых соответствует одной направленности 

(одному профилю). Основная образовательная программа высшего образования по 

направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» имеет своей целью 

развитие у обучающихся личностных качеств, а также формирование универсальных, 

общепрофессиональных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями 

федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС). 

Наилучшим подходом к изучению опыта развития личностно-профессиональной 

зрелости служащих органов публичной власти, на наш взгляд, является анализ содержания 

основных образовательных программ в области ГМУ среди ведущих образовательных 

организаций с последующим сравнением и возможным внедрением в образовательную 

практику. Этот процесс понимается как бенчмаркинг. В настоящее время бенчмаркинг 

становится глобальным явлением и рассматривается как механизм, помогающий организациям 

обмениваться знаниями и опытом для улучшения деятельности конкретной организации 

(организации со схожими процессами, в своей отрасли независимо от отраслевой 

принадлежности, в своей стране или за рубежом). В процессе изучения опыта образовательных 

организаций РФ, реализующих образовательные программы по направлению подготовки 

38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» были выделены ведущие 

образовательные организации страны (РАНХиГС, НИУ ВШЭ, МГУ имени М.В. Ломоносова). 

Так, ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной службы 

при Президенте Российской Федерации» (далее РАНХиГС) уже несколько лет подряд занимает 

1 место во всероссийском рейтинге вузов по направлению 38.03.04. «Государственное и 

муниципальное управление» по версии «Интерфакс».10 Отметим, что в 2024 году по версии 

RAEX Президентская академия снова заняла лидерские позиции в новом рейтинге по ГМУ.11 

Институт государственной службы и управления (далее ИГСУ) является крупнейшим 

институтом Президентской академии, инновационным образовательным центром, который 

растит лучшие управленческие кадры для нашей страны. Государственное и муниципальное 

управление является ключевым направлением подготовки в институте. ИГСУ реализует 8 

программ бакалавриата и 19 программ магистратуры, раскрывающих различные аспекты 

государственного и муниципального управления. Одной из самых популярных программ 

РАНХиГС является бакалаврская образовательная программа «Эффективное государственное 

управление», которая реализуется по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление» по следующим трекам: 

1. Эффективное государственное управление. 

2. Безопасность сферы государственных услуг. 

3. Закупочная деятельность в государственном и муниципальном управлении. 

 
10  Президентская академия возглавила рейтинг вузов по программам госуправления URL: https://www.ranepa.ru/ne

ws/prezidentskaya-akademiya-vozglavila-reyting-vuzov-po-programmam-gosupravleniya/ (дата обращения: 08.08.2025). 

11  Президентская академия сохранила лидерство в предметных рейтингах RAEX 2024 URL: https://igsu.ranepa.ru/ne

ws/prezidentskaya-akademiya-sokhranila-liderstvo-v-predmetnykh-reytingakh-raex-2024/+74999569999/ (дата обращения: 

08.08.2025). 
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Программа нацелена на подготовку управленческих кадров для системы публичной власти. К преимуществам данной программы, 

в первую очередь, можно отнести наличие широких компетенций в области государственного и муниципального управления; 

возможность выбора востребованных в государственном секторе специализаций. Отличительной чертой образовательной программы 

являются неформальные встречи с выдающимися государственными деятелями и руководителями. Особое значение отводится 

прохождению практики студентами в органах государственной и муниципальной власти, бизнес-структурах. Программа 

«Государственное и муниципальное управление» ФГАОУ ВО НИУ «Высшая школа экономики» (далее НИУ ВШЭ) отличается 

взвешенностью, сбалансированностью и скоординированностью дисциплин. Серьезная фундаментальная подготовка в области 

социальных и гуманитарных наук сочетается с глубоким изучением прикладных дисциплин. 

Таблица 1 

Анализ лучших образовательных программ в области ГМУ 

Образовательная организация 

ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской 
Федерации» (РАНХиГС) 

ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский университет 

«Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ) 

ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени 

Ломоносова» (МГУ имени М.В. Ломоносова) 

Направление подготовки высшего образования: 38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

Название программы 

Направленность (профиль) 

Эффективное государственное управление Государственное и муниципальное управление Государственное и муниципальное управление 

1. Теоретическая подготовка 

— изучение широкого спектра дисциплин, направленных на 
формирование компетенций, необходимых для работы в сфере 

государственного управления (основы государственного и 

муниципального управления, экономические основы ГУ, 
правовые основы ГУ, социология ГУ, современные технологии 

в ГУ и др.) 

— междисциплинарный подход: изучение дисциплин из 
различных областей, таких как экономика, право, социология, 

политология, математика, ИКТ, менеджмент в публичном 

секторе и др., что позволяет студентам получить широкое 
представление о системе государственного и муниципального 

управления 

— углубленное изучение основ экономики, права, менеджмента и 
информационных технологий в управлении, а также 

специализированных дисциплин, связанных с организацией и 

функционированием государственного и муниципального 
аппарата (фундаментальная экономическая база, правовые знания, 

основы менеджмента, информационные технологии, 

специализированные дисциплины) 

2. Научная деятельность 

— участие в научных исследованиях; 

— участие в конференциях и семинарах, олимпиадах, кейс-

чемпионатах по государственному и муниципальному 
управлению (сессия (ИГСУ) «Государственное управление и 

развитие России: вызовы, стратегии и перспективы»; 

Всероссийская олимпиада студентов «Я — профессионал» 

реализуемая в рамках национального проекта «Молодежь и 

дети»); 

— публикации студентов, посвященные актуальным вопросам 
науки и практики; 

— участие в различных научных проектах, финансируемых 

российскими и международными организациями 

— участие студентов в международных научных 

конференциях («Цифровое государственное управление и 

администрирование», «Административно-правовое 
регулирование и государственное управление в сфере 

экономики» и др.); 

— участие в олимпиадах (Всероссийская олимпиада 

студентов «Я — профессионал»); 

— участие в проектной и исследовательской работе 

(курсовые работы, проекты по дисциплинам спецализации, 
НИРС в области государственного и муниципального 

управления, подготовка ВКР) 

— участие студентов в международных научно-практических 

семинарах и конференциях (Международная научная 

конференция студентов, аспирантов и молодых ученых 
«Ломоносов-2025»; конференция «Стратегии государственного 

управления в условиях внешних вызовов (к юбилею Победы): 

ресурсы, инструменты, механизмы» и др.); 

— участие студентов в универсиадах, олимпиадах (универсиада 

«Ломоносов» по государственному управлению; Всероссийская 

олимпиада студентов «Я — профессионал»); 
— участие в проведении фундаментальных и прикладных 

исследованиях по актуальным проблемам государственного и 

муниципального управления; 
— участие студентов в научных семинарах и круглых столах; 
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3. Практико-ориентированный формат обучения 

активность студентов во время практических занятий, участие в стажировочных программах, проектах, симуляциях, стратегических сессиях и др. 

— развитие современных образовательных технологий: деловые 

игры, кейс-стади, хакатоны, экспертные сессии, развивающие 
hard и soft skills; 

— реальные проекты и симуляции: программа ИГСУ «Стартуй 

в ИГСУ!», проект «Профессиональный навигатор», проекты 
президентской платформы «Россия — страна возможностей» 

(Всероссийский конкурс социальных проектов RAISE; 

Всероссийский кубок по стратегическому менеджменту 
«Управляй!»; Всероссийский конкурс «Твой ход»; Конкурс 

лидеров нового поколения «Лидер.PRO» и др.); 

— участие в стратегических сессиях («НКО — океан 

возможностей»). 

— обучение «за пределами аудитории»; 

— интерактивные мероприятия: экскурсии в учреждения 
федеральных органов власти; 

— стажировки в государственных и муниципальных органах; 

— участие в международной студенческой мобильности 

— решение кейсов; 

— стажировки в государственных и муниципальных 
организациях; 

— деловые игры и симуляции; 

— разработка и реализация собственных проектов; 
— встречи с представителями власти и бизнеса 

4. Прохождение учебной и производственной практики 

— федеральные и региональные министерства, службы и 

агентства (Росреестр, Роскосмос, Россотрудничество, 
Росмолодежь и др.), Администрация Президента, Совет 

Федерации, Государственная Дума, Общественная палата, 

Счетная палата, Федеральное казначейство, крупные фонды 

— федеральные и региональные органы исполнительной 

власти, и госкорпорации, и консалтинговые компании 
«большой четверки», и некоммерческие организации, и 

аналитические центры (Аппарат Государственной Думы 

Федерального Собрания РФ, Общественная палата РФ, 
Министерство финансов РФ, Министрество труда и соц 

защиты РФ и др.) 

— органы представительной власти; министерство РФ; центры 

при Правительстве РФ; федеральные службы и агентства РФ; 
Правительство Москвы; территориальные органы 

исполнительской власти города Москвы; финансовые 

организации и государственные корпорации и др. 

5. Инновационные подходы в реализации программ 

— инновационная модель высшего образования в сфере ГМУ: 

(1) подготовка руководителей, способных эффективно 
функционировать в условиях цифровой трансформации; (2) 

гибкие образовательные траектории; (3) сквозной проектный 
трек с модульным принципом построения; (4) двухэтапная 

структура обучения; 

— лаборатория развития интеллектуального потенциала (ЛиРР); 
— проектная школа «ЛИГА лидеров изменений» 

— онлайн-курсы и платформы (курсы для дистанционного 

обучения и электронные ресурсы, которые расширяют 
возможности для самостоятельной работы и доступа к 

информации); 
— интерактивные методы обучения (деловые игры, 

симуляции, дебаты); 

— цифровые инструменты для анализа данных (позволяет 
студентам принимать обоснованные решения на основе 

информации); 

— подкасты и медиаконтент; 
— социальные сети для коммуникации 

— цифровые платформы (центр дистанционного обучения ЦДО); 

— использование современных образовательных технологий 
(учебные курсы, онлайн-платформы для обучения, симуляторы 

для отработки практических навыков); 
— междисциплинарные исследования и укрепление связей с 

государственными органами и международными организациями 

6. Внеучебная деятельность 

— практико-ориентированные выезды студентов в регионы; 

— участие в кейс-чемпионатах; 

— разработка и реализация проектов (в том числе социальных), 
мероприятия, способствующие командной интеграции (такие, 

как организованные туристические походы); 

-участие в профильных форумах; 
-тематические встречи с представителями федеральных органов 

исполнительной власти; 

-ежедневные занятия по развитию культуры здоровья и навыков 
саморегуляции 

— участие в студенческих инициативах; 

— волонтерская деятельность студентов; 

— деятельность студенческих организаций («ТелеВышка», 
«Зеленая Вышка», «HSE Outreach», HSE Podcast Club др.); 

— участие студентов в специальных программах и проектах 

(подкаст «После пар», фестиваль внеучебной деятельности) 

— волонтерская деятельность (дни открытых дверей, 

образовательные выставки, культурно-массовые мероприятия 

факультета); 
— культурно-массовая работа (организация концертов и 

мероприятий; проведение внеаудиторной деятельности; клубная 

работа; участие в общественно-значимых мероприятиях); 
— включенность или взаимодействие с отделами или комитетами 

студенческого самоуправления 

Разработано автором статьи 
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Отметим, что программа первой в России получила международную аккредитацию 

EAPPA. Обзор программы показал, что она отличается практико-ориентированным и 

экспертно-аналитическим уклоном (на программе активно используется формат научно-

исследовательских семинаров и проектной работы). Кроме этого, стоит отметить эффективную 

производственную и преддипломную практику, которая проводится в местах возможного 

трудоустройства выпускников и часто влечет за собой приглашение на работу после окончания 

обучения. 

Особенности направления «Государственное и муниципальное управление» ФГБОУ ВО 

«Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова» (далее МГУ имени 

М.В. Ломоносова) заключаются в том, что обретенные в результате освоения программы 

компетенции дают выпускникам возможность адаптироваться к разнообразным условиям трудовой 

деятельности в сфере государственного и муниципального управления, корпоративных структурах 

и некоммерческих организациях. В этой связи преимущества программы заключаются в 

широких компетенциях в области государственного и муниципального управления; умении 

разрабатывать методические и справочные материалы по вопросам деятельности должностных 

лиц государственных и муниципальных учреждений, политических партий, общественно-

политических партий и некоммерческих организаций; наличии глубоких теоретических знаний 

и практических умений адаптации лучших практик зарубежного государственного и 

муниципального управления. 

В таблице 1 представлен анализ лучших образовательных программ в области ГМУ по 

ключевым показателям. 

Сравнительный анализ, проведенный на основе бенчмаркинга, позволил выделить 

общие показатели, используемые в процессе анализа образовательных практик: (1) 

теоретическая база для подготовки студентов по программам; (2) научная деятельность; (3) 

практико-ориентированный формат обучения; (4) инновационные подходы в реализации 

программ; (5) внеучебная деятельность.  

Проведенная аналитическая работа дала основание полагать, что выделенные нами 

показатели способствуют развитию личностных, социальных и профессиональных компетенций 

обучающихся, что в дальнейшем способствует развитию личностно-профессиональной 

зрелости государственного служащего органов публичной власти. Ключевым этапом развития 

личностно-профессиональной деятельности служащих органов публичной власти является 

этап высшего образования. 

 

Заключение 

Таким образом, можно констатировать, что автором достигнута цель исследования: на 

основе бенчмаркинга образовательных программ ведущих российских вузов (РАНХиГС, НИУ 

ВШЭ, МГУ) выявлены ключевые компоненты, способствующие развитию личностно-

профессиональной зрелости будущих служащих органов публичной власти на этапе получения 

высшего образования. В ходе исследования подтверждена авторская гипотеза о том, что 

формирование личностно-профессиональной зрелости будущих служащих органов публичной 

власти реализуется наиболее эффективно с помощью ряда мер: теоретическая подготовка 

обучающихся, активное вовлечение обучающихся в научную деятельность; использование 

практико-ориентированных форм обучения; внедрение инновационных педагогических 

технологий; насыщенная внеучебная деятельность. 

Новизна исследования заключается в применении сеттинг-инкрементального подхода 

для уточнения профессиональной категории «личностно-зрелость служащих органов 

публичной власти» и в систематизации лучших практик обучения через призму бенчмаркинга. 
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Практическая применимость результатов видится через использование выявленных 

компонентов при разработке и актуализации образовательных программ по направлению 

«Государственное и муниципальное управление». 
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The article examines the problem of developing personal 
and professional maturity of future employees of public 

authorities at the stage of higher education 

Abstract. In this regard, an analysis is being conducted of modern approaches to training 

personnel for state and municipal service, including innovative educational programs and 

practice-oriented training formats. The purpose of the study is to study the experience of developing 

personal and professional maturity of public servants and to identify the most effective educational 

practices in the field of state and municipal administration at the stage of higher education. As the main 

research methods for the problem under study, we have identified: (1) qualitative content analysis; 

(2) general scientific research methods (inductive and deductive, analytical and synthetic, comparison 

and analogy, abstraction, generalization). In addition, the authors used a comparative analysis of 

educational programs of leading Russian universities, presented on the websites of educational 

organizations. The benchmarking method was used to study and summarize the best educational 

practices in the field of state and municipal administration. The multifaceted nature of the concepts of 

«personal maturity», «social maturity», «professional maturity» has projected the need to clarify the 

categories of «personal and professional maturity» in general, and «personal and professional maturity 

of a public servant» in particular. These categories in our study are presented from the perspective of 

the setting-incremental approach. 

Keywords: personal and professional maturity; civil service; higher education; civil servant; 

educational programs; state and municipal administration; benchmarking method 
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