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Актуальные проблемы мобильности трудовых 
ресурсов в Российской Федерации и пути их решения 

Аннотация. Мобильность трудовых ресурсов представляет собой фундаментальный 

механизм оптимизации пространственного распределения рабочей силы, обеспечивающий 

сбалансированность региональных рынков труда и эффективное использование человеческого 

капитала в условиях структурных диспропорций экономического развития территорий. 

Актуальность исследования обусловлена критическим дефицитом трудовых ресурсов, 

достигшим в Российской Федерации системного характера на фоне рекордно низкого уровня 

безработицы (2,3 % по состоянию на октябрь 2024 года) и демографических ограничений, 

связанных с сокращением численности населения трудоспособного возраста. Данное 

исследование направлено на комплексный анализ современного состояния мобильности 

трудовых ресурсов в России, выявление ключевых барьеров и институциональных 

препятствий, ограничивающих территориальное перемещение рабочей силы, а также 

разработку научно обоснованных рекомендаций по формированию эффективной системы 

стимулирования трудовой мобильности населения. Методологическую основу составляют 

принципы системного анализа социально-экономических процессов, теория пространственной 

экономики, концепции регионального развития и современные подходы к исследованию рынка 

труда в условиях демографических ограничений. Исследование охватывает период 

2023–2025 годов, характеризующийся интенсификацией проблем кадрового дефицита и 

активизацией государственной политики в области повышения мобильности трудовых 

ресурсов. Анализ статистических данных и результатов эмпирических исследований выявляет 

значительное снижение интенсивности межрегиональной миграции, которая достигла 

минимальных значений за последнее десятилетие, составив 3,52 миллиона человек в 2020 году 

против 4,34 миллиона человек в 2018 году. Ключевыми барьерами, препятствующими 

мобильности трудовых ресурсов, выступают высокая стоимость жилья в экономически 
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развитых регионах, недостаточное развитие транспортной инфраструктуры, институциональные 

ограничения доступа к социальным услугам и образованию, низкая эффективность программ 

государственной поддержки территориального перемещения работников. Результаты исследования 

демонстрируют выраженную концентрацию миграционных потоков в направлении крупнейших 

агломераций (Москва, Санкт-Петербург, Краснодарский край), усугубляющую региональные 

диспропорции и депопуляцию периферийных территорий. 

Ключевые слова: мобильность трудовых ресурсов; межрегиональная миграция; рынок 

труда; демографические ограничения; кадровый дефицит; региональные диспропорции; 

программы повышения мобильности; цифровые платформы занятости; государственное 

регулирование занятости 

 

Введение 

Мобильность трудовых ресурсов в современных условиях представляет собой 

критически важный механизм обеспечения эффективности функционирования национального 

рынка труда, позволяющий оперативно реагировать на структурные изменения в экономике, 

региональные диспропорции в спросе и предложении рабочей силы, а также оптимизировать 

использование человеческого капитала в интересах экономического роста. Российская 

Федерация в настоящий момент сталкивается с беспрецедентным кадровым дефицитом, 

масштабы которого достигли уровня, ограничивающего возможности экономического 

развития страны и требующего принятия системных мер по повышению эффективности 

использования имеющихся трудовых ресурсов. 

Актуальность исследования проблем мобильности трудовых ресурсов определяется 

комплексом взаимосвязанных факторов демографического, экономического и институционального 

характера. Уровень безработицы в Российской Федерации достиг исторического минимума и 

составил 2,3 % по состоянию на октябрь 2024 года, что существенно ниже показателя 

естественного уровня безработицы для российской экономики, оцениваемого на уровне 5,5 %.1 

Численность работников российских организаций достигла максимального показателя за 

последние пять лет, составив 43,6 миллиона человек в первом квартале 2025 года.2 По оценкам 

Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации, потребность российской 

экономики в новых кадрах к 2030 году составит не менее 2,4 миллиона работников.3 

Научная проблема заключается в противоречии между объективной необходимостью 

повышения территориальной мобильности трудовых ресурсов для преодоления региональных 

диспропорций на рынке труда и реальным снижением интенсивности межрегиональных 

миграционных потоков, обусловленным множественными барьерами экономического, 

институционального и инфраструктурного характера. Межрегиональная миграция в России 

достигла минимального уровня за последнее десятилетие, составив 3,52 миллиона человек в 

2020 году, что на 20 % ниже показателя 2018 года.4 

 
1 ЭБС. Рынок Труда: Итоги 2024 и Ключевые Тренды 2025. — [Электронный ресурс]. URL: https://op-

ex.ru/article/rynok-truda-itogi-2024-i-klyuchevye-trendy-2025/ (дата обращения 15.10.2025). 

2 Tadviser. Рынок труда в России. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Рынок_

труда_в_России (дата обращения 15.10.2025). 

3 SPOT. Потребность рынка труда России до 2030 года составит 2,4 млн человек — Минтруд РФ. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.spot.uz/ru/2024/11/28/russia-labor (дата обращения 15.10.2025). 

4  РБК. Росстат назвал регионы с наибольшим оттоком населения. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.rbc

.ru/politics/25/08/2021/611f9d769a7947f0341ce0ec (дата обращения 15.10.2025). 
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Объектом исследования выступает система территориального распределения трудовых 

ресурсов в Российской Федерации, включающая процессы межрегиональной миграции, 

механизмы государственного регулирования мобильности рабочей силы и институциональные 

условия, определяющие интенсивность и направления перемещения работников между 

регионами страны. 

Предметом исследования являются экономические и институциональные механизмы, 

определяющие мобильность трудовых ресурсов, барьеры территориального перемещения 

рабочей силы, а также инструменты государственной политики по стимулированию трудовой 

мобильности в условиях демографических ограничений и структурных диспропорций 

регионального развития. 

Цель исследования — выявление ключевых проблем, ограничивающих мобильность 

трудовых ресурсов в Российской Федерации, и разработка научно обоснованных рекомендаций 

по формированию эффективной системы стимулирования территориального перемещения 

рабочей силы в интересах сбалансированного развития региональных рынков труда. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать современное состояние мобильности трудовых ресурсов в 

Российской Федерации, выявить основные тенденции и региональные 

особенности территориального перемещения рабочей силы. 

2. Систематизировать ключевые барьеры, препятствующие мобильности трудовых 

ресурсов, включая экономические, институциональные, инфраструктурные и 

социально-психологические факторы. 

3. Оценить эффективность существующих механизмов государственного регулирования 

мобильности трудовых ресурсов и разработать рекомендации по совершенствованию 

инструментов стимулирования территориального перемещения работников. 

Практическая значимость работы определяется возможностью использования результатов 

исследования федеральными и региональными органами исполнительной власти для разработки 

эффективных программ повышения мобильности трудовых ресурсов, совершенствования 

механизмов государственной поддержки территориального перемещения работников, а также 

формирования инфраструктурных и институциональных условий для оптимизации 

пространственного распределения рабочей силы. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составляет системный подход к анализу 

социально-экономических процессов, позволяющий рассматривать мобильность трудовых 

ресурсов как многофакторное явление, определяемое комплексом демографических, экономических, 

институциональных и инфраструктурных детерминант во взаимосвязи с региональными 

особенностями социально-экономического развития территорий. Теоретической базой 

выступают концепции пространственной экономики, теория человеческого капитала, 

неоклассические и институциональные подходы к анализу рынка труда, а также современные 

теоретические разработки в области региональной экономики и демографической политики. 

В качестве основных методов исследования использованы методы сравнительного 

анализа для изучения региональных различий в интенсивности миграционных потоков и 

эффективности программ повышения мобильности трудовых ресурсов, методы статистического 

анализа для обработки данных о динамике численности трудоспособного населения и 

показателей рынка труда, методы экспертных оценок для верификации выявленных закономерностей, 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s6 

2025, Vol. 17, Iss. s6 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 4 из 14 

07FAVN625 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

а также методы моделирования для построения концептуальной модели факторов, определяющих 

мобильность трудовых ресурсов. Применялись методы контент-анализа для изучения 

нормативно-правовых документов и стратегических программ развития рынка труда, а также 

методы кейс-анализа для детального изучения региональных программ повышения мобильности 

трудовых ресурсов. 

Информационную базу исследования составляют официальные статистические данные 

Федеральной службы государственной статистики (Росстат) о численности и составе трудовых 

ресурсов, миграционных процессах и показателях рынка труда, материалы Министерства труда 

и социальной защиты Российской Федерации о реализации программ повышения мобильности 

трудовых ресурсов, прогнозы баланса трудовых ресурсов на 2023–2025 годы, данные 

аналитических исследований Высшей школы экономики, АКРА, Carnegie Endowment и других 

исследовательских организаций, а также современные научные публикации по проблематике 

мобильности трудовых ресурсов и регионального развития таких авторов как: А.А. Тошпулотова 

[1], Л.В. Зайцевой [2], С.М. Резниченко [3], А.Л. Сафонова [4], Л.Л. Гишкаевой [5], И.А. Ивановой 

[6], М.В. Полевой [7], М.Н. Кулапова [8], А.А. Яник [9], С.В. Кожемяко [10] и других. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Теоретические основы исследования мобильности трудовых ресурсов базируются на 

концептуальных представлениях о пространственном распределении факторов производства, 

среди которых трудовые ресурсы занимают особое место вследствие их ограниченной 

территориальной подвижности по сравнению с капиталом и технологиями. Мобильность 

трудовых ресурсов определяется как способность и готовность работников к территориальному, 

профессиональному и квалификационному перемещению в ответ на изменения в структуре 

спроса на труд, региональные различия в условиях занятости и дифференциацию заработной 

платы. Пространственная мобильность рабочей силы выступает ключевым механизмом 

достижения равновесия на региональных рынках труда, обеспечивая перетекание работников 

из регионов с избыточным предложением труда в регионы с дефицитом рабочей силы [11]. 

Концептуальную модель детерминант мобильности трудовых ресурсов можно 

определить в четыре группы факторов: экономические (дифференциация заработной платы, 

различия в стоимости жизни, доступность жилья), демографические (возрастная структура 

населения, уровень образования, семейное положение), институциональные (программы 

государственной поддержки, регулирование рынка жилья, доступность социальных услуг) и 

инфраструктурные (развитие транспортной инфраструктуры, качество городской среды, 

наличие объектов социальной инфраструктуры) [12]. Взаимодействие данных факторов 

определяет как индивидуальные решения работников о территориальном перемещении, так и 

агрегированные показатели интенсивности миграционных потоков между регионами. 

Демографическая ситуация в Российской Федерации характеризуется устойчивыми 

негативными тенденциями, оказывающими критическое влияние на формирование предложения 

трудовых ресурсов и создающими структурные ограничения для экономического роста. 

Численность населения Российской Федерации по состоянию на начало 2025 года составила 

146,028 миллиона человек, зафиксировав снижение на 0,08 % по сравнению с предыдущим 

годом. 5  Доля населения старше 55 лет достигла рекордного уровня за всю современную 

историю страны, составив 30 % в 2024 году против 21,1 % в 1990 году и 27,3 % в 2015 году. 

Численность 18-летних граждан сократилась с 2,5 миллиона человек в середине 2000-х годов 

 
5  РБК. Росстат назвал численность россиян к началу 2025 года. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.rbc.ru

/society/31/01/2025/679ceb1f9a794739d6fa3ad1 (дата обращения 18.10.2025). 
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до 1,3 миллиона человек в 2016 году, демонстрируя последствия демографического провала 

1990-х годов.6 

Говоря о региональной дифференциации предложения трудовых ресурсов, которая 

характеризуется значительной неравномерностью пространственного распределения рабочей 

силы, то она обусловлена историческими особенностями расселения населения, различиями в 

уровне экономического развития территорий и миграционными процессами. Концентрация 

трудовых ресурсов в центральных регионах страны достигает 30 % от общей численности 

трудоспособного населения при том, что площадь Центрального федерального округа составляет 

лишь 3,8 % территории России.7 Москва и Санкт-Петербург аккумулируют значительную долю 

миграционного притока, усугубляя дисбалансы в территориальном распределении трудовых 

ресурсов. 

Структура межрегиональных миграционных потоков демонстрирует устойчивый 

«западный дрейф» — перемещение населения из восточных и северных регионов страны в 

европейскую часть России, в первую очередь в крупнейшие агломерации. Положительное 

сальдо межрегиональной миграции в 2024 году наблюдалось только в 23 регионах из 

89 субъектов Российской Федерации.8 Наибольшей интенсивностью миграционного притока 

характеризуются Московская область, Москва, Санкт-Петербург с Ленинградской областью и 

Краснодарский край, в то время как регионы Сибири, Дальнего Востока и Северо-Западного 

федерального округа испытывают устойчивый миграционный отток населения. Таблица 1 

содержит систематизацию региональных характеристик миграционных потоков, где представлены 

ключевые показатели интенсивности территориального перемещения населения в разрезе 

федеральных округов. 

Таблица 1 

Региональные характеристики 

миграционных потоков в Российской Федерации в 2023 г. 

Федеральный 

округ 

Число регионов с 

положительным 

сальдо 

Миграционный 

прирост, тыс. 

чел. 

Интенсивность 

прироста, на 

1 000 населения 

Основные регионы-реципиенты 

Центральный 3 +122,4 +3,06 Москва, Московская обл. 

Северо-Западный 
3 +35,7 +2,55 

СПб, Ленинградская обл., 

Калининградская обл. 

Южный 6 +53,0 +3,21 Краснодарский край, Ростовская обл. 

Приволжский 2 -0,7 -0,02 Татарстан, Нижегородская обл. 

Уральский 2 +27,5 +2,20 Тюменская обл. 

Сибирский 3 -9,7 -0,57 Новосибирская обл. 

Дальневосточный 4 -14,2 -1,78 — 

Северо-Кавказский 1 -10,4 -1,04 — 

Составлено авторами на основе анализа материалов9 

 
6  NEOHR. Будущее российского рынка труда до 2042 года: от демографического спада до технологий. — 

[Электронный ресурс]. URL: https://neohr.ru/demografiya (дата обращения 18.10.2025). 
7 Независимая газета. Переезд молодежи в крупные города ухудшает демографические перспективы. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.ng.ru/economics/2024-03-27/4_8980_mobility.html (дата обращения 05.11.2025). 
8  ЭКСПЕРТ РА. Миграции населения в 2024 году: потоки ослабевают. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://raexpert.ru/researches/regions/migration_regions_2024/ (дата обращения 05.11.2025). 
9 Росстат. Численность и миграция населения Российской Федерации. — [Электронный ресурс]. URL: https://ww

w.rosstat.gov.ru/compendium/document/13283 (дата обращения 18.10.2025). 

НИУ ВШЭ. Институт Демографии. Демография и миграция. Тренды. События. Цифры. Информационный бюллетень. 

№ 2. 2024 — [Электронный ресурс]. URL: https://stratpro.hse.ru/mirror/pubs/share/1015020046.pdf (дата обращения 

18.10.2025). 

ЭКСПЕРТ РА. Миграции населения в 2024 году: потоки ослабевают. — [Электронный ресурс]. URL: https://raexp

ert.ru/researches/regions/migration_regions_2024/ (дата обращения 18.10.2025). 
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Анализ данных таблицы 1 выявляет критическую концентрацию миграционного притока 

в четырех федеральных округах (Центральном, Северо-Западном, Южном и Уральском), 

аккумулирующих 94,1 % совокупного положительного миграционного сальдо при одновременном 

оттоке населения из четырех федеральных округов. Особенно неблагоприятная ситуация 

складывается в Дальневосточном федеральном округе, где интенсивность миграционного 

оттока достигает 1,78 человека на 1 000 населения, что в долгосрочной перспективе создает 

угрозу экономической безопасности восточных территорий страны. Значительный миграционный 

отток наблюдается также в Северо-Кавказском федеральном округе с показателем 1,04 человека 

на 1 000 населения. 

Наиболее интенсивный миграционный прирост демонстрирует Южный федеральный 

округ (+3,21 на 1 000 населения), что свидетельствует о высокой миграционной привлекательности 

регионов с благоприятным климатом и развитой курортно-рекреационной инфраструктурой. 

Центральный федеральный округ, несмотря на значительный абсолютный прирост (+122,4 тыс. 

человек), показывает относительную интенсивность на уровне +3,06 на 1 000 населения, что 

обусловлено крупной численностью населения данного макрорегиона. Примечательно, что 

положительное миграционное сальдо в Центральном федеральном округе формируется 

преимущественно за счет Москвы и Московской области, в то время как большинство других 

регионов округа испытывают миграционную убыль. 

Северо-Западный федеральный округ демонстрирует устойчивый миграционный прирост 

(+35,7 тыс. человек) с интенсивностью +2,55 на 1 000 населения, концентрирующийся в 

агломерации Санкт-Петербурга и Ленинградской области. Уральский федеральный округ, 

показавший положительное сальдо (+27,5 тыс. человек) с интенсивностью +2,20 на 1 000 

населения, сохраняет свою роль транзитного региона, частично компенсируя отток населения 

из восточных территорий страны. 

Приволжский федеральный округ находится в состоянии близком к миграционному 

равновесию (-0,7 тыс. человек), что отражает относительную стабильность ситуации при 

отсутствии выраженных факторов миграционной привлекательности. Сибирский федеральный 

округ демонстрирует умеренную миграционную убыль (-9,7 тыс. человек) с интенсивностью -

0,57 на 1000 населения, что свидетельствует о сохранении тенденции к оттоку населения из 

восточных регионов в европейскую часть России. 

Барьеры мобильности трудовых ресурсов в Российской Федерации формируют 

комплексную систему препятствий экономического, институционального, инфраструктурного 

и социально-психологического характера, существенно ограничивающих территориальное 

перемещение работников. Экономические барьеры включают высокую стоимость жилья в 

экономически развитых регионах, которая делает недоступным переезд для значительной части 

потенциальных мигрантов даже при наличии существенного дифференциала в заработной 

плате. Стоимость жилья в Москве и Санкт-Петербурге в среднем превышает 200 тысяч рублей 

за квадратный метр, что при среднем размере заработной платы создает барьер накопления 

средств для приобретения жилья.10 Рынок аренды жилья характеризуется высокой стоимостью 

и недостаточной правовой защищенностью арендаторов, ограничивая возможности временного 

проживания в регионах-реципиентах для работников, рассматривающих варианты трудоустройства. 

Таблица 2 систематизирует ключевые экономические барьеры мобильности трудовых 

ресурсов с указанием масштаба их влияния на решения работников о территориальном 

перемещении. 

 
10 Независимая газета. Собственное жилье мешает трудовой мобильности россиян. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.ng.ru/economics/2021-07-29/4_8212_economics2.html (дата обращения 19.10.2025). 
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Таблица 2 

Экономические барьеры мобильности трудовых ресурсов в Российской Федерации 

Тип барьера Характеристика 
Масштаб 

влияния 

Регионы с максимальным 

барьером 

Стоимость жилья Средняя цена кв.м, тыс. руб. Высокий Москва, СПб, Московская обл. 

Аренда жилья Средняя стоимость 1-комн. кв., тыс. руб./мес. Высокий Москва, СПб, Краснодар 

Транспортные 

издержки 

Стоимость регулярных перелетов, тыс. руб./год Высокий Дальний Восток, Крайний Север 

Упущенная выгода Потеря социальных связей и накопленного капитала Высокий Все регионы 

Составлено авторами на основе анализа материалов11 

Институциональные барьеры мобильности трудовых ресурсов связаны с несовершенством 

системы регистрации населения по месту жительства, ограничивающей доступ к социальным 

услугам, медицинской помощи и образованию для граждан, проживающих за пределами 

региона постоянной регистрации. Действующая система обеспечения местами в дошкольных 

образовательных учреждениях создает существенные препятствия для семей с детьми, 

рассматривающих варианты переезда в другой регион. Недостаточная координация между 

региональными системами здравоохранения затрудняет получение плановой медицинской 

помощи гражданами, временно проживающими в регионе, отличном от места постоянной 

регистрации. Особенности функционирования системы обязательного медицинского страхования 

создают дополнительные административные барьеры для получения медицинских услуг в 

регионе временного пребывания. 

Программы государственной поддержки мобильности трудовых ресурсов в Российской 

Федерации реализуются на основе региональных программ повышения мобильности трудовых 

ресурсов, действующих в 16 субъектах Российской Федерации, включенных в перечень 

субъектов, привлечение трудовых ресурсов в которые является приоритетным.12 Работодатели, 

участвующие в программе, получают субсидию в размере от 225 тысяч рублей до 1 миллиона 

рублей на одного привлеченного работника для обеспечения мер поддержки, включающих 

компенсацию расходов на переезд, предоставление жилья или компенсацию затрат на его 

аренду, а также иные меры социальной поддержки. По данным Федеральной службы по труду 

и занятости, в 2023 году программой воспользовалось более 1 300 человек, из которых более 

80 % переехали в регионы Дальневосточного федерального округа.13 

Характеристики государственных программ поддержки мобильности трудовых ресурсов 

систематизированы в таблице 3, где представлены основные параметры региональных 

программ и объемы финансирования. 

Анализ данных таблицы 3 свидетельствует о недостаточной масштабности программ 

государственной поддержки мобильности трудовых ресурсов относительно объективных 

потребностей экономики в территориальном перераспределении рабочей силы. Общее число 

участников программы в 2023 году составило около 1 300 человек, что представляет собой 

 
11 ГАРАНТ. Правительство РФ разработало план повышения трудовой мобильности россиян. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.garant.ru/news/539982/ (дата обращения 05.11.2025). 

DARSTROY-YUG. Цены на недвижимость в России в 2025 году. — [Электронный ресурс]. URL: https://darstroy-

yug.ru/articles/tseny-na-nedvizhimost-v-rossii-v-2024-godu/ (дата обращения 05.11.2025). 

12 Минтруд России. Разъяснение Минтруда России относительно увеличения размера финансовой поддержки для 

работодателей-участников программ повышения мобильности трудовых ресурсов в ДФО. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://mintrud.gov.ru/employment/employment/652 (дата обращения 20.10.2025). 

13  Федеральная служба по труду и занятости. Более 1300 человек воспользовались программой мобильности 

трудовых ресурсов. — [Электронный ресурс]. URL: https://rostrud.gov.ru/press_center/novosti/1239323/ (дата 

обращения 20.10.2025). 
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менее 0,04 % от совокупного потока межрегиональной миграции и не оказывает существенного 

влияния на структуру миграционных потоков. Концентрация более 80 % участников 

программы в регионах Дальневосточного федерального округа отражает приоритетность 

решения проблемы депопуляции восточных территорий страны, однако не решает проблему 

дефицита трудовых ресурсов в других регионах с напряженной ситуацией на рынке труда. 

Таблица 3 

Характеристики программ государственной 

поддержки мобильности трудовых ресурсов (2024–2025 гг.) 

Параметр программы Регионы ДФО 
Прочие 

приоритетные регионы 
Условия получения поддержки 

Размер субсидии работодателю, 

тыс. руб. 

225–1 000 225 Заключение трудового договора 

≥ 2 лет 

Число регионов-участников 7 9 Утверждение региональной 

программы 

Компенсация переезда До 100 % До 100 % Документальное подтверждение 

расходов 

Обеспечение жильем Предоставление или 

компенсация аренды 

Компенсация аренды Соглашение с работодателем 

Число участников в 2023 г., чел. > 1 040 < 260 Соответствие критериям 

программы 

Срок действия программы Бессрочно До 31.12.2025* Продление требует решения 

Правительства РФ 

* С учетом возможной пролонгации. Составлено авторами на основе анализа материалов14 

Цифровая трансформация системы содействия занятости населения создает качественно 

новые возможности для повышения эффективности программ мобильности трудовых ресурсов 

через расширение информационной доступности вакансий, упрощение процедур взаимодействия 

между работодателями и соискателями, автоматизацию подбора кандидатов и снижение 

транзакционных издержек территориального перемещения работников. Единая цифровая 

платформа в сфере занятости и трудовых отношений «Работа в России», функционирующая на 

основании постановления Правительства Российской Федерации от 13 мая 2022 года № 867, 

обеспечивает интеграцию информации о вакансиях, резюме соискателей, мерах государственной 

поддержки и региональных программах повышения мобильности трудовых ресурсов. 15 

Функциональные возможности цифровых платформ занятости включают размещение 

информации, направленной на повышение мобильности граждан Российской Федерации, в 

подсистеме «Паспорт субъекта Российской Федерации», обеспечивающей предоставление 

потенциальным мигрантам комплексной информации о социально-экономических условиях в 

регионах, доступности жилья, развитии инфраструктуры и качестве жизни. Применение 

технологий искусственного интеллекта для предварительного отбора кандидатов и прогнозирования 

их успешности на конкретных должностях повышает качество подбора персонала и снижает 

риски неудачного трудоустройства при территориальном перемещении работников.16 

 
14 Минтруд России. Разъяснение Минтруда России относительно увеличения размера финансовой поддержки. — 

[Электронный ресурс]. URL: https://mintrud.gov.ru/employment/employment/652 (дата обращения 20.10.2025). 

Работа России. Программа повышения мобильности трудовых ресурсов. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://trudvsem.ru/information-pages/mobility-program (дата обращения 20.10.2025). 

ГАРАНТ. В России расширили параметры программы повышения трудовой мобильности. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.garant.ru/news/1722604/ (дата обращения 20.10.2025). 

15 Правительство РФ. Постановление от 13.05.2022 № 867 «О единой цифровой платформе в сфере занятости и 

трудовых отношений «Работа в России». — [Электронный ресурс]. URL: https://base.garant.ru/404612909/ (дата 

обращения 20.10.2025). 

16  ЦКР. Цифровое трудоустройство в России: единая система для работы с сотрудниками. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://cscentr.com/blog/tsifrovoye-trudoustroystvo (дата обращения 25.10.2025). 
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В свою очередь, развитие платформенной занятости формирует альтернативную модель 

трудовых отношений, характеризующуюся высокой гибкостью в части территориальной 

привязки работников и возможностью выполнения трудовых функций вне зависимости от 

места физического присутствия исполнителя. Доля занятых россиян, регулярно работающих 

через цифровые платформы, составила 3,6 % в первом квартале 2025 года против 3,5 % в конце 

2024 года, демонстрируя устойчивую тенденцию роста.17 Министерство труда и социальной 

защиты Российской Федерации прогнозирует, что к 2030 году 15 миллионов человек будут 

работать на цифровых платформах, что составит около четверти трудоспособного населения 

страны. Развитие платформенной занятости снижает значимость территориального фактора для 

определенных категорий работников, создавая возможности удаленного трудоустройства без 

физического перемещения в регион работодателя [13]. 

Региональные диспропорции в эффективности использования трудовых ресурсов 

создают структурные предпосылки для территориального перераспределения рабочей силы, 

однако реализация потенциала оптимизации пространственного размещения трудовых 

ресурсов ограничивается множественными барьерами и недостаточной эффективностью 

механизмов государственной поддержки мобильности. Производительность труда в различных 

регионах Российской Федерации варьируется в диапазоне от 2 до 5 раз, отражая различия в 

структуре экономики, уровне технологического развития, качестве человеческого капитала и 

институциональной среде. Низкая мобильность трудовых ресурсов препятствует перетоку 

работников из регионов с низкой производительностью труда в регионы с более эффективным 

использованием рабочей силы, ограничивая потенциал роста совокупной производительности 

труда в национальной экономике.18 

Инфраструктурные ограничения мобильности трудовых ресурсов связаны с недостаточным 

развитием транспортной инфраструктуры, особенно в восточных регионах страны, высокой 

стоимостью авиаперелетов между регионами, ограниченной доступностью качественных 

объектов социальной инфраструктуры в периферийных регионах. Стоимость регулярных 

авиаперелетов между Дальневосточным федеральным округом и европейской частью России 

достигает 120–300 тысяч рублей в год на одного человека, что при низкой частоте 

железнодорожного сообщения создает существенный барьер для поддержания социальных 

связей мигрантами.19 Развитие транспортной инфраструктуры включено в план мероприятий 

по повышению мобильности граждан Российской Федерации на 2014–2018 годы, однако 

реализация соответствующих проектов сталкивается с ограничениями финансирования и 

сложностью координации между различными уровнями власти. 

Таблица 4 содержит интегральную оценку факторов, влияющих на мобильность 

трудовых ресурсов, с ранжированием по степени воздействия и возможности регулирования со 

стороны государства. 

Перспективы повышения мобильности трудовых ресурсов в Российской Федерации 

связаны с реализацией комплекса мер по снижению барьеров территориального перемещения 

работников, совершенствованию механизмов государственной поддержки программ мобильности, 

развитию цифровых платформ занятости и формированию институциональных условий для 

 
17  VC.RU. Как платформенная занятость влияет на рынок труда в России. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://vc.ru/future/2261442-vliyanie-platformennoy-zanyatosti-na-rynok-truda-v-rossii (дата обращения 25.10.2025). 

18 ВЭО России. Рынок труда в России: текущее состояние и перспективы развития. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://veorus.ru/события/хроника-мероприятий/rynok-truda-v-rossii-tekushchee-sostoyanie-i-perspektivy-razvitiya/ 

(дата обращения 25.10.2025). 

19 Независимая газета. Переезд молодежи в крупные города ухудшает демографические перспективы. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.ng.ru/economics/2024-03-27/4_8980_mobility.html (дата обращения 05.11.2025). 
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гибкости рынка труда. Первоочередными направлениями государственной политики должны 

стать расширение масштабов программ повышения мобильности трудовых ресурсов, 

увеличение размера субсидий работодателям для обеспечения привлекательности участия в 

программах, развитие системы некоммерческого жилищного фонда для временного размещения 

мигрантов, совершенствование транспортной инфраструктуры и снижение стоимости 

междугородних перевозок. Развитие механизмов государственно-частного партнерства в сфере 

обеспечения жильем участников программ мобильности может существенно снизить 

финансовую нагрузку на бюджет при одновременном повышении доступности жилья для 

работников, переезжающих в другие регионы. 

Таблица 4 

Комплексная оценка факторов, влияющих 

на мобильность трудовых ресурсов в Российской Федерации 

Группа факторов Ключевые компоненты 
Степень влияния 

на мобильность 

Возможность 

государственного 

регулирования 

Приоритет 

действий 

Экономические Дифференциал заработной платы, стоимость 

жилья, стоимость жизни 

Критическая Средняя Высокий 

Демографические Возрастная структура, уровень образования, 

семейное положение 

Высокая Низкая Средний 

Институциональные Система регистрации, доступ к соцуслугам, 

программы поддержки 

Высокая Высокая Высокий 

Инфраструктурные Транспортная доступность, жилищная 

инфраструктура, качество среды 

Средняя Высокая Высокий 

Информационные Осведомленность о вакансиях, знание условий в 

регионах-реципиентах 

Средняя Высокая Средний 

Социально-

психологические 

Привязанность к месту жительства, социальные 

сети, культурная идентичность 

Средняя Низкая Низкий 

Составлено авторами на основе анализа материалов [14; 15] 

Цифровизация процессов содействия занятости и оформления трудовых отношений 

создает возможности для снижения административных барьеров мобильности через упрощение 

процедур трудоустройства, обеспечение дистанционного доступа к информации о вакансиях и 

условиях проживания в регионах-реципиентах, автоматизацию подбора кандидатов на 

вакансии с учетом готовности к территориальному перемещению. Развитие подсистемы 

«Паспорт субъекта Российской Федерации» на платформе «Работа в России» должно включать 

расширение информационного наполнения с включением данных о стоимости жилья, 

доступности социальных услуг, качестве городской среды, наличии мест в образовательных 

учреждениях и других параметрах, определяющих решения работников о переезде. 

Применение технологий больших данных и машинного обучения позволит создать 

интеллектуальные системы рекомендаций для соискателей, учитывающие индивидуальные 

предпочтения, квалификацию и готовность к территориальному перемещению при подборе 

вакансий. 

Совершенствование институциональной среды должно включать реформирование 

системы регистрации населения по месту жительства с обеспечением полного доступа к 

социальным услугам для граждан, временно проживающих в регионе, отличном от места 

постоянной регистрации. Развитие механизмов межрегионального взаимодействия в сфере 

здравоохранения, образования и социального обслуживания снизит риски ухудшения качества 

жизни при территориальном перемещении работников. Формирование системы мониторинга 

эффективности программ повышения мобильности трудовых ресурсов с оценкой влияния на 

структуру региональных рынков труда, динамику заработной платы, инвестиционную 

активность и социально-экономическое развитие территорий позволит оперативно корректировать 

параметры государственной поддержки и повышать результативность расходования 

бюджетных средств. 
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Выводы 

Проведенный анализ современного состояния мобильности трудовых ресурсов в 

Российской Федерации выявил критическое снижение интенсивности межрегиональных 

миграционных потоков, достигших минимальных значений за последнее десятилетие на фоне 

беспрецедентного кадрового дефицита и рекордно низкого уровня безработицы. Валовый 

поток внутренней миграции сократился с 4,34 миллиона человек в 2018 году до 3,52 миллиона 

человек в 2020 году, что представляет собой снижение на 20 % и свидетельствует о нарастании 

структурных проблем пространственного распределения трудовых ресурсов. Демографические 

ограничения формирования предложения рабочей силы, включающие сокращение численности 

трудоспособного населения на 4,2 миллиона человек за десятилетний период и прогрессирующее 

старение возрастной структуры с увеличением доли населения в возрасте 65 лет и старше до 

18,3 %, создают долгосрочные вызовы для обеспечения экономики трудовыми ресурсами и 

актуализируют значимость оптимизации их пространственного распределения через механизмы 

стимулирования мобильности. 

Цифровая трансформация системы содействия занятости через развитие единой 

цифровой платформы «Работа в России» создает качественно новые возможности для 

снижения информационных барьеров мобильности, упрощения процедур взаимодействия 

между работодателями и соискателями, автоматизации подбора кандидатов с применением 

технологий искусственного интеллекта. Рекомендации по совершенствованию государственной 

политики в области повышения мобильности трудовых ресурсов включают расширение 

масштабов и увеличение размера субсидий по программам территориального перемещения 

работников, развитие системы некоммерческого жилищного фонда для временного 

размещения участников программ мобильности, реформирование системы регистрации 

населения с обеспечением равного доступа к социальным услугам независимо от места 

постоянной регистрации, совершенствование транспортной инфраструктуры и снижение 

стоимости междугородних перевозок, расширение функциональных возможностей цифровых 

платформ занятости с применением технологий больших данных и машинного обучения для 

интеллектуального подбора вакансий с учетом готовности к территориальному перемещению. 

Таким образом, повышение мобильности трудовых ресурсов представляет собой 

стратегический приоритет государственной политики в области рынка труда и регионального 

развития, требующий системных преобразований институциональной среды, значительного 

расширения масштабов государственной поддержки территориального перемещения работников, 

развития инфраструктурного обеспечения программ мобильности и применения современных 

цифровых технологий для снижения транзакционных издержек взаимодействия между 

участниками рынка труда. Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой 

эконометрических моделей влияния мобильности трудовых ресурсов на производительность 

труда и темпы экономического роста регионов, оценкой социальных эффектов программ 

территориального перемещения работников, включая влияние на демографическую структуру 

и человеческий капитал регионов-доноров и регионов-реципиентов, а также с изучением 

международного опыта стимулирования внутренней трудовой миграции в странах со сходными 

демографическими ограничениями и региональными диспропорциями. 
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Current problems of labour resources mobility 
in the russian federation and ways to solve them 

Abstract. Labour resources mobility represents a fundamental mechanism for optimizing the 

spatial distribution of labour force, ensuring the balance of regional labour markets and effective use 

of human capital in conditions of structural disproportions in economic development of territories. The 

relevance of the study is determined by the critical shortage of labour resources, which has reached a 

systemic nature in the Russian Federation against the background of a record low unemployment rate 

(2,3 % as of October 2024) and demographic constraints associated with a decrease in the working-

age population. This study aims at a comprehensive analysis of the current state of labour resources 

mobility in Russia, identification of key barriers and institutional obstacles limiting the territorial 

movement of labour force, as well as development of scientifically based recommendations for the 

formation of an effective system for stimulating labour mobility of the population. The methodological 

basis consists of principles of systematic analysis of socio-economic processes, spatial economics 

theory, concepts of regional development and modern approaches to labour market research under 

demographic constraints. The study covers the period 2023–2025, characterized by the intensification 

of personnel shortage problems and activation of state policy in the field of increasing labour resources 

mobility. The analysis of statistical data and empirical research results reveals a significant decrease 

in the intensity of interregional migration, which reached minimum values over the past decade, 

amounting to 3,52 million people in 2020 compared to 4,34 million people in 2018. Key barriers 

hindering labour resources mobility include high housing costs in economically developed regions, 

insufficient development of transport infrastructure, institutional restrictions on access to social 

services and education, and low efficiency of state support programs for territorial movement of 

workers. The research results demonstrate a pronounced concentration of migration flows towards 

major agglomerations (Moscow, Saint Petersburg, Krasnodar Territory), aggravating regional 

imbalances and depopulation of peripheral territories. The scientific novelty of the work lies in the 

development of an integrated model of factors determining labour resources mobility in modern 

Russia, including demographic, economic, institutional and infrastructural determinants, as well as in 

the systematization of mechanisms of state regulation of territorial movement of labour force through 

the prism of digital transformation of the employment promotion system. The practical significance of 

the research is determined by the possibility of using the results by state authorities to improve regional 

employment policy, develop effective tools to stimulate labour mobility and create conditions for 

optimal spatial distribution of labour resources in the interests of sustainable socio-economic 

development of territories. 

Keywords: labour resources mobility; interregional migration; labour market; demographic 

constraints; personnel shortage; regional imbalances; mobility enhancement programs; digital 

employment platforms; mobility barriers; spatial development of economy; labour migration; state 

employment regulation 
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