
Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2022, №6, Том 14 

2022, No 6, Vol 14 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 1 из 11 

08ECVN622 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Вестник Евразийской науки / The Eurasian Scientific Journal https://esj.today 

2022, №6, Том 14 / 2022, No 6, Vol 14 https://esj.today/issue-6-2022.html 

URL статьи: https://esj.today/PDF/08ECVN622.pdf 

Ссылка для цитирования этой статьи: 

Волков, А. А. Современные особенности разработки бизнес-плана в сфере физической культуры и спорта / 

А. А. Волков // Вестник евразийской науки. — 2022. — Т. 14. — № 6. — URL: 

https://esj.today/PDF/08ECVN622.pdf 

For citation: 

Volkov A.A. Modern features of the development of a business plan in the field of physical culture and sports. The 

Eurasian Scientific Journal. 2022; 14(6): 08ECVN622. Available at: https://esj.today/PDF/08ECVN622.pdf. (In 

Russ., abstract in Eng.). 

УДК 314 

Волков Андрей Андреевич 
ФГБОУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», Москва, Россия 

«Финансовый» факультет 

Бакалавр 

E-mail: volkarena@gmail.com 

Современные особенности разработки 

бизнес-плана в сфере физической культуры и спорта 

Аннотация. В данной статье рассматривается проблема разработки бизнес-плана. В 

первую очередь автор дает определение бизнес-плану, определяет его отличительные 

особенности в зависимости от сферы реализации. Также автором рассматриваются цели 

бизнес-плана, которые подразделяются на внешние и внутренние, и приводятся их примеры. 

Далее автор переходит к анализу процесса формирования бизнес-плана и в первую очередь 

уделяет внимание задачам, которые разрабатываемый бизнес-план должен решить. Помимо 

этого, рассмотрены и пути формирования бизнес-плана. Автор отмечает, что независимо от 

масштаба и сферы реализации, каждый процесс планирования может быть представлен в виде 

четырех обязательных последовательных этапов. Кроме того, автором выдвигается особый 

перечень требований, которым должен соответствовать любой бизнес-план. Автор 

подчеркивает, что единой структуры бизнес-плана, обязательной для применения не 

существует. Это обусловлено спецификой отрасли организации, разнообразием целей 

разработки бизнес-плана и кругом заинтересованных лиц. Также в статье представлено 

несколько классификаций показателей экономической эффективности по разным признакам. 

Особое внимание уделяется статическим показателям эффективности (коэффициенту 

рентабельности проекта, сроку окупаемости проекта), а также приводятся формулы их расчета 

с пояснением показателей и указаны их сильные и слабые стороны. Помимо этого, автор 

подробно описывает и динамические показатели эффективности проекта, так же приводит 

формулы для их расчета. В заключительной части статьи подчеркивается актуальность 

изучения проблемы бизнес-планирования. Цель данной статьи была достигнута за счет 

проведенного отбора литературы, позволившей сформировать наиболее актуальное 

представление о том, какими методами может быть рассчитана экономическая эффективность 

инвестиционного проекта. 

Ключевые слова: инвестиционный проект; бюджетирование; управление проектом; 

инвестиционный проект; коэффициенты эффективности; показатели эффективности; рынок 

физической культуры и спорта; экономика; экономическая эффективность; эффективность 
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Введение 

Данная статья посвящена формированию бизнес-плана проекта создания детского 

спортивно-развлекательного центра. В настоящее время существует большое количество 

учебников и методической литературы, материалов в сети интернет, освещающих процесс 

формирования бизнес-плана. Но с учетом индивидуальных особенностей проекта каждый 

бизнес-план имеет свои характерные только для него особенности. 

Под инвестициями принято понимать долгосрочные финансовые вложения 

экономических и финансовых ресурсов с целью получения в будущем прибыли и иных благ 

(экономических, социальных и т. д.). Безусловно, инвестиции — это необходимый для 

реализации проекта фактор, однако, недостаточный. Особую роль играют такие процессы, как 

планирование и прогнозирование инвестиционных потоков; организация условий для 

выполнения проекта. 

Важными аспектами являются: отрасль, в которую направлены средства; человеческий 

фактор (кем является инвестор и кто реализует проект). Только своевременное выполнение всех 

этих условий формирует полноценный инвестиционный процесс со всеми его стадиями, а 

именно: 

1. Предварительный анализ проекта. 

2. Отслеживание его осуществления. 

3. Ввод корректур непосредственно в процессе выполнения. 

4. Завершение проекта. 

Цель исследования — проанализировать инвестиционный проект в сфере физической 

культуры и спорта и выявить его эффективность. 

Объектом исследования выступает инвестиционный проект детского развлекательного 

центра. 

Предметом исследования выступает методы анализа и реализации бизнес-плана в сфере 

физической культуры и спорта. 

 

1. Материалы и методы 

При написании работы были использованы научные методы, которые основаны на 

требованиях объективного и всестороннего факторного анализа: монографический, 

абстрактно-логический, системно-структурный. Кроме того, работу составляют принципы 

дедукции и индукции в обработке информации, статистические методы обработки массивов 

информации, методы анализа и синтеза. 

В процессе выполнения работы необходимо решить следующие задачи: 

• изучить показатели, характеризующие экономическую эффективность проекта; 

• рассмотреть теоретические основы формирования бизнес-плана проекта; 

• сформировать основные разделы бизнес-плана и доказать его экономическую 

эффективность. 

Также были рассмотрены различные методы оценки экономической эффективности 

инвестиционного проекта, их классификации и формулы для расчета в работах отечественных 

авторов, например, Досужева Е.Е. [1], Егоровой Д.А. [2], Шарохиной С.В. [3], Топчий Д.В. [4], 

Зимина В.А. [5] и других. 
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Исследование основывается на теоретических и методологических положениях, 

разработанных отечественными авторами, нормативно-правовых документах стратегического 

планирования, предложениях, раскрывающих перспективы разработки и реализации цифровой 

экономики на региональном уровне. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Бизнес-план — представляет собой документ, результат процесса бизнес-

планирования1. 

В настоящее время бизнес-план не является чем-то новым и необычным для бизнес-

среды. Бизнес-планы активно используются как в малом бизнесе, так и в крупных корпорациях. 

Проекты в этих бизнес-планах могут отличаться между собой отраслевыми особенностями, 

структурой, масштабами финансирования, сроками реализации, составом участников, но все их 

объединяет тот факт, что бизнес-план выступает документом, определяющим и регулирующим 

предпринимательскую деятельность. 

Процесс бизнес-планирования преследует следующую цель — определить основные 

направления предпринимательской деятельности организации на долгосрочную либо 

краткосрочную перспективу в соответствии с потребностями развития и/или 

совершенствования деятельности и возможностями приобретения необходимых финансовых, 

трудовых и материальных ресурсов 2 . Эта цель бизнес-плана является внутренней. Таким 

образом, бизнес-план вступает некого рода инструментом управления организацией. 

Кроме того, бизнес-план может преследовать и внешние цели, например [6]: 

• привлечение внешнего инвестора для проекта (акцент в этом случае делается на 

потенциальные выгоды для инвестора при участии в финансировании проекта); 

• привлечение кредитных ресурсов (акцент в этом случае делается на 

достаточность финансовых притоков по операционной деятельности для 

погашения основного долга и выплат процентов по нему). 

Процесс формирования бизнес-плана позволяет решать следующие задачи управления 

[6]: 

1. Получить информацию о внешней среде и потребители предлагаемого рынку 

продукта в результате проведения предварительных маркетинговых 

исследований. 

2. оценить перспективы, спланировать будущий финансовый результат на основе 

Прогноза доходов и расходов. 

3. Оценить потенциальные риски и сформировать предварительный план снижения 

вероятности наступления рисковых ситуаций, которые могут повлечь получение 

убытков. 

4. Определить критерии эффективности проекта, установить и целевые значения, и 

сроки их достижения. 

 

1  Бизнес-планирование: учеб. пособие / В.А. Богомолова, Н.М. Белоусова, О.В. Кублашвили, 

Р.Ю. Ролдугина; Моск. гос. ун-т печати им. Ивана Федорова. — М.: МГУП им. Ивана Федорова, 2014. — 250 с. 

2  Неклюдов В.С., Гарина Е.П., Клюева Ю.С., Гарин А.П. Бизнес-планирование: учебно-методическое 

пособие / Дзержинск, 2016. — 153 с. 
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Бизнес-план может формироваться как субъектом предпринимательства 

самостоятельно, так и с привлечением специализированных организаций, консалтинговых 

фирм либо отдельных авторов3. 

При самостоятельном формировании бизнес-плана, как правило, в этом процессе 

участвуют все руководители структурных подразделений организации. Коллегиальность 

процесса формирования бизнес-плана позволяет учитывать все аспекты финансово-

хозяйственной деятельности субъекта предпринимательской деятельности. 

Одним из обязательных условий успешного процесса бизнес-планирования является 

всестороннее его согласование, то есть обеспечение согласованности интересов всех 

заинтересованных в проекте лиц, а именно заказчика бизнес-плана, органов государственной 

власти и управления, потенциальных потребителей и т. д. 

Независимо от масштабов проекта и его направленности каждый процесс бизнес-

планирования можно представить как строгую последовательность четырех обязательных 

этапов4: 

1. Определение цели бизнес-плана. 

2. Определение круга адресатов, до которых будет доводится бизнес-план. 

3. Сбор информации, необходимой для формирования бизнес-плана. 

4. Непосредственно само проведение расчетов и оформления бизнес-плана в виде 

текстового документа. 

Данные четыре этапа являются обязательными. Третий и четвертый этапы процесса 

бизнес-планирования могут детализироваться до нескольких пунктов. Так, сбор информации 

может предполагать сбор информации о: 

• политической, экономической, социальной и демографической ситуации в 

стране; 

• прогнозных значениях макроэкономических показателей; 

• состоянии рынка и прогнозах его развития; 

• конкурентах; 

• текущем финансово-экономическом состоянии организации; 

• наличии тех или иных ресурсов; 

• и т. д. 

Необходимо отметить, что в настоящее время в РФ отсутствуют законодательные акты, 

напрямую регламентирующие процесс формирования бизнес-плана и его реализации. При 

формировании бизнес-планов ориентируются на законодательные акты, регламентирующие 

предпринимательскую деятельность и методические рекомендации, разработанные с учетом 

отраслевых особенностей. 

 
3 Бизнес планирование. Учебно-методическое пособие. Калуга: ИП Стрельцов И.А. (Изд-во «Эйдос»), — 

2017. — 144 с. 

4  Торосян Е.К., Санжеева Л.П., Варзунов А.В. Бизнес-планирование. Учебное пособие — Санкт-

Петербург: СПб: Университет ИТМО, — 2015 г. — 90 с. 
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Бизнес-план является документом, определяющим и регулирующим состояние и 

перспективы развития организации. Для успешного выполнения данной функции бизнес-план 

должен отвечать ряду обязательных требований, а именно5: 

• структуризация разделов; 

• логическая последовательность разделов; 

• обоснованность представленных расчетов; 

• доступность и прозрачность излагаемой информации; 

• достоверность представленных фактов и информации; 

• наглядность представленной цифровой информации. 

Структура конкретного бизнес-плана зависит от ряда факторов: 

• отраслевой направленностью проекта; 

• размера организации; 

• характером инвестиционного проекта (развитие существующего предприятия 

или создание нового); 

• источники финансирования и условия получения финансовых ресурсов. 

Единой структуры бизнес-плана, обязательной для применения, нет. Но анализ учебной 

и методической литературы позволяет сделать вывод, что в структуре бизнес-плана должны 

быть представлены следующие разделы [7]: 

1. Резюме бизнес-плана. 

2. Анализ рынка, оценка конкурентов. 

3. Описание продукции, характер бизнеса. 

4. План маркетинга. 

5. Производственный план. 

6. Организационный план. 

7. План риска. 

8. Финансовый план. 

Представленная структура бизнес-плана может меняться в зависимости от специфики 

отрасли, в которой работает организация, цели формирования бизнес-плана и круга 

заинтересованных лиц. 

Помимо указанных выше разделов бизнес-плана в него может быть включенным и 

справочный материал, а именно: 

• Информация о составителях бизнес-плана, что позволяет оценить 

компетентность авторов. 

• Словарь ключевых технических терминов, если они употребляются в бизнес-

плане. Это позволяет сделать бизнес-план максимально понятным 

заинтересованным лицам. 

 
5  Сироткин С.А., Кельчевская Н.Р. Экономическая оценка инвестиционных проектов. — 2015 — 311 

учебное пособие. 
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• Список расчетных формул, применяемых при определении экономической 

эффективности проекта. 

• Перечень нормативно-методической базы, используемой при составлении 

бизнес-плана. 

• Результаты маркетинговых исследований, использованные при составлении 

бизнес-плана. 

В зависимости от степени детализации информации, содержащейся в бизнес-плане, 

выделяют следующие его виды4: 

• полный бизнес-план; 

• достаточный бизнес-план; 

• резюме. 

Рассмотрим каждый различия видов6 . Полный бизнес-план предполагает детальную 

проработку нескольких вариантов развития событий и наличие полной обоснованной 

информации, на основе которой были проведены расчеты. Такой вариант бизнес- плана, как 

правило, хранится у руководителя организации и может представляться акционерам, наиболее 

влиятельным инвесторам. 

Достаточный бизнес-план представляет собой урезанный вариант полного бизнес-плана 

и содержит информацию по наиболее вероятному варианту развития события без детальных 

расчетов. Такой вариант бизнес-плана может предоставляться кредитной организации. 

Резюме отражает основные моменты достаточного бизнес-плана, выводы по его 

разделам. Объем резюме, как правило, не превышает 2–3 страницы. Именно такой объем 

позволяет заинтересованным сторонам ознакомиться с идеей проекта и его основными 

показателями. 

При оценке инвестиционного проекта используют категории социальной, бюджетной, 

экологической и экономической эффективности. В рамках настоящей работы рассмотрим 

понятие экономической эффективности. 

Экономическая эффективность является базовой категорией теории и практики 

принятия управленческих решений. Изучению сущности этой категории посвящено немало 

научных трудов и исследований, существует множество различных трактовой этого понятия. 

Наиболее часто используемым в практике определением эффективности является расчет 

отношения полученных результатов к затратам либо к целевым значениям выбранных 

показателей.7 

Экономическую эффективность инвестиционного проекта можно характеризовать как 

категорию, которая отражает соответствие инвестиционного проекта поставленной цели и 

проявляющимся интересам инвесторов8. 

 
6 Чернов В.А. Инвестиционный анализ. — второе издание переработанное и дополненное, под. Редакцией 

д-ра экон. наук Баканова М.И. ЮНИТИ-ДАНА, 2017. Учебное пособие. 

7 Ковалев, В.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: Учебник / В.В. Ковалев, О.Н. Волкова. 

— M.: OOO «ТК Велби», 2012. — 424 с. 

8  Дронова, Л.А. Экономика и управление инвестиционной деятельностью: Учебное пособие / 

Л.А. Дронова. — Хабаровск: ХГАЭП 2013. — 126 с. 
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Показатели экономической эффективности инвестиционного проекта по виду 

показателя делятся на: 

1. Абсолютные (например, чистая приведенная стоимость проекта). 

2. Относительные (например, коэффициент эффективности инвестиций, индекс 

доходности инвестиций). 

3. Временные (срок окупаемости инвестиций). 

С учетом того, что инвестиционные проекты, как правило, растянуты во времени, 

окончательная оценка его эффективности возможна при вариантах с учетом влияния фактора 

времени и без учета фактора времени. В соответствии с этим признаком показатели 

эффективности инвестиционного проекта делят на: 

• Статические (не учитывающие фактор времени. Данные показатели учитывают 

разновременные денежные потоки как равноценные); 

• Динамические (учитывающие влияние фактора времени). 

К статическим показателям эффективности инвестиций относят6: 

1. Коэффициент эффективности инвестиций или коэффициент рентабельности проекта 

(ARR — Account Rate of Return). Показатель «коэффициент эффективности инвестиций» можно 

рассчитать по формуле (1): 

 

(1) 

где Рr — среднегодовая величина чистой прибыли проекта; 

Iср0 — средняя величина первоначальных инвестиционных вложений. 

Второй способ расчета предполагает использование в формуле (2) стоимость 

первоначальных инвестиций: 

 

(2) 

2. Срок окупаемости проекта (PP — Payback Period). Срок окупаемости проекта — это 

количество временных интервалов проекта, необходимых для накопления чистого денежного 

потока проекта в объеме равном сумме инвестиций. Для расчета РР используют формулу (3): 

 

(3) 

где Pk — величина денежного потока, накопленного за n периодов; 

I0 — сумма первоначальных инвестиций. 

При необходимости расчета точного срока окупаемости используют формулу (4): 

 

(4) 

где Рk- — сумма денежного потока с отрицательным значением, которая была накоплена 

до шага, в котором наступает момент окупаемости проекта; 
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Рk+ — сумма денежного потока с положительным значением, которая накоплена к 

моменту времени, в котором наступает срок окупаемости проекта. 

Таким образом, расчёт статических показателей эффективности инвестиционного 

проекта достаточно просты. Основным недостатком статических показателей эффективности 

проекта является тот факт, что они не позволяют учитывать распределение денежных потоков 

во времени. 

Динамические показатели учитывают влияние фактора времени. Расчет динамических 

показателей эффективности инвестиционного проекта предполагает приведение 

разновременных денежных потоков к одному периоду времени, как правило, к началу срока 

реализации проекта. Для приведения разновременных денежных потоков к моменту начала 

реализации проекта пользуются методом дисконтирования денежных потоков. 

Ставка дисконта, как правило, представляется в процентном выражении за год. Если в 

проекте расчетным периодом выступает квартал, то годовая процентная ставка делится на 4, 

если расчётным периодом является месяц — то годовая ставка дисконта в расчетах делится на 

12. 

При определении размера ставки дисконта учитывают следующие факторы: 

а) стоимость финансовых ресурсов, которые привлечены для финансирования 

нового проекта; 

б) уровень риска или потенциальные вероятности развития событий с разными 

значениями ожидаемых будущих доходов. 

Наиболее популярными методами определения ставки дисконтирования являются метод 

кумулятивного построения и модель оценки капитальных активов, и модель средневзвешенной 

стоимости капитала. К динамическим показателям эффективности инвестиционного проекта 

относят [8]: 

1. Чистая приведенная стоимость проекта (NPV — Net Present Value). Показатель 

«чистая приведенная стоимость (NPV)» рассчитывается по формуле (5): 

 

(5) 

где CF1, CF2, CFk,, CFn — денежные потоки проекта за соответствующие временные 

интервалы; 

IС — сумма первоначальных инвестиций; 

r — значение ставки дисконта; 

n — количество периодов реализации проекта. 

Проект принято считать эффективным при положительном значении чистой 

приведенной стоимости проекта за период реализации с учетом принятой ставки 

дисконтирования. 

2. Индекс рентабельности (доходности) инвестиций (PI — Profitability Index). 

Показатель «индекс рентабельности» рассчитывается по формуле (6): 
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Проект принято считать эффективным при значении показателя индекс рентабельности 

больше единицы. 

3. Внутренняя норма доходности (IRR — Internal Rate of Return). Внутренней норме 

доходности соответствует уровень ставки дисконта, при котором чистая приведённая 

стоимость проекта равна нулю. Показатель внутренней нормы доходности рассчитывают по 

формуле (7): 

 

(8) 

где IRR — ставка доходности, при которой NPV = 0 

Проект принято считать эффективным, если внутренняя норма доходности выше 

принятой ставки дисконтирования [9; 10]. 

Таким образом, процесс бизнес-планирования преследует цель определения основные 

направлений предпринимательской деятельности организации на долгосрочную либо 

краткосрочную перспективу в соответствии с потребностями развития и/или 

совершенствования деятельности и возможностями приобретения необходимых финансовых, 

трудовых и материальных ресурсов. Структура бизнес-плана зависит от целей его 

формирования, отраслевой принадлежности организации, размеров бизнеса и т. д. Показатели 

эффективности инвестиционного проекта рассчитываются как с учетом фактора времени, так и 

без него. Сами показатели могут иметь абсолютную, относительную и временную формы 

представления. 

 

Заключение 

Процесс бизнес-планирования преследует цель определения основные направлений 

предпринимательской деятельности организации на долгосрочную либо краткосрочную 

перспективу в соответствии с потребностями развития и/или совершенствования деятельности 

и возможностями приобретения необходимых финансовых, трудовых и материальных 

ресурсов. Структура бизнес-плана зависит от целей его формирования, отраслевой 

принадлежности организации, размеров бизнеса и т. д. Показатели эффективности 

инвестиционного проекта рассчитываются как с учетом фактора времени, так и без него. Сами 

показатели могут иметь абсолютную, относительную и временную формы представления. 

Необходимость разработки и реализации бизнес-плана обуславливается тем, что каждый 

хозяйствующий субъект стремится к реализации эффективной деятельности, получению 

максимальной выгоды и удовлетворению своих интересов. Несмотря на существование 

различных стратегий разработки бизнес-планов, методов оценки эффективности, далеко не 

каждый бизнес-план удовлетворяет поставленным требованиям. Этот факт подчеркивает 

необходимость в совершенствовании методов разработки бизнес-плана, в разработке более 

широкого спектра критериев, которым должен соответствовать бизнес-план в зависимости от 

условий реализации, направления деятельности организации, целевой аудитории и желаемого 

результата. 
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Modern features of the development 

of a business plan in the field of physical culture and sports 

Abstract. This article deals with the problem of developing a business plan. First of all, the 

author defines a business plan, defines its distinctive features depending on the scope of 

implementation. The author also considers the goals of the business plan, which are divided into 

external and internal, and their examples are given. Further, the author proceeds to the analysis of the 

process of forming a business plan and, first of all, pays attention to the tasks that the developed 

business plan must solve. In addition, the ways of forming a business plan are also considered. The 

author notes that regardless of the scale and scope of implementation, each planning process can be 

represented as four mandatory sequential stages. In addition, the author puts forward a special list of 

requirements that any business plan must meet. The author emphasizes that there is no single structure 

of a business plan that is mandatory for use. This is due to the specifics of the industry of the 

organization, the variety of goals for developing a business plan and the range of stakeholders. The 

article also presents several classifications of economic efficiency indicators according to various 

criteria. Particular attention is paid to static performance indicators (profitability ratio of the project, 

payback period of the project), as well as formulas for their calculation with an explanation of the 

indicators and their strengths and weaknesses are indicated. In addition, the author describes in detail 

the dynamic performance indicators of the project, as well as formulas for their calculation. In the final 

part of the article, the relevance of studying the problem of business planning is emphasized. The 

purpose of this article was achieved through the selection of literature, which made it possible to form 

the most relevant idea of what methods can be used to calculate the economic efficiency of an 

investment project. 

Keywords: investment project; budgeting; project management; investment project; efficiency 

ratios; performance indicators; physical culture and sports market; economics; economic efficiency; 

project efficiency 
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