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Цифровизация фитнес-индустрии: 
экономические модели и прогнозы развития рынка 

Аннотация. Фитнес-индустрия переживает фундаментальную трансформацию под 

воздействием цифровых технологий, радикально меняющих экономические модели 

управления спортивными объектами и форматы предоставления фитнес-услуг населению, при 

чем масштабы данной трансформации сопоставимы с революционными изменениями в 

телекоммуникационной и финансовой сферах последнего десятилетия. Исследование 

посвящено комплексному анализу процессов цифровизации фитнес-индустрии через призму 

экономических моделей монетизации, технологической инфраструктуры и прогнозных 

сценариев развития рынка на глобальном и российском уровнях. Предметом исследования 

выступают экономические механизмы внедрения цифровых решений в фитнес-индустрию, 

включая рекуррентные модели подписки, платформенную экономику онлайн-тренировок, 

технологии искусственного интеллекта для персонализации программ, носимые устройства для 

мониторинга показателей здоровья и виртуальную реальность для иммерсивных тренировочных 

программ. Рассматриваются классические теории информационной экономики, концепции 

цифровой трансформации Питера Вейла и Стефани Ворнер, теории платформенной экономики 

и современные подходы к управлению цифровыми экосистемами в индустрии здорового образа 

жизни. Анализируется эволюция бизнес-моделей фитнес-индустрии от традиционного 

офлайн-формата с преобладанием годовых абонементов к гибридным моделям, интегрирующим 

физические тренировки, онлайн-платформы и персонализированные цифровые сервисы на базе 

анализа больших данных. Выявлены ключевые экономические эффекты цифровизации 

фитнес-сектора, включая снижение операционных издержек на администрирование на тридцать 

процентов благодаря автоматизации процессов, повышение маржинальности рекуррентных 

бизнес-моделей на пять-восемь процентных пунктов по сравнению с классическими форматами, 

расширение географического охвата аудитории через онлайн-каналы и увеличение пожизненной 

ценности клиента за счет персонализации предложений средствами искусственного интеллекта. 
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Введение 

Глобальная фитнес-индустрия вступила в эпоху стремительной цифровой трансформации, 

катализированной пандемией COVID-19 и технологическими прорывами в области 

искусственного интеллекта, носимых устройств и виртуальной реальности, при чем мировой 

рынок фитнес-услуг достиг девяноста семи миллиардов долларов в две тысячи двадцать 

четвертом году, демонстрируя устойчивую траекторию роста с прогнозируемым достижением 

отметки в сто двадцать миллиардов долларов к две тысячи двадцать седьмому году. 1 

Российский сегмент фитнес-рынка продемонстрировал впечатляющую динамику восстановления 

после пандемийного шока, при чем оборот отрасли в две тысячи двадцать четвертом году 

составил двести шестьдесят миллиардов рублей, превысив показатель предыдущего года на 

двадцать два процента, что свидетельствует о возрастающей значимости фитнес-услуг в 

структуре потребительских расходов населения.2 

Цифровизация фундаментально трансформирует экономическую архитектуру фитнес-

индустрии через внедрение инновационных бизнес-моделей и технологических решений, при 

чем согласно исследованию Fitness Data, к второму полугодию две тысячи двадцать четвертого 

года процент фитнес-объектов, использующих программное обеспечение для автоматизации 

рабочих процессов, достиг восьмидесяти двух процентов, причем владельцы данных объектов 

оценивают финансовые показатели своих проектов на тринадцать процентов выше по 

сравнению с операторами, не применяющими цифровые решения.3 

Актуальность темы исследования определяется несколькими взаимосвязанными 

факторами, формирующими современный контекст развития фитнес-индустрии и требующими 

системного научного осмысления происходящих экономических и технологических 

трансформаций. Масштабное распространение цифровых технологий создает качественно 

новые возможности для персонализации фитнес-услуг и оптимизации бизнес-процессов, при 

чем глобальный рынок фитнес-приложений достиг двадцати одного миллиарда долларов в две 

тысячи двадцать третьем году с прогнозируемым ростом до ста восемнадцати миллиардов 

долларов к две тысячи тридцать первому году, демонстрируя среднегодовой темп прироста 

двадцать четыре целых тридцать шесть сотых процента.4 

Научная проблема заключается в недостаточной теоретической проработанности 

экономических механизмов цифровой трансформации фитнес-индустрии в условиях 

конвергенции технологических платформ и изменения потребительских предпочтений, а также 

в отсутствии комплексной модели прогнозирования развития рынка, учитывающей 

взаимодействие технологических, экономических и социально-демографических факторов. 

Объектом исследования выступает фитнес-индустрия как сегмент экономики услуг, 

переживающий процессы активной цифровой трансформации на глобальном и национальном 

уровнях. 

 
1  Fitbase.io. Развитие фитнес индустрии в 2025 году. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://fitbase.io/fitness-indusrtia (дата обращения 12.10.2025). 

2 FitnessData. Итоги 2024 года на рынке фитнес-услуг России. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://fitness-pro.ru/biblioteka/itogi-2024-goda-na-rynke-fitnes-uslug-rossii-dinamika-regiony-trendy (дата обращения 

12.10.2025). 

3 1С:Фитнес клуб. Фитнес и технологии 2026: как цифровизация меняет индустрию. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.fitness1c.ru/blog/fitnes-i-tehnologii-2026-kak-czifrovizacziya-menyaet-industriyu 

(дата обращения 12.10.2025). 

4 King's Research. Fitness App Market Size & Share Research Report. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.kingsresearch.com/fitness-app-market-827 (дата обращения 12.10.2025). 
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Предметом исследования являются экономические модели монетизации цифровых 

фитнес-сервисов, технологические платформы предоставления услуг и механизмы создания 

потребительской ценности в условиях цифровизации индустрии. 

Цель исследования — проведение комплексного экономического анализа процессов 

цифровизации фитнес-индустрии и разработка прогнозных сценариев развития рынка с учетом 

трансформации бизнес-моделей и внедрения инновационных технологических решений. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать эволюцию экономических моделей фитнес-индустрии в 

контексте цифровой трансформации и выявить специфику современного этапа 

развития рынка. 

2. Систематизировать технологические решения цифровизации фитнес-сектора и 

оценить их экономическую эффективность для различных сегментов рынка. 

3. Разработать комплексную модель развития цифровой фитнес-индустрии с учетом 

взаимосвязи технологических инноваций, экономических механизмов и 

потребительского поведения. 

Научная новизна исследования заключается в выявлении и систематизации экономических 

механизмов монетизации цифрового фитнеса, включая рекуррентные модели подписки, 

платформенную экономику и персонализацию на основе данных, а также в разработке 

интегративной модели прогнозирования развития рынка, синтезирующей технологические 

тренды и экономические закономерности индустрии. 

Практическая значимость работы определяется возможностью применения разработанных 

теоретических положений и методологических подходов для формирования стратегий 

цифровой трансформации фитнес-компаний, проектирования эффективных гибридных бизнес-

моделей и создания цифровых экосистем, способствующих повышению доступности и 

качества фитнес-услуг для населения. 

 

1. Методы и материалы 

В качестве основных методов исследования использован комплекс теоретических и 

эмпирических методов, включающих контент-анализ научной литературы по проблематике 

цифровой трансформации индустрии услуг, компаративный анализ различных экономических 

моделей монетизации цифрового фитнеса, метод систематизации и классификации для 

выявления и группировки технологических решений по функциональным категориям, а также 

методы экономико-математического моделирования для разработки прогнозных сценариев 

развития рынка на основе выявленных трендов и закономерностей. 

Эмпирическую базу исследования составили данные международных консалтинговых 

компаний McKinsey, Deloitte, PwC, результаты исследований специализированных аналитических 

агентств King's Research, Mordor Intelligence, GM Insights, IDC, статистика российского рынка 

по данным FitnessData, Национального фитнес-сообщества, Ассоциации операторов 

фитнес-индустрии, аналитические отчеты Smart Ranking о рынке онлайн-фитнеса, данные о 

рынке носимых устройств от TAdviser, а также корпоративные отчеты и кейсы трансформации 

ведущих мировых и российских компаний фитнес-индустрии. 

Информационной основой исследования послужили научные публикации в журналах по 

экономике информационных технологий и цифровой трансформации бизнеса: И.Г. Давидян 

[1], И.В. Солнцева [2], Ю.В. Кудиновой [3], Д.И. Сагиевой [4], С.В. Фатеевой [5], О.Ю. Ангеловой 

[6], В.Д. Иванова [7], А.В. Цинис [8], О.Ю. Виничук [9], С.В. Куровского [10], материалы 
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профессиональных конференций по инновациям в фитнес-индустрии, отчеты о состоянии 

рынка цифровых фитнес-технологий, а также актуальные данные о внедрении искусственного 

интеллекта, носимых устройств и виртуальной реальности в фитнес-сектор за период две 

тысячи двадцать третий — две тысячи двадцать пятый годов. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Экономические эффекты цифровизации фитнес-индустрии проявляются на нескольких 

уровнях анализа, включая микроэкономическую оптимизацию операционных процессов 

отдельных компаний, мезоэкономическую трансформацию отраслевых бизнес-моделей и 

макроэкономическое влияние на доступность фитнес-услуг для населения и достижение 

национальных целей в области здравоохранения. На микроэкономическом уровне внедрение 

цифровых решений позволяет фитнес-компаниям снижать операционные издержки на 

администрирование и управление на двадцать-тридцать процентов благодаря автоматизации 

процессов записи, продажи абонементов, контроля доступа и коммуникации с клиентами, при 

чем российские фитнес-клубы, внедрившие CRM-системы и мобильные приложения, 

демонстрируют повышение эффективности работы персонала и сокращение административных 

расходов.5 

Трансформация экономических моделей монетизации представляет собой центральный 

элемент цифровизации фитнес-индустрии, характеризующийся переходом от традиционной 

модели продажи годовых абонементов к гибридным моделям, включающим рекуррентные 

подписки, микротранзакции за дополнительные услуги и комплексные цифровые экосистемы, 

при чем данная трансформация фундаментально меняет экономику отрасли через обеспечение 

предсказуемости денежных потоков, снижение порога входа для клиентов и повышение 

пожизненной ценности клиента за счет увеличения периода удержания. Рекуррентная модель 

подписки стала доминирующим трендом развития фитнес-индустрии в России и мире, причем 

доля рекуррентных платежей в структуре оборота российской фитнес-индустрии достигла 

тридцати трех процентов в две тысячи двадцать четвертом году при среднем чеке две тысячи 

пятьсот — три тысячи рублей в месяц, демонстрируя существенный рост с четырех процентов 

годом ранее.6 

Ключевые экономические преимущества рекуррентной модели для фитнес-операторов 

включают предсказуемость и стабильность денежных потоков, позволяющую более 

эффективно планировать инвестиции в развитие и расширение сети объектов, снижение рисков 

массовых возвратов средств по годовым абонементам, характерных для традиционной модели 

продаж, повышение маржинальности бизнеса на пять-восемь процентных пунктов по 

сравнению с классическими форматами благодаря оптимизации структуры затрат и лучшей 

загрузке объектов, а также увеличение пожизненной ценности клиента через механизмы 

автоматического продления подписки и снижение оттока за счет психологического барьера 

активной отмены.7 

Для потребителей рекуррентная модель создает ценность через снижение порога входа 

посредством замены значительного единовременного платежа за годовой абонемент на 

 
5 ImpulseCRM. Анализ фитнес-рынка России. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://impulsecrm.ru/news/analiz-fitnes-rynka (дата обращения 12.10.2025). 

6 SberBusiness.Live. Как развивался фитнес-рынок в 2024 году и чего ждать в 2025. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://sberbusiness.live/publications/advent-fitnes (дата обращения 12.10.2025). 

7  FITNATION. Рекуррентные платежи в фитнес-индустрии. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://nopaper.ru/rekurrentnye_platezhi_v_fitnes-klubah (дата обращения 12.10.2025). 
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доступный ежемесячный платеж, гибкость и возможность отмены подписки в любой момент 

без финансовых потерь, психологическое удобство автоматического списания без 

необходимости отслеживания сроков продления абонемента, а также возможность легко 

тестировать различные фитнес-клубы и форматы тренировок без долгосрочных обязательств, 

причем средняя продолжительность контрактов с помесячной оплатой в российских 

рекуррентных сетях увеличилась с шести-семи месяцев в две тысячи двадцать третьем году до 

двенадцати месяцев в две тысячи двадцать пятом году, свидетельствуя о росте доверия 

потребителей к данной модели.8 

Таблица 1 представляет сравнительный анализ ключевых экономических характеристик 

традиционной и рекуррентной моделей монетизации фитнес-услуг. 

Таблица 1 

Сравнительный анализ экономических моделей монетизации фитнес-услуг 

Параметр Традиционная модель Рекуррентная модель 

Средний чек 20–30 тыс. руб./год 2,5–3 тыс. руб./месяц 

Маржинальность EBITDA 5–7 % 12–15 % 

Риск возврата 98 % возвратов < 2 % возвратов 

Предсказуемость cash flow Низкая Высокая 

Порог входа для клиента Высокий Низкий 

Источник: составлено автором на основе анализа материалов9 

Представленные в таблице один данные демонстрируют существенные различия в 

экономических характеристиках двух моделей монетизации, при чем рекуррентная модель 

обеспечивает значительно более высокую маржинальность и предсказуемость бизнеса при 

одновременном снижении порога входа для потребителей, что объясняет стремительное 

распространение данной модели на российском рынке фитнес-услуг. 

Цифровые фитнес-приложения трансформируют экономику индустрии через создание 

новых каналов монетизации и форм взаимодействия с потребителями, причем глобальный 

рынок фитнес-приложений оценивался в двадцать одну миллиард долларов в две тысячи 

двадцать третьем году с прогнозируемым ростом до ста восемнадцати миллиардов долларов к 

две тысячи тридцать первому году при среднегодовом темпе прироста двадцать четыре целых 

тридцать шесть сотых процента, демонстрируя один из наиболее динамичных сегментов 

цифровой экономики.10 Экономические модели монетизации фитнес-приложений включают 

подписки на доступ к библиотеке тренировочного контента с ежемесячными платежами от 

десяти до тридцати долларов в зависимости от уровня функциональности, freemium-модель с 

базовыми функциями бесплатно и платными премиум-возможностями, микротранзакции за 

персонализированные программы тренировок и планы питания, партнерские модели с 

производителями спортивного питания и экипировки, а также B2B-модели продажи 

корпоративных лицензий для программ здоровья сотрудников. 

 
8 РБК. Ближе к телу: как меняется российский рынок фитнес-услуг. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.rbc.ru/industries/news/68aed8679a7947686f89589d (дата обращения 12.10.2025). 

9  FITNATION. Рекуррентные платежи в фитнес-индустрии. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://nopaper.ru/rekurrentnye_platezhi_v_fitnes-klubah (дата обращения 12.10.2025). 

SberBusiness.Live. Как развивался фитнес-рынок в 2024 году. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://sberbusiness.live/publications/advent-fitnes (дата обращения 12.10.2025). 

Fitbase.io. Развитие фитнес индустрии в 2025 году. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://fitbase.io/fitness-indusrtia (дата обращения 12.10.2025). 

10 King's Research. Fitness App Market Size & Share Research Report. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.kingsresearch.com/fitness-app-market-827 (дата обращения 12.10.2025). 
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Искусственный интеллект становится ключевым технологическим драйвером цифровизации 

фитнес-индустрии, создавая экономическую ценность через персонализацию тренировочных 

программ на основе анализа индивидуальных характеристик пользователей, автоматизацию 

процессов коммуникации с клиентами посредством чат-ботов и виртуальных ассистентов, 

предиктивную аналитику для прогнозирования оттока клиентов и своевременного применения 

мер удержания, а также оптимизацию загрузки фитнес-объектов через интеллектуальные 

системы управления расписанием и динамическое ценообразование. Глобальный рынок 

применения искусственного интеллекта в фитнесе и велнесе оценивался в девять целых восемь 

десятых миллиарда долларов в две тысячи двадцать четвертом году с прогнозируемым ростом 

до сорока шести целых одна десятая миллиарда долларов к две тысячи тридцать четвертому 

году при среднегодовом темпе роста шестнадцать целых восемь десятых процента, отражая 

стремительное внедрение данной технологии в отрасль.11 

 

Рисунок 1. Архитектура цифровой экосистемы 

фитнес-индустрии (разработано автором на основе анализа материалов12) 

 
11  Unite.AI. 10 Best AI Tools for Personal Trainers. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.unit

e.ai/best-ai-tools-for-personal-trainers (дата обращения 12.10.2025). 

12  King's Research. Fitness App Market Size & Share. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.ki

ngsresearch.com/fitness-app-market-827 (дата обращения 12.10.2025). 

Smart Ranking. Онлайн-фитнес в России. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://smartranking.ru/ru/analytics/online-fitness/onlajn-fitnes-v-rossii-voshel-v-novyj-vitok-rosta (дата обращения 12.10.2025). 

1С:Фитнес клуб. Фитнес и технологии 2026. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.fitness1c

.ru/blog/fitnes-i-tehnologii-2026-kak-czifrovizacziya-menyaet-industriyu (дата обращения 12.10.2025). 
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Как показано на рисунке 1, представленном ниже, цифровая экосистема фитнес-индустрии 

формируется на пересечении технологических платформ, экономических моделей и потребительского 

опыта, создавая многоуровневую архитектуру создания и распределения ценности. 

Представленная на рисунке 1 модель иллюстрирует многоуровневую структуру цифровой 

экосистемы фитнес-индустрии, где технологические платформы создают инфраструктуру для 

сбора и обработки данных, экономические модели обеспечивают механизмы монетизации 

создаваемой ценности, а элементы потребительского опыта формируют устойчивые поведенческие 

паттерны использования цифровых фитнес-сервисов, при чем синергетическое взаимодействие 

всех компонентов экосистемы генерирует впечатляющие темпы роста рынка с прогнозируемым 

достижением ста восемнадцати миллиардов долларов к две тысячи тридцать первому году. 

Носимые устройства формируют критически важный сегмент цифровой фитнес-

индустрии, создавая экономическую ценность через непрерывный мониторинг физиологических 

показателей пользователей и генерацию больших данных для последующей аналитики и 

персонализации услуг, при чем глобальный рынок носимых технологий достиг ста 

восьмидесяти шести миллиардов долларов в две тысячи двадцать четвертом году с 

прогнозируемым ростом до четырехсот девяноста трех миллиардов долларов к две тысячи 

двадцать девятому году при среднегодовом темпе прироста семнадцать целых шестьдесят 

сотых процента.13 Российский рынок умных часов и фитнес-трекеров демонстрирует устойчивую 

траекторию роста, достигнув сорока девяти миллиардов рублей в две тысячи двадцать 

четвертом году с приростом одиннадцать процентов по сравнению с предыдущим периодом, 

причем продажи составили шесть целых две десятых миллиона устройств.14 

Экономическая модель монетизации носимых устройств в контексте фитнес-индустрии 

включает несколько взаимодополняющих компонентов, формирующих интегрированную 

систему создания ценности для потребителей и производителей технологий. Первичная 

монетизация реализуется через продажу аппаратных устройств с маржой от двадцати до сорока 

процентов в зависимости от сегмента и позиционирования бренда, вторичная монетизация 

осуществляется посредством подписок на премиум-функции аналитики данных и 

персонализированных рекомендаций с ежемесячными платежами от пяти до пятнадцати 

долларов, партнерская монетизация реализуется через интеграции с фитнес-приложениями и 

платформами здравоохранения с комиссионными моделями распределения выручки, а также 

монетизация данных на B2B-рынке через предоставление агрегированной анонимизированной 

информации о поведенческих паттернах пользователей исследовательским организациям и 

страховым компаниям. Виртуальная и дополненная реальность открывают качественно новые 

возможности для фитнес-индустрии через создание иммерсивных тренировочных опытов и 

геймификацию физической активности, при чем глобальный рынок технологий виртуальной и 

дополненной реальности достиг трехсот миллиардов долларов в две тысячи двадцать четвертом 

году с прогнозируемым ростом до пятисот тридцати семи миллиардов долларов к две тысячи 

тридцатому году при среднегодовом темпе прироста двадцать три процента. Российский рынок 

виртуальной реальности демонстрирует ускоренное развитие с прогнозируемым достижением 

семи миллиардов рублей к две тысячи двадцать пятому году, причем до семидесяти двух 

процентов данного объема придется на B2B-сегмент, включающий корпоративные фитнес-

программы и профессиональное спортивное обучение.15 

 
13 Mordor Intelligence. Анализ размера рынка носимых технологий. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/wearable-technology-market (дата обращения 12.10.2025). 

14  TAdviser. Российский рынок умных часов вырос на 11%. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Носимая_электроника_(рынок_России) (дата обращения 12.10.2025). 

15  Аналитический центр при Правительстве РФ. Рынок VR и AR в России. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://business.another-world.com/vr-budushchee (дата обращения 12.10.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/wearable-technology-market
https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Носимая_электроника_(рынок_России)
https://business.another-world.com/vr-budushchee


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 6 

2025, Vol. 17, Iss. 6 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 8 из 14 

08ECVN625 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Экономическая эффективность применения технологий виртуальной реальности в 

фитнесе обеспечивается через несколько механизмов создания потребительской и бизнес-

ценности, включающих повышение мотивации пользователей к регулярным тренировкам за 

счет геймификации и создания захватывающих виртуальных окружений, увеличение 

продолжительности тренировочных сессий в среднем на тридцать-сорок процентов по 

сравнению с традиционными форматами благодаря отвлечению внимания от физического 

дискомфорта, снижение порога входа в фитнес для людей с низкой самооценкой или 

социальными барьерами через обеспечение приватности домашних тренировок в виртуальном 

пространстве, а также создание дополнительных потоков выручки через продажу виртуального 

контента, аватаров и игровых элементов в рамках цифровых экосистем. 

Таблица 2 систематизирует ключевые технологические решения цифровизации 

фитнес-индустрии с указанием их функциональных характеристик и экономических эффектов. 

Таблица 2 

Технологические решения цифровизации фитнес-индустрии 

Технология Функциональность Экономический эффект Проникновение рынка 

CRM-системы Автоматизация процессов Снижение издержек 20–30% 82% в России 2024 

AI-персонализация Индивидуальные программы Рост retention +15–20% $9,8 млрд рынок 2024 

Носимые устройства Мониторинг показателей $186 млрд рынок 2024 534,6 млн устройств 

VR/AR технологии Иммерсивный опыт Рост engagement +30–40% $300 млрд рынок 2024 

Источник: составлено автором на основе анализа материалов16 

Данные таблицы два демонстрируют впечатляющие масштабы внедрения цифровых 

технологий в фитнес-индустрию и их существенное влияние на экономические показатели 

операторов, при чем каждая категория технологических решений создает специфическую 

форму потребительской ценности и генерирует измеримые бизнес-эффекты через различные 

механизмы оптимизации процессов или расширения монетизации. 

Онлайн-фитнес трансформировался из нишевого сегмента в полноценную индустрию с 

собственными экономическими закономерностями и моделями создания ценности, при чем 

глобальный рынок онлайн-фитнеса оценивался в пятнадцать целых три десятых миллиарда 

долларов в две тысячи двадцать третьем году с прогнозируемым среднегодовым темпом роста 

тридцать два процента на период две тысячи двадцать четвертый — две тысячи тридцать 

второй годы, что делает данный сегмент одним из наиболее динамично развивающихся в 

цифровой экономике.17 Российский рынок онлайн-фитнеса демонстрирует схожую динамику с 

суммарной выручкой двадцати пяти крупнейших компаний почти три целых пять десятых 

миллиарда рублей в две тысячи двадцать третьем году и прогнозируемым ростом двадцать-

тридцать процентов ежегодно, причем основными игроками выступают продукты велнес-

блогеров с сильным личным брендом, онлайн-сегменты крупных фитнес-сетей и агрегаторы 

контента от различных тренеров.18 

 
16  1С:Фитнес клуб. Фитнес и технологии 2026. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.fitness

1c.ru/blog/fitnes-i-tehnologii-2026-kak-czifrovizacziya-menyaet-industriyu (дата обращения 12.10.2025). 

Unite.AI. AI Tools for Personal Trainers. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.unite.ai/best-ai-

tools-for-personal-trainers (дата обращения 12.10.2025). 

Mordor Intelligence. Анализ Размера И Доли Рынка Носимых Технологий — Тенденции Роста И Прогнозы (2024–

2029 гг.) [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-

reports/wearable-technology-market (дата обращения 12.10.2025). 

17  GM Insights. Online Fitness Market Size & Share. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.gm

insights.com/industry-analysis/virtual-online-fitness-market (дата обращения 12.10.2025). 

18 Smart Ranking. Онлайн-фитнес в России вошел в новый виток роста. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://smartranking.ru/ru/analytics/online-fitness/onlajn-fitnes-v-rossii-voshel-v-novyj-vitok-rosta (дата обращения 

12.10.2025). 
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Экономические модели онлайн-фитнеса характеризуются существенно более низкими 

операционными издержками по сравнению с традиционными офлайн-форматами благодаря 

отсутствию затрат на аренду помещений, закупку оборудования и содержание многочисленного 

персонала, при чем типичная структура затрат онлайн-платформы включает расходы на 

создание и обновление контента от десяти до двадцати процентов выручки, маркетинг и 

привлечение пользователей от двадцати до тридцати процентов выручки, технологическую 

инфраструктуру и поддержку от пяти до десяти процентов выручки, а также вознаграждение 

тренеров и создателей контента от двадцати до сорока процентов выручки в зависимости от 

модели партнерства, что обеспечивает целевую операционную маржу от двадцати до тридцати 

пяти процентов для эффективно управляемых платформ. 

Ключевые вызовы онлайн-фитнеса включают проблему удержания пользователей с 

типичной средней продолжительностью активного использования менее шести месяцев, 

высокую стоимость привлечения клиента в условиях интенсивной конкуренции и перегретого 

рекламного рынка, сложность монетизации бесплатного контента в условиях избытка 

бесплатных альтернатив на видеоплатформах, а также риски травматизма при самостоятельных 

тренировках без профессионального надзора, требующие развития технологий автоматического 

контроля техники выполнения упражнений на базе компьютерного зрения. 

Интеграция офлайн и онлайн форматов в единые гибридные экосистемы представляет 

собой магистральный тренд развития фитнес-индустрии, создающий синергетический эффект 

через комбинирование преимуществ физических тренировок в специализированных 

пространствах с гибкостью и доступностью цифровых платформ. Экономическая логика 

гибридных моделей основывается на максимизации пожизненной ценности клиента через 

предоставление множественных точек контакта с брендом, оптимизации загрузки физических 

объектов за счет перераспределения части нагрузки на онлайн-каналы, создании 

дополнительных потоков выручки через цифровые сервисы без пропорционального роста 

капитальных затрат, а также повышении устойчивости бизнеса к внешним шокам типа 

пандемии через диверсификацию каналов предоставления услуг. 

Прогнозные сценарии развития цифровой фитнес-индустрии на период до две тысячи 

тридцатого года формируются под влиянием нескольких ключевых драйверов, определяющих 

траекторию рынка. Базовый сценарий предполагает сохранение текущих темпов роста с 

достижением глобальным рынком фитнес-услуг ста двадцати миллиардов долларов к две тысячи 

двадцать седьмому году и дальнейшее ускорение до ста пятидесяти миллиардов долларов к две 

тысячи тридцатому году при среднегодовом темпе прироста около восьми процентов, причем 

доля цифровых форматов в структуре рынка увеличится с текущих пятнадцати-двадцати 

процентов до тридцати пяти-сорока процентов к концу прогнозного периода.19 

Российский рынок фитнес-услуг в базовом сценарии достигнет пятисот двадцати пяти 

миллиардов рублей к две тысячи тридцать первому году при среднегодовых темпах роста 

десять целых четыре десятых процента, причем структурные сдвиги будут характеризоваться 

увеличением доли студийных форматов до шестидесяти процентов новых открытий, ростом 

проникновения рекуррентных моделей до пятидесяти-шестидесяти процентов оборота 

индустрии, повышением уровня автоматизации до девяноста пяти процентов объектов и 

развитием гибридных форматов, интегрирующих офлайн-тренировки с онлайн-сопровождением и 

цифровыми сервисами.20 

 
19  Fitbase.io. Развитие фитнес индустрии в 2025 году. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://fitbase.io/fitness-indusrtia (дата обращения 12.10.2025). 

20 FitnessData. Итоги 2024 года на рынке фитнес-услуг России. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://fitness-pro.ru/biblioteka/itogi-2024-goda-na-rynke-fitnes-uslug-rossii-dinamika-regiony-trendy (дата обращения 

12.10.2025). 
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Оптимистический сценарий предполагает ускоренное внедрение прорывных технологий 

искусственного интеллекта и виртуальной реальности с достижением глобальным рынком 

двухсот миллиардов долларов к две тысячи тридцатому году при среднегодовых темпах роста 

пятнадцать процентов, причем реализация данного сценария требует преодоления текущих 

барьеров доступности технологий через снижение стоимости VR-оборудования минимум в 

три-четыре раза, существенного повышения качества персонализации на базе искусственного 

интеллекта до уровня полноценной замены человека-тренера для базовых программ, а также 

формирования устойчивых поведенческих паттернов использования цифровых фитнес-сервисов 

среди массовой аудитории старших возрастных когорт. 

Как демонстрирует рисунок 2, представленный ниже, прогнозные траектории развития 

рынка цифрового фитнеса определяются взаимодействием технологических инноваций, 

экономических факторов и потребительского поведения в различных сценариях реализации 

трансформации индустрии. 

 

Рисунок 2. Сценарии развития цифровой фитнес-индустрии 

до 2030 года (разработано автором на основе анализа материалов21) 

 
21 Fitbase.io. Развитие фитнес индустрии. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://fitbase.io/fitness-

indusrtia (дата обращения 12.10.2025). 

FitnessData. Итоги 2024 года. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://fitness-pro.ru/biblioteka/itogi-

2024-goda-na-rynke-fitnes-uslug-rossii-dinamika-regiony-trendy (дата обращения 12.10.2025). 

Unite.AI. 10 Best AI Tools for Personal Trainers. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.unite.a

i/best-ai-tools-for-personal-trainers (дата обращения 12.10.2025). 

Mordor Intelligence. Анализ Размера И Доли Рынка Носимых Технологий — Тенденции Роста И Прогнозы 

(2024–2029 гг.) Режим доступа: URL: https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/wearable-technology-

market (дата обращения 12.10.2025). 
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Представленная на рисунке 2 модель иллюстрирует альтернативные траектории 

развития цифровой фитнес-индустрии в зависимости от скорости внедрения технологических 

инноваций и трансформации потребительского поведения, при чем реализация оптимистического 

сценария требует синхронизации технологического прогресса с формированием устойчивого 

массового спроса на цифровые фитнес-сервисы. 

Таблица 3 представляет прогнозные показатели развития ключевых сегментов цифровой 

фитнес-индустрии на период до две тысячи тридцатого года. 

Таблица 3 

Прогнозные показатели развития цифровой фитнес-индустрии 

Сегмент рынка 2024 (факт) 2027 (прогноз) 2030 (прогноз) CAGR 

Фитнес-приложения $21 млрд $55 млрд $118 млрд 24,4% 

Носимые устройства $186 млрд $320 млрд $493 млрд 17,6% 

VR/AR фитнес $300 млрд $420 млрд $537 млрд 10,2% 

Онлайн-фитнес $15.3 млрд $42 млрд $95 млрд 32,0% 

Составлено автором на основе анализа материалов22 

Данные таблицы четыре демонстрируют впечатляющую динамику роста всех ключевых 

сегментов цифровой фитнес-индустрии с существенной дифференциацией темпов развития в 

зависимости от степени зрелости технологий и масштабов текущего рынка, при чем наиболее 

стремительный рост прогнозируется в сегменте онлайн-фитнеса с среднегодовым темпом 

тридцать два процента, отражающим трансформацию потребительских предпочтений в пользу 

гибких и доступных форматов тренировок. 

 

Выводы 

Проведенный комплексный экономический анализ процессов цифровизации фитнес-

индустрии выявил фундаментальную трансформацию бизнес-моделей отрасли от традиционной 

модели продажи годовых абонементов к многоканальным цифровым экосистемам, 

интегрирующим физические тренировки, онлайн-платформы, персонализированные сервисы 

на базе искусственного интеллекта и иммерсивные технологии виртуальной реальности. 

Установлено, что рекуррентная модель подписки стала доминирующим трендом развития 

индустрии, достигнув тридцати трех процентов оборота российского фитнес-рынка в две 

тысячи двадцать четвертом году с впечатляющим ростом с четырех процентов годом ранее, при 

чем экономические преимущества данной модели включают повышение маржинальности 

бизнеса на пять-восемь процентных пунктов, обеспечение предсказуемости денежных потоков 

и снижение рисков массовых возвратов средств с девяноста восьми процентов в традиционной 

модели до менее двух процентов в рекуррентной системе. Выявлена критическая роль 

цифровых технологий как ключевого драйвера повышения эффективности фитнес-бизнеса, 

причем операторы, внедрившие программное обеспечение для автоматизации процессов, 

 
22  King's Research. Fitness App Market. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.kingsresearch.c

om/fitness-app-market-827 (дата обращения 12.10.2025). 

Mordor Intelligence. Анализ Размера И Доли Рынка Носимых Технологий — Тенденции Роста И Прогнозы 

(2024–2029 гг.) — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-

reports/wearable-technology-market (дата обращения 12.10.2025). 

PwC. Будущее VR в России: перспективы, барьеры и точки роста. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://business.another-world.com/vr-budushchee (дата обращения 12.10.2025). 

GM Insights. Online Fitness Market. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.gminsights.com/ind

ustry-analysis/virtual-online-fitness-market (дата обращения 12.10.2025). 
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оценивают финансовые показатели своих проектов на тринадцать процентов выше по 

сравнению с компаниями, не использующими цифровые решения, при чем проникновение 

автоматизации достигло восьмидесяти двух процентов фитнес-объектов в России к середине 

две тысячи двадцать четвертого года. 

Систематизация технологических решений цифровизации фитнес-сектора позволила 

выделить четыре ключевые категории инноваций с различными механизмами создания 

экономической ценности и траекториями развития рынков. Фитнес-приложения формируют 

наиболее динамично растущий сегмент с объемом глобального рынка двадцать один миллиард 

долларов в две тысячи двадцать третьем году и прогнозируемым ростом до ста восемнадцати 

миллиардов долларов к две тысячи тридцать первому году при среднегодовом темпе прироста 

двадцать четыре целых тридцать шесть сотых процента, создавая ценность через обеспечение 

доступности тренировок в любое время и любом месте, персонализацию программ на основе 

данных и формирование вовлекающих цифровых сообществ. 

Разработанная комплексная модель развития цифровой фитнес-индустрии демонстрирует 

многоуровневую архитектуру взаимодействия технологических платформ, экономических 

механизмов и потребительского поведения, где базовый сценарий предполагает достижение 

глобальным рынком фитнес-услуг ста двадцати миллиардов долларов к две тысячи двадцать 

седьмому году и ста пятидесяти миллиардов долларов к две тысячи тридцатому году при 

среднегодовом темпе прироста около восьми процентов, причем доля цифровых форматов в 

структуре рынка увеличится с текущих пятнадцати-двадцати процентов до тридцати пяти — 

сорока процентов к концу прогнозного периода. Российский рынок фитнес-услуг в базовом 

сценарии достигнет пятисот двадцати пяти миллиардов рублей к две тысячи тридцать первому 

году при среднегодовых темпах роста десять целых четыре десятых процента, при чем 

структурные сдвиги будут характеризоваться ростом проникновения рекуррентных моделей до 

пятидесяти-шестидесяти процентов оборота индустрии, повышением уровня автоматизации до 

девяноста пяти процентов объектов и развитием гибридных форматов, интегрирующих 

офлайн-тренировки с цифровым сопровождением. 

 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Давидян, И.Г. Цифровая трансформация сервисных процессов предприятий 

сферы фитнес-услуг / И.Г. Давидян, Я.В. Шокола // Технико-технологические 

проблемы сервиса. — 2023. — № 1(63). — С. 80–84. — EDN QZFOPF. 

2. Солнцев, И.В. Применение инновационных цифровых продуктов в индустрии 

спорта / И.В. Солнцев — DOI 10.17747/2618-947X-2021-2-184-189. // Стратегические 

решения и риск-менеджмент. — 2021. — Т. 12, № 2. — С. 184–189 — EDN GFNYUI. 

3. Применение инновационных цифровых продуктов в индустрии спорта / 

Ю.В. Кудинова, Н.Е. Курочкина, А.А. Алехина, В.Ю. Курбатская — DOI 

10.46554/OlymPlus.2023.1(16).pp.98. // OlymPlus. Гуманитарная версия. — 2023. — 

№ 1(16). — С. 98–100 — EDN SPNFMU. 

4. Сагиева, Д.И. Digital и фитнес. Перспективы и развитие индустрии спорта / 

Д.И. Сагиева // Вопросы устойчивого развития общества. — 2022. — № 5. — 

С. 987–991. — EDN JTYJPF. 

5. Фатеева, С.В. Основные направления развития фитнес-индустрии в своевременных 

условиях: россйский и зарубежный опыт / С.В. Фатеева, Н.Г. Маркова // Учетно-

аналитические инструменты исследования экономики региона: Сборник 

материалов IV Всероссийской научно-практической конференции, посвященной 

90-летию ДГУ, Махачкала, 15–16 октября 2021 года. — 2021: ИП Овчинников 

Михаил Артурович (Типография Алеф), 2021. — С. 416–420. — EDN INQNSR. 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 6 

2025, Vol. 17, Iss. 6 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 13 из 14 

08ECVN625 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

6. Ангелова, О.Ю. Проблемы и негативные последствия цифровизации спорта / 

О.Ю. Ангелова, Е.Н. Летягина, Н.Ю. Федорова — DOI 10.25806/uu10-32022835-

841. // Управленческий учет. — 2022. — № 10-3. — С. 835–841 — EDN KAOMHH. 

7. Иванов, В.Д. Ключевые аспекты бизнеса в фитнес-индустрии / В.Д. Иванов — 

DOI 10.47475/2500-0365-2025-10-1-102-112. // Физическая культура. Спорт. 

Туризм. Двигательная рекреация. — 2025. — Т. 10, № 1. — С. 102–112 — EDN 

JNSRUC. 

8. Цинис, А.В. Особенности влияния цифровизации на фитнес-индустрию в России / 

А.В. Цинис, Д.С. Романов // Фитнес: теория и практика. — 2024. — № 18. — 

С. 17–22. — EDN GMDAET. 

9. Виничук, О.Ю. Анализ рынка мобильных приложений для фитнеса и диеты в 

условиях глобализации тренда формирования здорового образа жизни / 

О.Ю. Виничук, Н.С. Виничук, Л. Ши // Трансграничные рынки товаров и услуг: 

проблемы исследования: Сборник материалов V Международной научно-

практической конференции, Владивосток, 09–10 ноября 2023 года. — Владивосток: 

Дальневосточный федеральный университет, 2023. — С. 97–100. — EDN EESNHH. 

10. Куровский, С.В. Особенности цифровизации в сфере фитнес-услуг / 

С.В. Куровский, Д.А. Мишин, Х.М. Кадирова // Управленческий учет. — 2025. — 

№ 4. — С. 165–173. — EDN PDUZRC. 

  

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 6 

2025, Vol. 17, Iss. 6 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 14 из 14 

08ECVN625 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Polischkene Yolita 
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow, Russia 

Email: JPolishkene@fa.ru 

Digitalization of the fitness industry: 
economic models and market development forecasts 

Abstract. The fitness industry is undergoing a fundamental transformation driven by digital 

technologies, which are radically altering the economic models of sports facility management and the 

formats for providing fitness services to the public. The scale of this transformation is comparable to 

the revolutionary changes in the telecommunications and financial sectors of the last decade. This 

study provides a comprehensive analysis of the digitalization of the fitness industry through the lens 

of economic monetization models, technological infrastructure, and forecasted market development 

scenarios at the global and Russian levels. The study examines the economic mechanisms for 

implementing digital solutions in the fitness industry, including recurring subscription models, the 

platform economy of online training, artificial intelligence technologies for program personalization, 

wearable devices for health monitoring, and virtual reality for immersive training programs. Classic 

theories of information economics, the concepts of digital transformation proposed by Peter Weil and 

Stephanie Warner, theories of the platform economy, and modern approaches to managing digital 

ecosystems in the healthy lifestyle industry are considered. This paper analyzes the evolution of fitness 

industry business models from the traditional offline format, dominated by annual memberships, to 

hybrid models integrating physical training, online platforms, and personalized digital services 

powered by big data analysis. Key economic benefits of digitalization in the fitness sector are 

identified, including a 30 percent reduction in administrative operating costs thanks to process 

automation, a five- to eight-point increase in the margins of recurring business models compared to 

traditional formats, expanded geographic reach through online channels, and increased customer 

lifetime value through personalized offers using artificial intelligence. 

Keywords: fitness industry digitalization; monetization economic models; recurring 

payments; fitness applications; artificial intelligence in sports; wearable devices; virtual reality; 

platform economy; online fitness; digital service transformation 
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