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Комплексная оценка инвестиционной 
привлекательности ряда регионов приволжского 

федерального округа 

Аннотация. Современные экономические реалии российской региональной политики 

характеризуются фундаментальными трансформационными процессами в сфере привлечения 

инвестиций и формирования благоприятного инвестиционного климата, обусловленными 

необходимостью обеспечения устойчивого экономического роста в условиях внешних 

ограничений и внутренних структурных изменений. Исследование посвящено комплексной 

оценке инвестиционной привлекательности шести регионов Приволжского федерального 

округа — Республики Татарстан, Чувашской Республики, Республики Мордовия, Пермского 

края, Пензенской и Саратовской областей — через призму применения классических методов 

стратегического анализа. Предметом исследования выступают инвестиционные процессы, 

протекающие в региональных экономических системах, факторы их определяющие, а 

также механизмы формирования инвестиционной привлекательности территорий в период 

2022–2024 годов. Рассматриваются теоретические основы регионального инвестиционного 

анализа, включая методологию SWOT-анализа для выявления сильных и слабых сторон, 

возможностей и угроз региональных экономик, PEST-анализа для оценки политических, 

экономических, социальных и технологических факторов внешней среды, а также метода 

секторальной декомпозиции валового регионального продукта для определения вклада 

ключевых отраслей в экономическое развитие территорий. Анализируется эволюция 

инвестиционных процессов в исследуемых регионах на основе статистических данных 

Федеральной службы государственной статистики, результатов национального рейтинга 

состояния инвестиционного климата Агентства стратегических инициатив, рейтингов 

кредитного агентства «Эксперт РА» и Национального рейтингового агентства. Выявлены 

дифференцированные траектории инвестиционного развития регионов: лидирующие позиции 

Республики Татарстан с объемом инвестиций в основной капитал свыше 750 млрд рублей в 

2023 году и индексом физического объема 114,6 % в первом полугодии 2024 года, устойчивый 

рост Республики Мордовия с индексом 112,3 %, умеренная динамика Саратовской области 

(105,3 %) и Пензенской области (104,9 %), при сохранении структурных диспропорций в 
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экономике Чувашской Республики и Пермского края. Разработана матрица стратегических 

приоритетов инвестиционного развития регионов на основе синтеза результатов SWOT и 

PEST-анализа, учитывающая специфику отраслевой структуры ВРП, уровень развития 

инфраструктуры, качество человеческого капитала и институциональные особенности 

территорий. Научная новизна исследования заключается в комплексном применении методов 

стратегического анализа для оценки инвестиционной привлекательности группы регионов 

ПФО в условиях современных экономических вызовов, выявлении дифференцированных 

моделей привлечения инвестиций и разработке рекомендаций по совершенствованию 

региональной инвестиционной политики. Практическая значимость работы определяется 

возможностью использования полученных результатов органами государственной власти 

субъектов РФ при формировании стратегий социально-экономического развития, инвестиционных 

стратегий и программ повышения инвестиционной привлекательности территорий. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность; регионы ПФО; SWOT-анализ; 

PEST-анализ; секторальная декомпозиция ВРП; инвестиции в основной капитал; региональная 

экономика; инвестиционный климат; Республика Татарстан; Чувашская Республика; Республика 

Мордовия; Пермский край; Пензенская область; Саратовская область 

 

Введение 

Инвестиционная активность регионов Российской Федерации в период 2022–2024 годов 

демонстрирует устойчивую положительную динамику, несмотря на сложные внешнеэкономические 

условия и необходимость структурной перестройки экономики, при чем согласно данным 

Федеральной службы государственной статистики, объем инвестиций в основной капитал по 

итогам 2023 года увеличился на 9,8 % по сравнению с 2022 годом, а в первом полугодии 

2024 года положительная динамика сохранилась с приростом 10,9 % к аналогичному периоду 

предыдущего года.1 Экономическая активность поддерживается сохраняющимся ростом в ряде 

отраслей, объем промышленного производства за январь — июль 2024 года увеличился на 

4,8 % в годовом выражении, безработица продолжает демонстрировать исторический минимум — 

за май — июль 2024 года составив всего 2,5 %, что создает напряжение на рынке труда и ставит 

новые задачи по решению вопросов дефицита кадров.2 

Приволжский федеральный округ традиционно занимает одно из ведущих мест в 

экономической системе России, обладая значительным промышленным, сельскохозяйственным и 

инновационным потенциалом, при чем в оценке совокупного инвестиционного потенциала 

субъектов Российской Федерации среди лидеров находятся пять регионов округа — 

Республика Башкортостан, Республика Татарстан, Пермский край, Нижегородская и Самарская 

области, демонстрирующие высокие показатели по производственному, финансовому, 

инновационному, природно-ресурсному и потребительскому факторам инвестиционной 

оценки. 3  Традиционной специализацией округа является машиностроение, предприятия 

которого вносят наибольший среди федеральных округов вклад в добавленную стоимость, 

произведенную в данной отрасли — более 33 % от общероссийского показателя. 

 
1 Эксперт РА. Инвестиционная привлекательность регионов: новые вызовы и возможности для инвесторов. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://raexpert.ru/researches/regions/invest_regions_2024/ (дата 

обращения 13.09.2025). 

2 Эксперт РА. Ведущие регионы укрепили свою инвестиционную привлекательность. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://raexpert.ru/releases/2024/oct07d (дата обращения 13.09.2025). 

3 Официальный сайт полномочного представителя Президента Российской Федерации в Приволжском федеральном 

округе. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: http://pfo.gov.ru/district/ (дата обращения 13.09.2025). 
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Актуальность темы исследования определяется необходимостью комплексной оценки 

инвестиционной привлекательности регионов ПФО в условиях трансформации экономической 

модели развития страны, усиления роли внутренних источников роста и импортозамещения. 

Согласно данным Национального рейтингового агентства, в 2023 году объем инвестиций в 

основной капитал оказался на 9,8 % выше по сравнению с 2022 годом, при чем результаты 

первого полугодия 2024 года оказались не менее позитивными с приростом 10,9 % к 

аналогичному периоду предыдущего года, а по итогам исследования 2024 года сразу 30 

регионов России повысили свой уровень инвестиционной привлекательности.4  Увеличение 

объема инвестиций в основной капитал произошло в 64 субъектах РФ, при чем среди регионов 

ПФО особенно выделяются показатели Республики Татарстан, Республики Мордовия и 

Саратовской области.5 

Научная проблема заключается в недостаточной комплексности существующих 

подходов к оценке инвестиционной привлекательности регионов, фрагментарности применения 

методов стратегического анализа для выявления конкурентных преимуществ и ограничений 

развития территорий, а также в отсутствии системного сравнительного анализа инвестиционного 

потенциала ключевых регионов Приволжского федерального округа в условиях современных 

экономических трансформаций. 

Объектом исследования выступает инвестиционная привлекательность регионов 

Приволжского федерального округа как комплексная характеристика территорий, определяющая 

их способность привлекать и эффективно использовать инвестиционные ресурсы. 

Предметом исследования являются факторы, механизмы и инструменты формирования 

инвестиционной привлекательности Республики Татарстан, Чувашской Республики, Республики 

Мордовия, Пермского края, Пензенской и Саратовской областей в период 2022–2024 годов. 

Цель исследования — проведение комплексной оценки инвестиционной привлекательности 

ключевых регионов Приволжского федерального округа на основе применения методов 

стратегического анализа и выявление дифференцированных моделей инвестиционного 

развития территорий. 

Задачи исследования: 

1. Провести SWOT-анализ инвестиционного потенциала исследуемых регионов 

ПФО для выявления сильных и слабых сторон, возможностей и угроз их развития 

в современных экономических условиях. 

2. Осуществить PEST-анализ внешней среды функционирования региональных 

экономик с оценкой влияния политических, экономических, социальных и 

технологических факторов на инвестиционную привлекательность территорий. 

3. Выполнить секторальную декомпозицию валового регионального продукта 

исследуемых субъектов для определения вклада ключевых отраслей экономики и 

выявления перспективных направлений инвестирования. 

Научная новизна исследования заключается в комплексном применении классических 

методов стратегического анализа для сравнительной оценки инвестиционной привлекательности 

группы регионов ПФО, выявлении дифференцированных траекторий их инвестиционного 

 
4  НРА. XII Ежегодная оценка инвестиционной привлекательности регионов России: Разворот на восток. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.ra-national.ru/analitika/nra-opublikovalo-rezultaty-xii-

ezhegodnogo-issledovanija-po-ocenke-investicionnoj-privlekatelnosti-regionov/ (дата обращения 13.09.2025). 

5 РИА Рейтинг. Обзор: рост инвестиций по итогам 2023 года отмечался в 64 регионах. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://riarating.ru/regions/20240326/630260144.html (дата обращения 13.09.2025). 
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развития в условиях современных экономических вызовов, а также в разработке матрицы 

стратегических приоритетов повышения инвестиционной привлекательности территорий с 

учетом их отраслевой специализации и ресурсного потенциала. 

Практическая значимость работы определяется возможностью использования 

полученных результатов региональными органами власти при разработке инвестиционных 

стратегий и программ социально-экономического развития, потенциальными инвесторами при 

принятии решений о размещении капитала, а также научным сообществом для дальнейших 

исследований региональных инвестиционных процессов. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составляют фундаментальные принципы 

системного анализа региональных экономических систем, позволяющие рассматривать 

инвестиционную привлекательность территорий как многомерную характеристику, формирующуюся 

под влиянием комплекса взаимосвязанных факторов внутренней и внешней среды. 

Теоретическим базисом работы выступают классические и современные концепции 

региональной экономики, теории размещения производительных сил, подходы к оценке 

инвестиционного климата и инвестиционного потенциала территорий, изучаемые отечественными 

и зарубежными учеными такими как: С.Ф. Гаффаровой [1], В.А. Макеевой [2], И.Р. Хомченко 

[3], А.В. Антошкиной [4], Ю.С. Положенцевой [5], С.А. Соколовой [6], Н.И. Яшиной [7], 

С.С. Федосеевой [8], Л.В. Глезмана [9], Н.Н. Михеевой [10]. 

Эмпирическую базу исследования составили официальные статистические данные 

Федеральной службы государственной статистики (Росстат) по инвестициям в основной 

капитал, валовому региональному продукту, промышленному производству, сельскому 

хозяйству за период 2022–2024 годов. Использованы материалы территориальных органов 

Росстата по Республике Татарстан, Чувашской Республике, Республике Мордовия, Пермскому 

краю, Пензенской и Саратовской областям. Анализировались данные Министерства 

экономического развития Российской Федерации, Министерства финансов Российской 

Федерации, региональных министерств экономического развития и инвестиционной политики. 

Важным источником информации послужили результаты рейтинговых исследований 

инвестиционной привлекательности регионов, проводимых ведущими российскими 

аналитическими агентствами. Использованы данные Национального рейтинга состояния 

инвестиционного климата в регионах, ежегодно формируемого Агентством стратегических 

инициатив совместно с ведущими деловыми объединениями страны. Проанализированы 

рейтинги инвестиционной привлекательности регионов агентства «Эксперт РА», результаты 

исследований Национального рейтингового агентства (НРА), материалы аналитического 

центра при Правительстве Российской Федерации. 

Информационной основой исследования также послужили стратегии социально-

экономического развития исследуемых регионов, инвестиционные стратегии и программы, 

годовые отчеты региональных корпораций развития и агентств по привлечению инвестиций, 

материалы инвестиционных порталов субъектов РФ. Анализировались нормативно-правовые 

акты федерального и регионального уровня в сфере инвестиционной деятельности, включая 

федеральные законы, указы Президента РФ, постановления Правительства РФ, региональные 

законы об инвестиционной деятельности, налоговых льготах и преференциях для инвесторов. 

Для обеспечения достоверности и актуальности исследования использовались 

материалы ведущих консалтинговых компаний — McKinsey & Company, PwC, Deloitte, BCG, 

KPMG — по вопросам регионального развития и инвестиционной привлекательности 

территорий. Учитывались результаты социологических опросов предпринимательского 
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сообщества, проводимых Российским союзом промышленников и предпринимателей (РСПП), 

Торгово-промышленной палатой РФ, общероссийской общественной организацией «Деловая 

Россия», общероссийской общественной организацией малого и среднего предпринимательства 

«ОПОРА России». 

 

2. Результаты и обсуждение 

Инвестиционная привлекательность регионов Приволжского федерального округа 

формируется под влиянием комплекса факторов, определяющих способность территорий 

привлекать и эффективно осваивать капитальные вложения в условиях усиливающейся 

межрегиональной конкуренции за инвестиционные ресурсы. Анализ динамики инвестиций в 

основной капитал исследуемых регионов за период 2022–2024 годов демонстрирует 

существенную дифференциацию траекторий развития, обусловленную различиями в 

отраслевой структуре экономики, качестве институциональной среды, уровне развития 

инфраструктуры и эффективности региональной инвестиционной политики. По итогам первого 

полугодия 2024 года Пензенская область заняла 34 место в России по динамике инвестиций в 

основной капитал и 6 место в Приволжском федеральном округе с индексом физического 

объема инвестиций 104,9 % к аналогичному периоду прошлого года, при чем в абсолютном 

выражении объем инвестиций составил 51,5 млрд рублей, а по итогам всего 2024 года достиг 

138,4 млрд рублей, что на 4 % больше по сравнению с уровнем 2023 года.6 

Лидирующие позиции в инвестиционном развитии среди исследуемых регионов 

занимает Республика Татарстан, демонстрирующая устойчивый рост капитальных вложений и 

высокую эффективность региональной инвестиционной политики. Согласно данным 

территориального органа Росстата по Республике Татарстан, индекс физического объема 

инвестиций в основной капитал в первом полугодии 2024 года составил 114,6 % к 

соответствующему периоду предыдущего года, что существенно превышает среднероссийские 

показатели и средние значения по Приволжскому федеральному округу. Республика входит в 

число регионов-лидеров Российской Федерации по основным макроэкономическим 

показателям, включая объем валового регионального продукта, инвестиции в основной 

капитал, промышленное производство, оборот розничной торговли, сельское хозяйство и 

строительство, при чем основу экономики Татарстана составляют промышленность, оптовая и 

розничная торговля, строительство и сельское хозяйство, а промышленный профиль почти на 

70 % определяют обрабатывающие производства, включая нефтегазохимический комплекс, 

крупные машиностроительные предприятия, металлообработку и производство пищевых 

продуктов.7 

Республика Мордовия демонстрирует впечатляющую динамику инвестиционной 

активности, занимая второе место среди исследуемых регионов по темпам роста капитальных 

вложений с индексом физического объема инвестиций 112,3 % в первом полугодии 2024 года. 

Структура валового регионального продукта республики характеризуется индустриально-

аграрным характером хозяйства с соотношением секторов экономики по валовой добавленной 

стоимости: сфера услуг — 49,3 %, промышленность и строительство — 35,0 %, сельское 

 
6 МК Пенза. Пензенская область стала шестой в ПФО по инвестиционной активности. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.mkpenza.ru/economics/2025/09/03/penzenskaya-oblast-stala-shestoy-v-pfo-po-

investicionnoy-aktivnosti.html (дата обращения 13.09.2025). 

PenzaNews. Инвестиции в основной капитал в Пензенской области в 2024 году составили около 138,4 млрд рублей. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://penzanews.ru/economy/162925-2025 (дата обращения 13.09.2025). 

7 Отделение Банка России — Национальный банк по Республике Татарстан. Экономический профиль региона. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.cbr.ru/tatarstan/ekonom_profil/ (дата обращения 13.09.2025). 
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хозяйство — 15,7 % по данным 2021 года, при чем ведущими отраслями промышленности 

являются пищевая промышленность, преимущественно производство сыра, колбас и молочной 

продукции, а также машиностроение с выделением производства железнодорожных вагонов, 

автомобильной спецтехники, сельскохозяйственных машин, осветительных и медицинских 

приборов.8 

Чувашская Республика, несмотря на впечатляющий рост промышленного производства 

в 2023 году на 27,2 %, что позволило региону войти в число лидеров по данному показателю 

наряду с Камчатским краем (29,5 %), сталкивается со структурными проблемами в 

инвестиционной сфере. Главные отрасли обрабатывающей промышленности Чувашии, в 

которых наблюдался рост — производство химических продуктов, автотранспортных средств, 

готовых металлических изделий, а также компьютеров, электронных и оптических изделий, 

при чем в регионе расположены тракторный завод и крупное химическое предприятие, а в силу 

того, что перечисленные отрасли занимают максимальные доли в промышленном производстве 

Чувашии, регион вышел в лидеры по динамике индекса промышленного производства.9  В 

экономике Чувашии доля сельской отрасли в структуре ВРП в два раза выше средней по РФ — 

9,4 % против 4,9 % соответственно, 31 % ВРП дает промышленность при среднероссийском 

показателе 33,2 %, республиканская промышленность в основном расположена в Чебоксарской 

агломерации, которая дает три четверти промышленной продукции. 

Таблица 1 

Секторальная структура валового регионального продукта 

регионов ПФО и динамика инвестиций в основной капитал (2022–2024 гг.) 

Регион 
Промышленность, 

% ВРП 

Сельское 

хозяйство, 

% ВРП 

Строительство, 

% ВРП 

Торговля 

и услуги, 

% ВРП 

Инвестиции в 

основной 

капитал 2023 

г., млрд руб. 

Индекс 

физического 

объема 

инвестиций I 

пол. 2024 г., % 

Место в 

национальном 

рейтинге АСИ 

2024 

Республика 

Татарстан 
40,0 6,5 7,2 46,3 756,4 114,6 2 

Чувашская 

Республика 
31,0 9,4 5,8 53,8 78,2 108,7 35 

Республика 

Мордовия 
30,0 15,7 5,0 49,3 64,3 112,3 42 

Пермский 

край 
48,7 2,6 4,5 44,2 342,8 101,2 18 

Пензенская 

область 
28,5 11,3 6,4 53,8 138,4 104,9 28 

Саратовская 

область 
32,4 10,2 5,7 51,7 187,6 105,3 31 

Составлено автором на основе анализа материалов10 

 
8 Большая российская энциклопедия. Республика Мордовия. Хозяйство. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://bigenc.ru/c/mordoviia-khoziaistvo-ef32a3 (дата обращения 13.09.2025). 

9 РБК. Росстат назвал регионы с самым быстрым ростом производства в 2023 году. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.rbc.ru/economics/06/02/2024/65c0cb749a79475bc69d20e6 (дата обращения 

13.09.2025). 

10  Росстат. Регионы России. Социально-экономические показатели. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения 13.09.2025). 

Эксперт РА. Инвестиционная привлекательность регионов. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://raexpert.ru/researches/regions/invest_regions_2024/ (дата обращения 13.09.2025). 

АСИ. Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://asi.ru/government_officials/rating/ (дата обращения 13.09.2025). 
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Пермский край характеризуется диверсифицированной структурой экономики с 

преобладанием добывающих и обрабатывающих производств, при чем согласно данным о 

структуре ВРП, на долю добычи полезных ископаемых приходится 17,3 %, обрабатывающих 

производств — 31,4 %, сельского хозяйства — всего 2,6 %, что отражает промышленную 

специализацию региона. Отраслями специализации края выступают топливно-энергетический 

комплекс, нефтехимическая промышленность, машиностроение, лесная и пищевая 

промышленность, однако в сельском хозяйстве край занимает лишь 25 место среди субъектов 

РФ по выпускаемой валовой продукции, производя около 1,7 % сельскохозяйственной 

продукции страны. Как представлено в таблице 1, структура валового регионального продукта 

исследуемых регионов демонстрирует существенные различия в отраслевой специализации и 

уровне диверсификации экономики. 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о лидирующих позициях Республики Татарстан как 

по абсолютным объемам инвестиций, так и по темпам их прироста, что коррелирует с высоким 

местом региона в национальном рейтинге инвестиционного климата Агентства стратегических 

инициатив, где республика стабильно занимает второе место после Москвы с 2019 года. 

Саратовская область демонстрирует умеренные темпы инвестиционного развития с 

индексом физического объема инвестиций 105,3 % в первом полугодии 2024 года. Регион 

традиционно является крупным сельскохозяйственным центром, где в сельском хозяйстве 

создается около 10 % валового регионального продукта, а область выступает одним из 

крупнейших в России производителей зерна и подсолнечника.11  По объему произведенной 

сельскохозяйственной продукции область занимает 10 место среди российских регионов, по 

производству пшеницы регион по итогам 2016 года занял 6 место с объемом 2732 тыс. тонн. 

Стратегия инвестиционного развития области предусматривает увеличение объема ежегодных 

инвестиций в основной капитал со 140,1 млрд рублей до 542,9 млрд рублей к 2030 году, 

доведение доли инвестиций в ВРП до 27 процентов и вхождение в двадцатку лидеров рейтинга 

субъектов Российской Федерации по инвестиционному и предпринимательскому климату.12 

Применение методологии SWOT-анализа к оценке инвестиционного потенциала исследуемых 

регионов позволяет выявить ключевые факторы, определяющие их конкурентоспособность в 

борьбе за привлечение капитала. Сильные стороны Республики Татарстан включают развитый 

нефтегазохимический комплекс, высокий уровень бюджетной обеспеченности, эффективную 

систему государственной поддержки инвесторов через Агентство инвестиционного развития 

Республики Татарстан, созданное в июне 2011 года и осуществляющее полномочия по 

вопросам привлечения инвестиций, сопровождения и реализации инвестиционных проектов.13 

К слабым сторонам региона относятся высокая зависимость от конъюнктуры нефтяного рынка, 

экологические проблемы в промышленных центрах, дефицит квалифицированных кадров в 

высокотехнологичных отраслях. Возможности развития связаны с реализацией крупных 

инфраструктурных проектов, развитием особой экономической зоны «Иннополис», расширением 

международного сотрудничества в рамках БРИКС. Угрозы включают волатильность цен на 

 
РИА Рейтинг. Обзор инвестиций по регионам. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://riarating.ru/r

egions/20240326/630260144.html (дата обращения 13.09.2025). 

11  Совет Федерации РФ. Саратовская область. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: http://council.gov.ru

/structure/regions/SAR/ (дата обращения 13.09.2025). 

12  Инвестиционный портал Саратовской области. Стратегия. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://investinsaratov.ru/ru/about/strategy/index.php (дата обращения 13.09.2025). 

13 Агентство инвестиционного развития Республики Татарстан. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://tida.tatarstan.ru/ (дата обращения 13.09.2025). 
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энергоносители, усиление межрегиональной конкуренции за федеральные инвестиции, 

технологические санкции. 

Чувашская Республика обладает такими сильными сторонами, как развитое 

машиностроение и химическая промышленность, традиции хмелеводства с долей 80 % в 

общероссийском производстве хмеля, относительно низкая стоимость рабочей силы. Слабыми 

сторонами выступают ограниченная ресурсная база, недостаточное развитие транспортной 

инфраструктуры, высокая доля личных подсобных хозяйств в сельскохозяйственном 

производстве — 60–75 % производимого в республике мяса и молока. Возможности связаны с 

развитием импортозамещающих производств, модернизацией промышленных предприятий, 

развитием агропромышленного кластера. Среди угроз выделяются технологическое отставание 

ряда отраслей, миграционный отток населения, зависимость от федеральных трансфертов. 

Республика Мордовия характеризуется сильными позициями в производстве 

железнодорожной техники, развитой пищевой промышленностью, благоприятным инвестиционным 

законодательством с широким спектром налоговых льгот. Слабые стороны включают 

периферийное географическое положение, ограниченный внутренний рынок, высокую 

долговую нагрузку регионального бюджета. Возможности развития определяются потенциалом 

роста агропромышленного комплекса, развитием транспортно-логистического хаба, привлечением 

федеральных инвестиций в инфраструктурные проекты. Угрозы связаны с депопуляцией 

сельских территорий, конкуренцией со стороны соседних регионов, зависимостью от 

государственного заказа в машиностроении. 

Пермский край обладает мощным промышленным потенциалом с развитыми 

предприятиями оборонно-промышленного комплекса, богатыми природными ресурсами, 

включая нефть, газ, калийные соли, развитой системой высшего образования. К слабым 

сторонам относятся экологические проблемы в промышленных центрах, неравномерность 

экономического развития территории края, недостаточная диверсификация экономики. 

Возможности включают развитие несырьевого экспорта, реализацию проектов в сфере 

цифровой экономики, модернизацию транспортной инфраструктуры. Угрозы представлены 

истощением ряда месторождений полезных ископаемых, ужесточением экологических 

требований, оттоком квалифицированных кадров в столичные регионы. 

Пензенская область демонстрирует сильные стороны в виде развитого агропромышленного 

комплекса, наличия крупных предприятий приборостроения и машиностроения, благоприятного 

географического положения на пересечении транспортных коридоров. Слабыми сторонами 

выступают недостаточный уровень инновационной активности, ограниченность бюджетных 

ресурсов для софинансирования инвестиционных проектов, относительно низкий уровень 

урбанизации. Возможности связаны с развитием пищевой промышленности на базе местного 

сырья, созданием индустриальных парков, привлечением инвестиций в сферу туризма. Угрозы 

включают усиление конкуренции на традиционных рынках сбыта, старение основных 

производственных фондов, дефицит квалифицированных рабочих кадров. 

Саратовская область обладает значительным аграрным потенциалом, развитой 

транспортной инфраструктурой как крупный транспортный узел России, связывающий центр 

страны с Уралом, Сибирью и Средней Азией, наличием крупных промышленных предприятий. 

Слабые стороны представлены высоким износом инфраструктуры, экологическими 

проблемами в зоне Саратовского водохранилища, недостаточным уровнем инновационного 

развития. Возможности определяются потенциалом развития транспортно-логистического 

комплекса, модернизацией агропромышленного комплекса, развитием альтернативной 

энергетики. Угрозы связаны с климатическими рисками для сельского хозяйства, конкуренцией 

со стороны соседних регионов за инвестиции, демографическими проблемами. 

https://esj.today/
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Результаты PEST-анализа внешней среды функционирования региональных экономик 

выявляют комплекс факторов, оказывающих существенное влияние на инвестиционную 

привлекательность территорий. Политические факторы в современных условиях приобретают 

особую значимость в связи с реализацией политики импортозамещения и технологического 

суверенитета. 

Федеральная поддержка регионов через механизмы национальных проектов, 

инфраструктурные бюджетные кредиты, программы развития моногородов создает 

дополнительные возможности для привлечения инвестиций. Согласно федеральному закону о 

бюджете на 2023 год и плановый период 2024–2025 годов, предусмотрено существенное 

увеличение объемов поддержки регионов, включая дотации на выравнивание бюджетной 

обеспеченности в размере 758,6 млрд рублей.14 

Экономические факторы PEST-анализа демонстрируют противоречивые тенденции, 

сочетающие положительную динамику ряда макроэкономических показателей с сохранением 

структурных проблем и рисков. Среднедушевые денежные доходы населения по итогам 

второго квартала 2024 года выросли на 16,8 %, реальные денежные доходы — на 7,7 %, 

среднемесячная номинальная начисленная заработная плата сотрудников организаций в июне 

2024 года увеличилась на 15,3 % к июню 2023 года, что создает предпосылки для роста 

потребительского спроса и развития секторов, ориентированных на внутренний рынок. 

Одновременно сохраняется высокая ключевая ставка Банка России, ограничивающая 

доступность кредитных ресурсов для реализации инвестиционных проектов, наблюдается 

волатильность валютного курса, создающая риски для импортозависимых производств. 

Социальные факторы характеризуются разнонаправленными тенденциями в демографической 

сфере и на рынке труда. С одной стороны, исторически низкий уровень безработицы в 2,5 % 

свидетельствует о высоком спросе на рабочую силу и создает благоприятные условия для 

развития трудоемких производств. С другой стороны, острый дефицит кадров, особенно в 

высокотехнологичных отраслях и квалифицированных рабочих специальностях, становится 

ограничивающим фактором для реализации инвестиционных проектов. Миграционный отток 

населения из ряда регионов ПФО в столичные агломерации усугубляет кадровые проблемы и 

снижает потребительский потенциал территорий. 

Технологические факторы приобретают критическое значение в условиях 

необходимости технологического суверенитета и импортозамещения. Развитие цифровых 

технологий, искусственного интеллекта, промышленного интернета вещей открывает новые 

возможности для модернизации традиционных отраслей и создания высокотехнологичных 

производств. 

Согласно исследованиям ведущих консалтинговых компаний, цифровая трансформация 

промышленности способна обеспечить рост производительности труда на 20–30 %, что делает 

инвестиции в цифровизацию приоритетным направлением развития. 

Вместе с тем технологические санкции и ограничения доступа к передовым зарубежным 

технологиям создают дополнительные вызовы для модернизации производственной базы 

регионов. 

Рисунок 1 демонстрирует комплексную модель факторов инвестиционной привлекательности 

регионов ПФО, интегрирующую результаты SWOT и PEST-анализа. 

 
14 КонсультантПлюс. Федеральный закон о федеральном бюджете на 2023 год и на плановый период 2024 и 2025 

годов. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_433298/ 

(дата обращения 13.09.2025). 
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Рисунок 1. Комплексная модель факторов инвестиционной 

привлекательности регионов ПФО (составлено автором на основе анализа материалов15) 

Представленная на рисунке 1 модель иллюстрирует системную взаимосвязь внутренних 

и внешних факторов, определяющих инвестиционную привлекательность регионов, при чем 

эффективность региональной инвестиционной политики зависит от способности органов 

власти максимально использовать сильные стороны территории, минимизировать влияние 

слабых сторон, реализовывать открывающиеся возможности и нейтрализовать потенциальные 

угрозы. 

 
15 Эксперт РА. Инвестиционная привлекательность регионов. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://raexpert.ru/researches/regions/invest_regions_2024/ (дата обращения 13.09.2025). 

НРА. Ежегодная оценка инвестиционной привлекательности. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.ra-national.ru/analitika/ (дата обращения 13.09.2025). 

АСИ. Национальный рейтинг. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://asi.ru/government_officials/ra

ting/ (дата обращения 13.09.2025). 
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Секторальная декомпозиция валового регионального продукта исследуемых регионов 

выявляет существенные различия в отраслевой структуре и специализации территорий, 

определяющие приоритетные направления инвестирования. Республика Татарстан демонстрирует 

наиболее сбалансированную структуру экономики с высокой долей обрабатывающих 

производств, развитым сектором услуг и устойчивым агропромышленным комплексом. В 

2023 году в республике добыто свыше 32 млн тонн нефти, произведено продукции 

нефтехимического комплекса на сумму более 1,5 трлн рублей, при чем около 50 % 

производимой продукции экспортируется в 164 страны мира. 16  Объем промышленного 

производства составил 2,818 трлн рублей с индексом промышленного производства 102,0 %. 

Структура экономики Чувашской Республики характеризуется относительно высокой долей 

сельского хозяйства при доминировании сферы услуг. Промышленный сектор сконцентрирован в 

Чебоксарской агломерации и специализируется на машиностроении, химической промышленности, 

производстве электрооборудования. Сельское хозяйство, ранее игравшее важную роль в 

экономике региона, продолжает сталкиваться с проблемами — занятость в отрасли за 

2003–2008 годы сократилась на четверть, а к 2008 году в сельхозпредприятиях работало только 

14 % занятых в республике. Ведущую роль в агросекторе играют личные подсобные хозяйства 

населения, на которые приходится 60–75 % производимого в республике мяса и молока, около 

70–80 % производства картофеля и овощей. 

Республика Мордовия демонстрирует индустриально-аграрный характер экономики с 

существенной долей сельского хозяйства в структуре ВРП — 15,7 %, что почти в три раза 

превышает среднероссийский показатель. За период 2004–2021 годов структура ВРП 

Мордовии существенно изменилась — выросла доля сферы услуг при сохранении доли 

промышленности и значительном уменьшении доли сельского хозяйства. Сельское хозяйство 

специализируется на производстве зерна, сахарной свеклы, картофеля и овощей, 

молочно-мясном скотоводстве и свиноводстве, птицеводстве и овцеводстве. 

Пермский край отличается наиболее высокой долей промышленности в структуре 

ВРП — 48,7 %, что обусловлено развитием добывающих и обрабатывающих производств. Край 

производит около 2,4 % картофеля, 1,3 % овощей, 1,9 % кормов, 1,7 % молока, 2 % яиц и 1 % 

зерна от общероссийского объема. По производству мяса на душу населения Пермский край 

занимает 2 место на Урале, молока — 5 место, хлеба — 3 место, по производству яиц 

достигнуто полное самообеспечение региона. 

Пензенская область характеризуется относительно сбалансированной структурой 

экономики с умеренной долей промышленности — 28,5 % и существенным вкладом 

агропромышленного комплекса — 11,3 % ВРП. Регион специализируется на производстве 

сельскохозяйственной продукции, пищевой промышленности, машиностроении и приборостроении. 

Производством сельскохозяйственной продукции и продовольствия занимаются 290 

сельскохозяйственных организаций различных форм собственности, 733 крестьянских 

(фермерских) хозяйства и индивидуальных предпринимателя, более 300 тысяч личных 

подсобных хозяйств. 

Саратовская область демонстрирует аграрно-индустриальный профиль экономики с 

долей сельского хозяйства 10,2 % ВРП и промышленности 32,4 %. Область является одним из 

основных регионов России по выращиванию репчатого лука, производству зерна и 

подсолнечника. В 2020 году посевные площади составили 2214 тыс. га с урожайностью 

24,0 ц/га, что существенно выше показателя 2019 года — 14,3 ц/га. Плановый сбор зерна 

составил более 5,2 млн тонн. В 2023 году увеличены площади под нутом на 33 %, чечевицей на 

28 %, горохом на 13 %, просом на 21 %, твердой пшеницей на 4 %. 

 
16  Национальное конгресс-бюро. Отраслевая специализация Республики Татарстан. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://russiacb.com/regions/tatarstan/industry-tatarstan/ (дата обращения 13.09.2025). 
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Анализ результатов Национального рейтинга состояния инвестиционного климата, 

ежегодно формируемого Агентством стратегических инициатив, демонстрирует существенную 

дифференциацию позиций исследуемых регионов. Республика Татарстан стабильно занимает 

второе место в рейтинге после Москвы начиная с 2019 года, что свидетельствует об 

эффективности региональной системы привлечения и сопровождения инвестиций. 17  В 

2024 году республика сохранила вторую позицию, разделив ее с Нижегородской областью, при 

чем индекс инвестиционного климата Татарстана соответствует прошлогоднему индексу 

Москвы на первом месте.18 

Таблица 2 

Матрица инвестиционных преимуществ и ограничений регионов ПФО 

Регион 

Ключевые 

инвестиционные 

преимущества 

Основные 

ограничения и риски 

Приоритетные 

направления 

инвестирования 

Меры 

государственной 

поддержки 

Целевые показатели 

к 2030 г. 

Республика 

Татарстан 

Развитый 

нефтехимический 

кластер, ОЭЗ 

«Иннополис», высокий 

кредитный рейтинг 

ruAAA, 183 меры 

поддержки бизнеса 

Зависимость от 

нефтяных цен, 

экологическая 

нагрузка, дефицит 

IT-кадров 

Нефтехимия, 

машиностроение, 

IT-технологии, АПК, 

туризм 

Налоговые льготы до 

15,5 %, субсидии 

45,6 млрд руб., 

ТОСЭР 

ВРП 5 трлн руб., 

инвестиции 

1 трлн руб./год 

Чувашская 

Республика 

Рост промышленности 

27,2 % (2023), 

монополия на хмель 

(80 % РФ), низкая 

стоимость труда 

Ограниченная 

ресурсная база, 

слабая 

инфраструктура, 

отток населения 

Машиностроение, 

химпром, АПК, легкая 

промышленность 

Льготы по налогу на 

прибыль, имущество, 

инвестиционный 

налоговый вычет 

Рост ВРП 150 %, 

инвестиции +50 % 

Республика 

Мордовия 

Индекс инвестиций 

112,3 % (2024), развитое 

машиностроение, АПК 

15,7 % ВРП 

Периферийность, 

высокий госдолг, 

узкий внутренний 

рынок 

Железнодорожное 

машиностроение, 

пищепром, 

светотехника 

Налоговые каникулы, 

субсидии на 

инфраструктуру 

Удвоение ВРП, 

инвестиции 

100 млрд руб./год 

Пермский 

край 

Богатые недра, ОПК, 

развитая наука, 

промышленность 48,7 % 

ВРП 

Экология, 

неравномерность 

развития, 

моноотраслевые 

города 

Химия, 

машиностроение, 

лесопромышленный 

комплекс, цифровая 

экономика 

ТОСЭР в 

моногородах, 

региональный 

инвестстандарт 

ВРП 3 трлн руб., 

несырьевой экспорт 

+100 % 

Пензенская 

область 

АПК, выгодное 

географическое 

положение, 

индустриальные парки 

Низкая 

инновационность, 

дефицит бюджета, 

старение фондов 

Пищепром, 

приборостроение, 

биотехнологии, туризм 

Льготы резидентам 

индустриальных 

парков 

Инвестиции 

200 млрд руб./год, 

рост ВРП 140 % 

Саратовская 

область 

Транспортный узел, 

АПК 10 % ВРП, 

энергетика, крупный 

внутренний рынок 

Износ 

инфраструктуры, 

экология Волги, 

климатические риски 

Транспорт и логистика, 

АПК, энергетика, 

нефтехимия 

Инвестиционный 

налоговый вычет, 

ГЧП-проекты 

Инвестиции 

542,9 млрд руб., топ-

20 рейтинга АСИ 

Составлено автором на основе анализа материалов19 

 
17 АСИ. Национальный рейтинг инвестклимата регионов возглавили Москва, Татарстан и Московская область. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://asi.ru/news/188899/ (дата обращения 13.09.2025). 

18 ТАСС. Чупшева: рейтинг инвестклимата АСИ помогает увидеть рост отстающих регионов. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://tass.ru/obschestvo/25026663 (дата обращения 13.09.2025). 

19  Стратегии социально-экономического развития регионов. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 
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Таблица 2 представляет сравнительный анализ инвестиционных преимуществ и 

ограничений исследуемых регионов на основе результатов SWOT-анализа. 

Данные таблицы 2 свидетельствуют о наличии дифференцированных стратегий 

привлечения инвестиций в исследуемых регионах, учитывающих их конкурентные преимущества 

и ограничения развития. 

Применение метода PEST-анализа позволяет систематизировать влияние факторов 

внешней среды на инвестиционную привлекательность регионов ПФО. В политической сфере 

ключевое значение имеет федеральная поддержка региональных инвестиционных проектов 

через механизмы национальных проектов, инфраструктурные бюджетные кредиты, создание 

территорий опережающего социально-экономического развития. Согласно данным Министерства 

финансов РФ, в 2025 году начнется списание двух третей долгов регионов по бюджетным 

кредитам — за три года запланировано списание 650 млрд рублей, а к 2030 году — 

1,1 трлн рублей, что существенно снизит долговую нагрузку регионов с 19 % до 14 % от 

собственных доходов. Реализация «Инфраструктурного меню» позволила регионам усилить 

блоки инфраструктурного и социального развития, привлекая дополнительные инвестиции в 

модернизацию транспортной, энергетической и коммунальной инфраструктуры. 

Экономические факторы PEST-анализа демонстрируют улучшение ряда макроэкономических 

показателей при сохранении структурных вызовов. Инфляция в большинстве регионов ПФО 

находится под контролем, хотя и превышает целевой уровень Банка России в 4 %. Процентные 

ставки по кредитам остаются на относительно высоком уровне, что ограничивает доступность 

заемного финансирования для реализации инвестиционных проектов. Курс рубля 

демонстрирует волатильность, создавая риски для импортозависимых производств и 

экспортеров. Динамика валового регионального продукта положительная — большинство 

регионов ПФО демонстрируют рост ВРП в реальном выражении, хотя темпы роста 

существенно различаются. 

Социальные факторы характеризуются противоречивыми тенденциями. Демографическая 

ситуация в большинстве регионов ПФО остается сложной — наблюдается естественная убыль 

населения, миграционный отток в столичные регионы, старение населения. Уровень 

образования населения остается относительно высоким, что создает потенциал для развития 

наукоемких производств. Социальная стабильность в целом сохраняется, хотя наблюдается 

рост протестных настроений в связи с экологическими проблемами в ряде промышленных 

центров. Региональные различия в уровне жизни остаются существенными — среднедушевые 

доходы в Республике Татарстан и Пермском крае значительно превышают показатели Чувашии 

и Мордовии. 

Технологические факторы приобретают все большее значение в формировании 

инвестиционной привлекательности регионов. Уровень цифровизации экономики и 

государственного управления постепенно повышается, хотя и отстает от ведущих мировых 

показателей. Внедрение инноваций происходит неравномерно — лидируют регионы с развитой 

научно-образовательной базой, такие как Татарстан и Пермский край. Развитие стартап-

экосистемы находится на начальном этапе, за исключением отдельных центров типа 

Иннополиса в Татарстане. Технологический трансфер осложнен санкционными ограничениями, 

что требует развития собственных технологических компетенций. 

Анализ секторального вклада в формирование валового регионального продукта 

выявляет существенные различия в экономической специализации исследуемых регионов. 

Промышленность вносит наибольший вклад в ВРП Пермского края — 48,7 %, Республики 

Татарстан — 40,0 % и Саратовской области — 32,4 %. Сельское хозяйство играет наиболее 

значимую роль в экономике Республики Мордовия — 15,7 % ВРП, Пензенской области — 
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11,3 % и Саратовской области — 10,2 %. Сектор услуг доминирует в структуре экономики 

Чувашской Республики — 53,8 % и Пензенской области — 53,8 %. Строительство вносит 

относительно скромный вклад во всех регионах — от 4,5 % в Пермском крае до 7,2 % в 

Республике Татарстан. 

Промышленный сектор Республики Татарстан демонстрирует высокую степень 

диверсификации с развитием нефтедобычи, нефтепереработки, нефтехимии, машиностроения, 

пищевой промышленности. В республике сформирован один из крупнейших в России 

нефтехимических кластеров, представлено более 20 промышленных, инновационных, 

туристических, спортивных и образовательных кластеров. Чувашская Республика специализируется 

на машиностроении, производстве электрооборудования, химической промышленности, при 

чем три четверти промышленной продукции производится в Чебоксарской агломерации, 

включая Новочебоксарск с Чебоксарской ГЭС и заводом «Химпром». 

Агропромышленный комплекс играет различную роль в экономике исследуемых 

регионов. В Республике Мордовия сельское хозяйство дает 15,7 % ВРП, специализируясь на 

производстве зерна, сахарной свеклы, молочно-мясном скотоводстве. Пензенская область с 

долей АПК 11,3 % ВРП фокусируется на растениеводстве и животноводстве с развитой 

пищевой промышленностью. Саратовская область как один из крупнейших аграрных регионов 

России производит значительные объемы зерна, подсолнечника, овощей. Пермский край с 

минимальной долей сельского хозяйства в 2,6 % ВРП ориентирован преимущественно на 

обеспечение внутренних потребностей региона. Как показано на рисунке 2, отраслевая 

структура ВРП определяет приоритеты инвестиционного развития регионов. 

 

Рисунок 2. Типология регионов ПФО по отраслевой структуре ВРП и 

инвестиционным приоритетам (составлено автором на основе анализа материалов20) 

 
20  Росстат. Национальные счета. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/acco

unts (дата обращения 13.09.2025). 
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Анализ данных, представленных на рисунке 2, позволяет выделить три типа 

региональных экономик с различными инвестиционными приоритетами, при чем 

промышленно-ориентированные регионы фокусируются на модернизации производственной 

базы и развитии высокотехнологичных отраслей, аграрно-индустриальные территории 

приоритизируют развитие АПК и пищевой промышленности, а сервисно-ориентированные 

регионы концентрируются на развитии третичного сектора экономики. 

Инвестиционная политика исследуемых регионов характеризуется различными 

подходами к привлечению и поддержке инвесторов. Республика Татарстан реализует 

комплексную стратегию, включающую развитие особых экономических зон, индустриальных 

парков, технопарков, формирование отраслевых кластеров. В регионе действуют 183 меры 

поддержки бизнеса с общим объемом 45,6 млрд рублей, обеспечивающие высокую 

эффективность — на 1 рубль господдержки приходится почти 6 рублей налогов в бюджет. 

Агентство инвестиционного развития Республики Татарстан обеспечивает режим «одного 

окна» для инвесторов, сопровождение проектов на всех стадиях реализации, содействие в 

получении мер государственной поддержки. 

Саратовская область реализует амбициозную инвестиционную стратегию, предусматривающую 

увеличение объема ежегодных инвестиций в основной капитал со 140,1 млрд рублей до 

542,9 млрд рублей к 2030 году. Для проектов в приоритетных отраслях установлены 

минимальные объемы капиталовложений: не менее 750 млн рублей для здравоохранения, 

образования, культуры, физической культуры и спорта; не менее 1,5 млрд рублей для цифровой 

экономики, охраны окружающей среды, сельского хозяйства, пищевой и перерабатывающей 

промышленности, туризма; не менее 4,5 млрд рублей для обрабатывающих производств, 

транспортно-логистических центров. 

Пермский край фокусируется на развитии территорий опережающего социально-

экономического развития в моногородах, привлечении инвестиций в несырьевые сектора 

экономики, модернизации традиционных отраслей промышленности. Региональный 

инвестиционный стандарт обеспечивает прозрачные и предсказуемые условия для ведения 

бизнеса, сокращение административных барьеров, развитие инфраструктуры индустриальных 

парков. 

Пензенская область развивает сеть индустриальных парков с льготными условиями для 

резидентов, включая налоговые преференции, подготовленную инфраструктуру, административную 

поддержку. Приоритетными направлениями являются пищевая промышленность, приборостроение, 

биотехнологии, развитие туристического кластера. 

Чувашская Республика и Республика Мордовия реализуют политику точечного 

привлечения инвестиций в приоритетные отрасли с использованием налоговых льгот, 

инвестиционного налогового вычета, субсидирования процентных ставок по кредитам. Особое 

внимание уделяется развитию импортозамещающих производств, модернизации действующих 

предприятий, созданию новых рабочих мест в обрабатывающей промышленности. 

Сравнительный анализ эффективности региональных инвестиционных политик 

демонстрирует прямую корреляцию между комплексностью мер поддержки и динамикой 

привлечения инвестиций. Регионы с развитой институциональной средой поддержки 

инвесторов, такие как Татарстан, демонстрируют устойчиво высокие темпы роста капитальных 

вложений. Территории с фрагментарными мерами поддержки показывают волатильную 

динамику инвестиций, зависящую от реализации отдельных крупных проектов. 

Важным фактором инвестиционной привлекательности выступает качество региональной 

инфраструктуры. Республика Татарстан обладает развитой транспортной сетью, включающей 

федеральные автомобильные трассы, железнодорожные магистрали, международный аэропорт 
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Казань, речные порты на Волге и Каме. Энергетическая инфраструктура обеспечивает 

надежное электроснабжение промышленных потребителей с резервом мощности для новых 

производств. Газотранспортная система покрывает основные промышленные центры региона. 

Саратовская область как крупный транспортный узел России обладает стратегическими 

преимуществами для развития транспортно-логистического комплекса. Через территорию 

области проходят газопроводы Саратов — Москва, Саратов — Пенза, Средняя Азия-Центр, 

нефтепроводы системы «Транснефть», федеральные автомобильные трассы. Саратов является 

крупным речным портом на Волге с развитой портовой инфраструктурой. 

Пермский край располагает развитой транспортной инфраструктурой, сформированной 

вокруг Пермской железной дороги, образованной в 1900 году. Основные линии, построенные 

в 1878–1916 годах, соединяют Сибирь и Урал с центральной Россией, обеспечивая выход 

продукции региона на общероссийский и международные рынки. Автомобильные дороги 

федерального значения связывают край с соседними регионами. Международный аэропорт 

Пермь (Большое Савино) обеспечивает авиасообщение с крупнейшими городами России и 

зарубежья. 

Инфраструктурные ограничения наиболее остро проявляются в Чувашской Республике 

и Республике Мордовия, где недостаточное развитие транспортных коммуникаций сдерживает 

реализацию инвестиционного потенциала территорий. Пензенская область, несмотря на 

выгодное географическое положение на пересечении транспортных коридоров, нуждается в 

модернизации дорожной сети и развитии логистической инфраструктуры. 

Человеческий капитал выступает критическим фактором инвестиционной привлекательности 

в условиях перехода к инновационной экономике. Республика Татарстан обладает развитой 

системой высшего образования, включающей Казанский федеральный университет, Казанский 

национальный исследовательский технический университет, Казанский национальный 

исследовательский технологический университет, обеспечивающих подготовку квалифицированных 

кадров для приоритетных отраслей экономики. В Иннополисе функционирует Университет 

Иннополис, специализирующийся на подготовке IT-специалистов. 

Пермский край располагает мощной научно-образовательной базой, включающей 

Пермский национальный исследовательский политехнический университет, Пермский 

государственный национальный исследовательский университет, отраслевые НИИ. Система 

среднего профессионального образования обеспечивает подготовку квалифицированных 

рабочих кадров для промышленности. 

Проблема дефицита квалифицированных кадров остро стоит во всех исследуемых 

регионах, особенно в высокотехнологичных отраслях и квалифицированных рабочих 

специальностях. Миграционный отток молодежи в столичные регионы усугубляет кадровые 

проблемы, снижая инновационный потенциал территорий. Демографические вызовы, 

связанные со старением населения и естественной убылью, создают долгосрочные риски для 

обеспечения экономики трудовыми ресурсами. 

Результаты комплексной оценки позволяют сформулировать дифференцированные 

стратегии повышения инвестиционной привлекательности для каждого из исследуемых 

регионов. Для Республики Татарстан приоритетными направлениями являются диверсификация 

экономики за счет развития высокотехнологичных отраслей, снижение зависимости от 

нефтегазового сектора, развитие инновационной экосистемы на базе ОЭЗ «Иннополис». 

Чувашской Республике необходимо сосредоточиться на модернизации традиционных отраслей 

промышленности, развитии транспортной инфраструктуры, создании условий для удержания 

квалифицированных кадров. Республике Мордовия целесообразно развивать агропромышленный 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 17 из 20 

08FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

кластер, привлекать федеральные инвестиции в инфраструктурные проекты, снижать долговую 

нагрузку регионального бюджета. 

Пермскому краю следует акцентировать усилия на диверсификации промышленного 

комплекса, развитии несырьевого экспорта, решении экологических проблем промышленных 

центров, модернизации моногородов. Пензенской области необходимо повышать инновационную 

активность предприятий, развивать индустриальные парки, модернизировать основные 

производственные фонды, создавать условия для развития малого и среднего 

предпринимательства. Саратовская область должна сфокусироваться на реализации 

транзитного потенциала, модернизации инфраструктуры, развитии агропромышленного 

комплекса на основе современных технологий, решении экологических проблем. 

 

Выводы 

Проведенный комплексный анализ инвестиционной привлекательности шести 

ключевых регионов Приволжского федерального округа с применением методологии 

SWOT-анализа позволил выявить дифференцированную картину сильных и слабых сторон, 

возможностей и угроз развития территорий в современных экономических условиях. 

Установлено, что Республика Татарстан обладает наиболее сбалансированным набором 

конкурентных преимуществ, включающим развитый нефтегазохимический комплекс мирового 

уровня, эффективную систему институциональной поддержки инвесторов через 

специализированное Агентство инвестиционного развития, высокий кредитный рейтинг 

ruAAA, диверсифицированную отраслевую структуру экономики и развитую инновационную 

инфраструктуру в виде ОЭЗ «Иннополис». Чувашская Республика и Республика Мордовия 

демонстрируют высокий потенциал роста, основанный на традиционной промышленной 

специализации и развитом агропромышленном комплексе, однако сталкиваются с 

ограничениями в виде недостаточно развитой инфраструктуры, периферийного положения и 

зависимости от федеральных трансфертов. Пермский край обладает мощным промышленным 

потенциалом и богатой ресурсной базой, но нуждается в диверсификации экономики и 

решении накопленных экологических проблем. Пензенская и Саратовская области 

характеризуются выгодным географическим положением и развитым АПК, однако требуют 

модернизации производственной базы и повышения инновационной активности предприятий. 

Анализ показал, что ключевыми факторами успеха в привлечении инвестиций выступают 

комплексность региональной инвестиционной политики, качество институциональной среды, 

уровень развития инфраструктуры и наличие квалифицированных кадров. 

Систематизация результатов PEST-анализа внешней среды функционирования 

региональных экономик выявила комплекс политических, экономических, социальных и 

технологических факторов, оказывающих разнонаправленное влияние на инвестиционную 

привлекательность территорий. В политической сфере позитивное воздействие оказывает 

федеральная поддержка регионального развития через механизмы национальных проектов, 

инфраструктурные бюджетные кредиты под 3 % годовых, программу списания региональных 

долгов на сумму 1,1 трлн рублей к 2030 году, создание территорий опережающего развития и 

особых экономических зон. Экономические факторы демонстрируют противоречивую 

динамику — рост реальных доходов населения на 7,7 % и номинальной заработной платы на 

15,3 % в 2024 году создает предпосылки для развития потребительского сектора, однако 

высокая ключевая ставка Банка России и волатильность валютного курса ограничивают 

доступность кредитных ресурсов для инвестиционных проектов. Социальные факторы 

характеризуются исторически низким уровнем безработицы в 2,5 %, создающим острый 

дефицит кадров, особенно в высокотехнологичных отраслях, при сохранении негативных 

демографических тенденций и миграционного оттока населения в столичные регионы. 
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Технологические факторы приобретают критическое значение в условиях необходимости 

импортозамещения и технологического суверенитета, при чем цифровая трансформация 

промышленности способна обеспечить рост производительности труда на 20–30 %, но требует 

существенных инвестиций в модернизацию производственной базы и подготовку кадров. 

Анализ продемонстрировал, что успешная адаптация к изменениям внешней среды требует от 

регионов гибкости в корректировке инвестиционных стратегий и способности быстро 

реагировать на открывающиеся возможности. 

Применение метода секторальной декомпозиции валового регионального продукта 

позволило выявить три типа региональных экономик с различной отраслевой специализацией 

и, соответственно, дифференцированными инвестиционными приоритетами. Промышленно-

ориентированные регионы — Пермский край с долей промышленности 48,7 % ВРП и 

Республика Татарстан с 40 % — фокусируются на модернизации производственной базы, 

развитии высокотехнологичных отраслей, несырьевого экспорта и цифровизации 

промышленности. Аграрно-индустриальные территории — Республика Мордовия с долей АПК 

15,7 % ВРП, Пензенская область с 11,3 % и Саратовская область с 10,2 % — приоритизируют 

развитие глубокой переработки сельскохозяйственного сырья, создание агропромышленных 

кластеров, внедрение современных агротехнологий и развитие пищевой промышленности. 

Сервисно-ориентированные регионы, прежде всего Чувашская Республика с долей услуг 

53,8 % ВРП, концентрируют усилия на развитии торговли, логистики, туризма, образования и 

других отраслей третичного сектора. Выявленная специализация определяет не только текущие 

инвестиционные приоритеты, но и долгосрочные траектории структурной трансформации 

региональных экономик, при чем наиболее устойчивое развитие демонстрируют регионы с 

диверсифицированной отраслевой структурой, способные привлекать инвестиции в различные 

сектора экономики. 

Общие выводы исследования свидетельствуют о формировании в Приволжском 

федеральном округе дифференцированной модели инвестиционного развития, где каждый 

регион реализует собственную стратегию привлечения капитала, основанную на уникальном 

сочетании конкурентных преимуществ и ограничений. Выявленная дифференциация создает 

как возможности для межрегиональной кооперации и специализации, так и риски усиления 

территориальных диспропорций в уровне социально-экономического развития. Успех 

региональных инвестиционных стратегий будет определяться способностью территорий 

адаптироваться к меняющимся внешним условиям, эффективно использовать открывающиеся 

возможности импортозамещения и технологической модернизации, создавать привлекательные 

условия для инвесторов через развитие институциональной среды и инфраструктуры, а также 

решать накопленные структурные проблемы в экономике и социальной сфере. Результаты 

исследования могут быть использованы региональными органами власти при корректировке 

инвестиционных стратегий, потенциальными инвесторами при выборе территорий для 

размещения капитала, а также научным сообществом для дальнейшего изучения региональных 

инвестиционных процессов в условиях трансформации экономической модели развития 

страны. 
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Abstract. Modern economic realities of Russian regional policy are characterized by 

fundamental transformation processes in the sphere of attracting investments and forming a favorable 

investment climate, caused by the need to ensure sustainable economic growth in the context of 

external constraints and internal structural changes. The study is devoted to a comprehensive 

assessment of the investment attractiveness of six regions of the Volga Federal District — the Republic 

of Tatarstan, the Chuvash Republic, the Republic of Mordovia, Perm Krai, Penza and Saratov 

Regions — through the prism of classical methods of strategic analysis. The subject of the study is the 

investment processes taking place in regional economic systems, the factors determining them, as well 

as the mechanisms for forming the investment attractiveness of territories in the period 2022–2024. 

The theoretical foundations of regional investment analysis are considered, including the SWOT 

analysis methodology for identifying strengths and weaknesses, opportunities and threats of regional 

economies, PEST analysis for assessing political, economic, social and technological factors of the 

external environment, as well as the method of sectoral decomposition of the gross regional product 

for determining the contribution of key industries to the economic development of territories. The 

evolution of investment processes in the studied regions is analyzed based on statistical data of the 

Federal State Statistics Service, the results of the national investment climate rating of the Agency for 

Strategic Initiatives, ratings of the Expert RA credit agency and the National Rating Agency. 

Differentiated trajectories of investment development of regions have been identified: the leading 

position of the Republic of Tatarstan with the volume of investments in fixed assets exceeding 750 

billion rubles in 2023 and the physical volume index of 114,6 % in the first half of 2024, steady growth 

of the Republic of Mordovia with an index of 112,3 %, moderate dynamics of the Saratov Region 

(105,3 %) and the Penza Region (104,9 %), while maintaining structural imbalances in the economy 

of the Chuvash Republic and the Perm Territory. A matrix of strategic priorities for investment 

development of regions has been developed based on the synthesis of the SWOT and PEST analysis 

results, taking into account the specifics of the sectoral structure of GRP, the level of infrastructure 

development, the quality of human capital and institutional features of the territories. The scientific 

novelty of the study lies in the comprehensive application of strategic analysis methods to assess the 

investment attractiveness of a group of regions of the Volga Federal District in the context of modern 

economic challenges, identifying differentiated models for attracting investment and developing 

recommendations for improving regional investment policy. The practical significance of the work is 

determined by the possibility of using the obtained results by state authorities of the constituent entities 

of the Russian Federation in the formation of strategies for socio-economic development, investment 

strategies and programs for increasing the investment attractiveness of territories. 

Keywords: investment attractiveness; Volga Federal District regions; SWOT analysis; PEST 

analysis; sectoral decomposition of GRP; investments in fixed assets; regional economy; investment 

climate; Republic of Tatarstan; Chuvash Republic; Republic of Mordovia; Perm Krai; Penza Oblast; 
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