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Разработка концептуальной модели системы 

интегрированного управления совместными 

производственными предприятиями 

Аннотация. Данное исследование посвящено разработке концептуальной модели 

системы интегрированного управления совместными производственными предприятиями, 

функционирующими в условиях глобализации экономики и развития международного 

сотрудничества. В условиях глобализации мировой экономики и усиления международной 

кооперации особую значимость приобретает вопрос эффективного управления совместными 

предприятиями, в частности, российско-китайскими производственными объединениями. 

Данная проблематика находится на стыке различных областей научного знания, включая 

менеджмент, международные экономические отношения, кросс-культурные исследования и 

стратегическое планирование. В нынешних реалиях ввиду вышеуказанных условий 

конкуренция между предприятиями, а также качество и эффективность, как главные 

требования к производству, возрастают, в связи с чем внедрение интегрированного управления 

необходимо для успешной работы предприятий. В данной работе представлена концептуальная 

модель системы интегрированного управления совместными производственными 

предприятиями, которая включает стратегическое планирование, оперативное управление, 

контроль качества и мониторинг показателей эффективности. Указанная модель основывается 

на взаимных действиях и согласованности всех участвующих в совместных проектах лиц. 

Весомой частью системы является поддержка и эффективное оперативное взаимодействие 

участников. Разработанный метод позволит повысить гибкость и устойчивость предприятий-

партнеров, максимально снизить издержки и улучшить качество производимого продукта или 

товара. Он может быть применим к любой сфере производства, так как он универсальный и 

интересен, в первую очередь, руководителям совместных предприятий, их менеджерам, а также 

лицам, ответственным за организацию управления производством. 
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Введение 

В современных условиях глобализации экономики и развития международного 

сотрудничества особую актуальность приобретает исследование теоретико-методологических 

основ интегрированного управления совместными производственными предприятиями (СПП). 

Данная проблематика находится на стыке различных научных направлений и требует 

комплексного междисциплинарного подхода. 

Разработка концептуальной модели системы интегрированного управления совместными 

российско-китайскими производственными предприятиями представляет собой комплексный 

процесс, требующий учета множества взаимосвязанных факторов и условий. 

Цель исследования заключается в разработке концептуальной модели системы 

интегрированного управления СПП. 

Для достижения данной цели в исследовании поставлены следующие задачи: 

1. Проанализировать текущие подходы к управлению совместными производственными 

предприятиями. 

2. Разработать концептуальную интегрированную модель управления СПП 

(ИМУ СПП) с учетом культурных особенностей. 

3. Разработать блоки модели образуют логическую последовательность этапов 

формирования эффективной системы управления, начиная от аналитического 

этапа и заканчивая практической реализацией разработанных механизмов. 

Гипотеза исследования — концептуальная модель системы интегрированного 

управления СПП, включающая стратегическое планирование, оперативное управление, 

контроль качества и мониторинг эффективности, позволит значительно повысить 

эффективность взаимодействия партнеров, снизить операционные риски и издержки и 

улучшить экономические показатели данных предприятий. 

 

Материалы и методы 

Методологическая база исследования основывается на комплексном междисциплинарном 

подходе, интегрирующем концепции и методы различных научных направлений, включая 

теорию менеджмента, международный бизнес, кросс-культурные исследования и 

институциональную экономику. 

Эмпирическая база исследования включает данные из официальной статистики, 

международных экономических организаций и первичные данные, собранные автором. 

 

Определение совместного предприятия 

Совместное предприятие — это соглашение между двумя или более сторонами о 

совместной работе с целью выполнения определенной задачи или проекта. 

Российские экономисты Гарин А. и Денисов А. [1] определяют совместное предприятие 

как форму экономического партнерства с иностранным участником, предполагающую 

создание общей производственной инфраструктуры и выпуск продукции, принадлежащей двум 

сторонам — российской и иностранной. Отличительной чертой таких предприятий является 

наличие совместно используемого имущества, что выделяет их среди прочих видов 

международного хозяйственного взаимодействия. 
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Разработка концептуальной модели системы интегрированного управления 

совместными российско-китайскими производственными предприятиями представляет собой 

комплексный процесс, требующий учета множества взаимосвязанных факторов и условий. 

Основываясь на анализе существующих подходов к управлению СПП, можно выделить четыре 

ключевых блока, формирующих целостную структуру модели [1]. 

Всесторонний анализ подходов к управлению и определение ключевых факторов 

эффективности представляет собой фундаментальный элемент концептуальной модели 

управления совместными предприятиями. Исследования А.М. Чуйкина [2] убедительно 

демонстрируют, что стратегический потенциал организации находится в тесной взаимосвязи с 

институциональными характеристиками среды функционирования. 

В течение постсоветского периода российско-китайские отношения трансформировались 

от дружеских отношений между соседними странами к взаимоотношениям всестороннего 

стратегического партнерства. Учитывая динамичность актуального сотрудничества 

Российской Федерации и Китайской Народной Республики, одновременно выступающих 

центрами силы в современных международных отношениях, и географическую 

принадлежность этих государств к Азиатско-Тихоокеанскому пространству, возникает 

объективная потребность в исследовании российско-китайского взаимодействия в рамках этого 

региона. Данное положение приобретает особую значимость при рассмотрении российско-

китайских СПП, где различия в институциональных условиях создают дополнительные вызовы 

для управления [3]. 

В контексте международного сотрудничества культурные различия и управленческие 

традиции играют определяющую роль в формировании эффективной системы управления. В 

случае российско-китайского сотрудничества эти различия особенно заметны и требуют 

тщательного учета при разработке управленческих механизмов. 

Эффективное управление совместными предприятиями предполагает глубокое понимание 

специфики национальных управленческих систем. В условиях международного сотрудничества 

необходимо обеспечить согласование этих элементов с учетом институциональных 

особенностей обеих стран. При этом важно создать условия для эффективного взаимодействия 

представителей различных управленческих культур [4]. 

Анализ управленческих традиций России и Китая позволяет выявить как существенные 

различия, так и определенные точки соприкосновения. Стратегический потенциал российско-

китайских СПП во многом определяется способностью организации эффективно использовать 

преимущества обеих управленческих систем [5]. Это предполагает не только адаптацию 

существующих практик, но и создание новых управленческих подходов, учитывающих 

специфику международного сотрудничества. Комплексный анализ подходов к управлению 

должен также учитывать динамический характер современной бизнес-среды. Таким образом, 

первый блок концептуальной модели создает фундамент для разработки эффективной системы 

управления российско-китайскими СПП, учитывающей институциональные особенности, 

культурные различия и управленческие традиции обеих стран [6]. 
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Рисунок 1. Концептуальная модель интегрированного управления СПП (разработано автором) 

Рисунок 1 демонстрирует структуру концептуальной модели интегрированного 

управления СПП, включающую четыре взаимосвязанных блока. Модель основывается на 

принципе динамического институционального соответствия, что обеспечивает ее адаптивность 

к изменениям внешней среды. 

Формирование теоретических основ управления российско-китайскими совместными 

предприятиями представляет собой комплексную задачу, требующую системного подхода к 

анализу институциональных условий и механизмов организационной адаптации. Механизмы 

балансировки различных управленческих подходов играют ключевую роль в обеспечении 

эффективности совместных предприятий. При этом важно учитывать не только формальные 

аспекты управления, но и неформальные институты, определяющие особенности 

организационного поведения в разных культурных контекстах. Разработка таких механизмов 

требует глубокого понимания специфики управленческих систем обеих стран и способности 

находить точки соприкосновения между различными подходами. 

Методы адаптации управленческих практик должны учитывать многоуровневый 

характер институциональной среды. Теоретические основы управления российско-китайскими 

СПП должны также учитывать динамический характер современной бизнес-среды. Это 

предполагает необходимость разработки адаптивных механизмов управления, способных 

эффективно функционировать в условиях постоянных изменений. Формирование эффективных 

механизмов межкультурного взаимодействия требует особого внимания к процессам 

организационного обучения и развития. Необходимо создать условия для эффективного обмена 

опытом и знаниями между представителями различных управленческих культур. 

В контексте российско-китайского сотрудничества особое значение приобретает 

проблема согласования различных подходов к принятию решений и организации бизнес-

процессов. Теоретические основы управления должны также учитывать специфику 

информационного обмена в условиях межкультурного взаимодействия. Важно обеспечить 

эффективную передачу информации между различными уровнями управления и 

подразделениями организации с учетом культурных особенностей коммуникации. При этом 

особое внимание следует уделять развитию систем обратной связи и механизмов 
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корректировки управленческих решений. Таким образом, второй блок концептуальной модели 

создает теоретический фундамент для разработки эффективных механизмов управления 

российско-китайскими СПП, учитывающих институциональные особенности и культурные 

различия обеих стран. Разработка третьего блока интегрированной модели представляет собой 

комплексный процесс, направленный на создание эффективной системы управления 

совместными предприятиями [7]. 

Таблица 1 

Компоненты и характеристики ИМУ СПП 

Блок модели Аналитический блок Теоретический блок Прикладной блок 
Имплементационный 

блок 

Ключевые 

компоненты 

Институциональный 

анализ, культурная 

диагностика 

Механизмы 

балансировки, 

методы адаптации 

Организационная 

структура, системы 

управления 

Мониторинг, оценка 

эффективности 

Характеристики 

Комплексность, 

системность 

Научная 

обоснованность, 

применимость 

Создание 

управленческих 

механизмов 

Результативность, 

динамичность 

Результаты 

Выявление факторов 

эффективности 

Формирование 

методологической 

базы 

Организационная 

структура, системы 

управления 

Обеспечение развития 

СПП 

Источник [7] 

Последний блок интегрированной модели управления (ИМУ СПП) и разработка 

механизмов адаптации представляет собой заключительный этап концептуальной модели, 

имеющий критическое значение для обеспечения её практической применимости. А.М. Чуйкин 

[2,8] убедительно демонстрируют необходимость учета специфики конкретных условий 

функционирования организаций при исследовании их стратегического потенциала. Это 

положение приобретает особую значимость в контексте российско-китайского сотрудничества. 

Методологический подход к оценке уровня управленческой культуры СПП должен 

основываться на комплексном анализе различных аспектов организационного взаимодействия. 

При этом важно учитывать как формальные показатели эффективности, так и неформальные 

характеристики организационной культуры. Это требует разработки специальных инструментов 

оценки, способных учитывать культурные особенности и управленческие традиции обеих 

стран. 

Создание динамических механизмов адаптации является критически важным элементом 

обеспечения устойчивости интегрированной модели управления. Повышение эффективности 

российско-китайских СПП является конечной целью внедрения интегрированной модели 

управления. Это требует постоянного анализа достигаемых результатов и своевременной 

корректировки применяемых управленческих механизмов. При этом важно обеспечить 

сбалансированное развитие всех аспектов деятельности организации и создание условий для 

долгосрочного устойчивого роста. Таким образом, четвертый блок концептуальной модели 

обеспечивает практическую реализацию теоретических разработок и создает основу для 

эффективного функционирования российско-китайских совместных предприятий в 

современных условиях. 

В современной практике управления международными совместными предприятиями 

особую значимость приобретает проблема эффективной интеграции управленческих культур 

[9]. Исследования Дж. Коллинза [10]. убедительно демонстрируют, что долгосрочный успех 

организаций существенно зависит от их способности формировать и реализовывать 

эффективное видение будущего. В контексте российско-китайских СПП данное положение 

приобретает особую актуальность, требуя разработки специализированных механизмов кросс-

культурного взаимодействия. 
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Формирование коммуникативных каналов является важным элементом интегрированной 

модели управления. А.А. Алабугин [11] подчеркивает необходимость эффективной интеграции 

и комбинирования материальных и информационных ресурсов. При этом особое внимание 

следует уделять обеспечению прозрачности и эффективности информационного обмена. 

Система мотивации в рамках интегрированной модели должна учитывать культурные 

особенности российских и китайских партнеров. Как отмечает А.М. Чуйкин [2; 8], 

стратегическая конкурентоспособность организации в знаниевой экономике во многом 

определяется ее способностью эффективно управлять человеческими ресурсами. Методологический 

подход к оценке уровня управленческой культуры в совместных предприятиях представляет 

собой комплексную систему, основанную на концепции динамических способностей. 

Исследования А.М. Чуйкина демонстрируют, что данная концепция создает фундаментальную 

основу для анализа стратегического потенциала обучающейся организации. В контексте 

российско-китайского сотрудничества это приобретает особое значение, поскольку 

эффективность организационного обучения становится ключевым фактором успеха. 

Формирование механизмов организационного обучения требует системного подхода, 

учитывающего культурные особенности и управленческие традиции обеих стран. Интеграция 

управленческих культур представляет собой сложный многоаспектный процесс. В условиях 

российско-китайского сотрудничества это приобретает особую значимость из-за существенных 

различий в институциональной среде двух стран [12]. Концепция динамического 

институционального соответствия создает теоретическую основу для постоянной адаптации 

управленческих практик. Д. Тис [13] убедительно демонстрирует важность выявления и 

развития динамических способностей для обеспечения устойчивых результатов компании. В 

контексте международного сотрудничества это означает необходимость создания эффективных 

механизмов организационного обучения и развития. 

Формирование таких механизмов требует системного подхода к управлению знаниями 

и компетенциями. При этом важно обеспечить эффективную передачу лучших практик между 

различными подразделениями организации и создать условия для развития инновационного 

потенциала [2; 8]. Особое внимание следует уделять развитию кросс-культурных компетенций 

и навыков межкультурного взаимодействия. 

Успешная реализация интегрированной модели управления требует постоянного 

мониторинга эффективности применяемых механизмов и своевременной корректировки 

управленческих практик. При этом важно обеспечить баланс между сохранением культурной 

идентичности и развитием общих организационных ценностей и норм поведения. 

Методологический подход к оценке уровня управленческой культуры и организационно-

методическое обеспечение внедрения интегрированной модели создают основу для 

эффективного функционирования российско-китайских совместных предприятий в 

современных условиях. 

 

Выводы 

Подводя итог, можно сказать, что разработанная концептуальная модель системы 

интегрированного управления СПП базируется на концепции динамического институционального 

соответствия и включает четыре взаимосвязанных блока. Первый блок связан с комплексным 

анализом подходов к управлению и выявлением ключевых факторов эффективности, включая 

институциональные особенности, культурные различия и управленческие традиции. Второй 

блок направлен на формирование теоретических основ управления и разработку механизмов 

балансировки различных управленческих подходов. Третий блок фокусируется на разработке 

интегрированной модели управления, включая определение критериев выбора организационной 
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структуры и механизмов принятия решений. Четвертый блок связан с апробацией модели и 

разработкой механизмов адаптации. 

Разработанная концептуальная модель системы интегрированного управления СПП 

представляет собой комплексный инструмент, обеспечивающий эффективное взаимодействие 

российских и китайских партнеров. Модель учитывает институциональные особенности, 

культурные различия и управленческие традиции обеих стран, создавая основу для 

устойчивого развития совместных предприятий в долгосрочной перспективе.  

Таким образом, разработанная концептуальная модель создает теоретическую и 

методологическую основу для формирования эффективной системы управления российско-

китайскими СПП, способствуя повышению их конкурентоспособности в условиях 

современной глобальной экономики. 
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Development of a conceptual model of an integrated 

management system for joint production enterprises 

Abstract. This article is devoted to the development of a conceptual model of an integrated 

management system for joint production enterprises (JPPS) operating in a globalized economy and the 

development of international cooperation. In the context of globalization of the world economy and 

strengthening of international cooperation, the issue of effective management of joint ventures, in 

particular, Russian-Chinese production associations, is of particular importance. This issue is at the 

intersection of various areas of scientific knowledge, including management, international economic 

relations, cross-cultural studies and strategic planning. In the current reality, due to the above 

conditions, competition between enterprises, as well as quality and efficiency as the main requirements 

for production, are increasing, and therefore the introduction of integrated management is necessary 

for the successful operation of enterprises. This paper presents a conceptual model of an integrated 

management system for joint production enterprises, which includes strategic planning, operational 

management, quality control, and performance monitoring. This model is based on the mutual actions 

and coordination of all persons involved in joint projects. A significant part of the system is the support 

and effective, prompt interaction of the participants. The developed method will increase the flexibility 

and sustainability of partner enterprises, reduce costs as much as possible and improve the quality of 

the product or product being produced. It can be applied to any field of production, as it is universal 

and interesting, first of all, to the heads of joint ventures, their managers, as well as those responsible 

for the organization of production management. 

Keywords: joint production enterprises; integrated management; conceptual model; strategic 

planning; operational management; quality control; information support; efficiency monitoring; 
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