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Локальное нормативное регулирование корпораций, 

ведущих ответственный бизнес: практика и рекомендации 

Аннотация. В настоящей статье анализируется социальная обусловленность 

распространения практики ответственного бизнеса в среде российских корпораций. Выявлена 

взаимосвязь критериев ответственного бизнеса и сформулированных Президентом России 

ключевых национальных целей развития. Определены источники заинтересованности в 

концепции ответственного бизнеса внутри самого предпринимательского сегмента, а также во 

внешней политической и социальной среде. Рассмотрена взаимосвязь ответственного 

поведения корпораций и решения проблем современного российского общества и государства. 

Подчеркнуто, что для синергетического эффекта необходима консолидация усилий и 

ответственность каждого за будущее страны и нации. Исследованы критерии ответственного 
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бизнеса по положениям национального стандарта ГОСТ Р 71198-2023, а также актуальный 

опыт его реализации в России. 

Предмет исследования — локальное нормативно-правовое регулирование в корпорациях, 

ведущих ответственный бизнес. 

Методы исследования — системно-структурного анализа, формально-юридический, 

конкретно-исторический. Исследован опыт локального регулирования организаций, занимающих 

лидирующие позиции в ЭКГ-рейтинге, входящих в группу компаний «Газпром». 

В ходе исследования автором доказана значимость локального регулирования в 

механизме внедрения практики ответственного бизнеса в российских корпорациях. С опорой 

на опыт компаний-флагманов ЭКГ-рейтинга из группы компаний «Газпром» выявлен 

накопленный ими опыт локального регулирования по направлению исследования и его 

содержательное наполнение. В результате проведенного анализа сформулированы и высказаны 

отдельные рекомендации по внедрению компаниями с наёмными работниками базового 

внутреннего регулирования по ЭКГ-тематике. Определена взаимосвязь локального регулирования 

и фактических действий, учитываемых при ранжировании участников бизнеса в рамках 

ЭКГ-рейтинга. Новизна исследования состоит в авторской оценке имеющегося опыта 

нормативного регулирования корпораций, ведущих ответственный бизнес, доказавших на 

практике обоснованность нахождения в числе лидеров ЭКГ-рейтинга, а также в учете 

специфики масштабов бизнеса, заинтересованного во внедрении и следовании ЭКГ-тренду. 

Ключевые слова: национальные цели развития; демографический кризис; социально-

ответственный бизнес; ЭКГ-рейтинг; локальные нормативные правовые акты; индекс деловой 

репутации; устойчивое развитие; локальное регулирование 

 

Введение 

Указом Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» определены 

семь ключевых национальных целей, оформивших траекторию развития государства на 

определенный в документе временной промежуток. Такие цели призваны обеспечить 

противостояние российского общества как внутренним проблемам, так глобальным 

негативным процессам, складывающимся в масштабах всей планеты. 

Национальные цели развития государства касаются каждого гражданина и каждой 

организации, поскольку их достижение служит необходимым условием благополучия и 

благосостояния настоящих и будущих поколений. 

Осознание необходимости высокой вовлеченности в процессы социальной, экологической 

стабилизации ситуации в стране в последние годы приходит ко все большему количеству 

российских корпораций, а компании-флагманы отечественной экономики являются участниками 

огромного количества социальных и благотворительных проектов, реализуемых в стране (в 

открытых источниках опубликовано множество проектов Сбера, Газпрома и многих других). 

Стимулирование рождаемости, укрепление института семьи и повышение благосостояния 

населения — это те задачи, эффективное решение которых усилиями одного государства 

возможно, но занимает слишком продолжительное время. Для синергетического эффекта 

необходима консолидация усилий и ответственность каждого за будущее страны и нации. 

Целью данного исследования является анализ и обоснование необходимости внедрения 

концепции ответственного ведения бизнеса в России, а также разработка рекомендаций по 

совершенствованию локального и нормативного регулирования в данной области для 

достижения национальных целей развития. 
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Объект исследования — концепция ответственного ведения бизнеса, включая ее 

теоретические основы, международные стандарты и практики, а также локальное регулирование в 

российских корпорациях. 

Предмет исследования — локальное нормативно-правовое регулирование в корпорациях, 

ведущих ответственный бизнес. 

 

1. Материалы и методы 

При написании автором использовались следующие методы исследования: системно-

структурного анализа, формально-юридический, конкретно-исторический. 

Для достижения поставленной цели в работе были поставлены следующие задачи:  

1. Изучить теоретические основы и международные стандарты ответственного 

ведения бизнеса, включая рекомендации ОЭСР, и их адаптацию к российским 

условиям. 

2. Проанализировать существующие механизмы локального и нормативного 

регулирования ответственного бизнеса в России, включая ЭКГ-рейтинг и 

национальный стандарт ГОСТ Р 71198-2023. 

3. Исследовать практический опыт российских корпораций, таких как «Газпром», в 

реализации концепции ответственного бизнеса. 

4. Разработать рекомендации по совершенствованию локального и нормативного 

регулирования ответственного ведения бизнеса в России, включая меры 

государственной поддержки и стимулирования. 

В основу исследования легли научные труды И.С. Кокорин, Е.С. Янковская [1], 

А.В. Кузнецов [2], А.В. Зяблицкий [3], Г. В. Дружинин [4] и т. д. Также был исследован опыт 

локального регулирования организаций, занимающих лидирующие позиции в ЭКГ-рейтинге, 

входящих в группу компаний «Газпром». 

 

2. Результаты и обсуждения 

В своих публичных выступлениях Президент России неоднократно подчеркивал, что в 

решении социальных вопросов государство и бизнес должны действовать совместно.1 Теория 

корпоративной гражданственности, как и влияние работодателей на репродуктивные 

настроения работников, исследуется и в научных кругах.2 

В конечном счете, негативная демографическая ситуация касается каждого 

предпринимательского субъекта, поскольку при дефиците кадров нормальное функционирование 

и решение бизнес-задач окажется невозможным. По этой причине многие представители 

отечественного бизнеса уже осознали, что долгосрочное существование немыслимо без 

инвестирования в социальные проекты, направленные на поддержку кадров, учета и принятия 

«двойной занятости» родителей, создания комфортных условий труда, позволяющих совмещать 

трудовой процесс и семейные обязанности.2 

 
1  Информационное агентство ТАСС. Путин: государство идет навстречу бизнесу и вправе рассчитывать на 

ответные шаги — Режим доступа — https://tass.ru/ekonomika/18039411 (дата обращения: 05.09.2025). 

2 Портал ГАРАНТ.РУ. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 “О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года” — Режим доступа — 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408892634/ (дата обращения: 05.09.2025). 
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В этом смысле концепция ответственного бизнеса работает как самовоспроизводящаяся 

система, расширяющаяся путем включения все большего количества субъектов, заинтересованных 

в сохранении кадров, привлечении новых сотрудников, поддержании благоприятной 

экологической обстановки и налаживании взаимовыгодного взаимодействия с государством. 

Компании, устраняющиеся от следования общему тренду, в конечном счете рискуют проиграть 

конкуренцию за кадры, оказаться в изоляции, без сотрудников и государственной поддержки. 

Аналогично внесение персонального вклада в решение экологических проблем 

предусматривает принципиальный переход на «зеленую» модель ведения бизнеса, при которой 

осуществление производственных процессов протекает с минимальным негативным воздействием 

на окружающую среду, а реализация мероприятий по эко-оптимизации становится 

обязательным элементом корпоративной повестки. 

Невозможно ответственное хозяйствование и без исполнения обязательств перед 

государством и обществом, социального инвестирования и честного подхода в выполнении 

финансовых обязательств перед бюджетом. 

Три обозначенных направления сегодня рассматриваются как признак благонадежного 

бизнеса — три приоритета, демонстрирующих приверженность корпорации национальным 

целям России и готовность принимать меры по их достижению. 

С 2023 г. в стране реализуются представленные на ПМЭФ мероприятия по ранжированию 

предпринимателей, исходя из их соответствия критериям ответственного и социально-

ориентированного бизнеса. С 1 февраля 2024 г. ЭКГ-рейтинг стал основой для национального 

стандарта ГОСТ Р 71198-2023 «Индекс деловой репутации субъектов предпринимательской 

деятельности»,3 дополнивший список из действующих в стране стандартов, направленных на 

оценку опыта и деловой репутации.1 Согласно определенным данным документом критериям, 

организациям и предпринимателям присваиваются баллы, формирующие его оценку, а исходя 

из нее — уровень в рейтинге. В литературе отмечается, что высокое место в таком рейтинге 

является подтверждением «здоровья компании» [5]. Ориентируясь на такую информацию, 

соискатели и потенциальные партнеры могут принимать информированное решение о 

сотрудничестве с бизнесом, на деле реализующим пророссийские мероприятия. Положительную 

оценку участия в рейтинге уже высказали представители бизнес-сообщества в рамках первого 

ЭКГ-Форума, прошедшего в Суздале в конце 2024 г.4 

Несмотря на ряд выявленных правоприменительных проблем оценки деловой репутации 

согласно положениям названного ГОСТа,3 тем не менее, концепция поддержки ответственного 

бизнеса все больше распространяется в масштабах государства, в меры поддержки таких 

предпринимателей закрепляются в законодательстве различных регионов страны. Конкретно в 

ЦФО по данным на конец апреля 2025 г. такие законы приняты в 13 из 18 субъектов.5 

Целенаправленное следование корпорациями практикам ответственного бизнеса 

находит подтверждение в принятии локальных нормативных правовых актов, закрепляющих 

обязательства и требования компании относительно поведения своих наемных сотрудников, 

 
3 Портал ГАРАНТ.РУ. Национальный стандарт РФ ГОСТ Р 71198-2023 "Индекс деловой репутации субъектов 

предпринимательской деятельности (ЭКГ-рейтинг). Методика оценки и порядок формирования ЭКГ-рейтинга 

ответственного бизнеса" (утв. и введен в действие приказом Федерального агентства по техническому 

регулированию и метрологии от 29 декабря 2023 г. N 1765-ст) (с изменениями и дополнениями) — Режим доступа — 

https://cfi.hse.ru/data/2024/08/14/1898566808/GOST-R-71198-2023.pdf (дата обращения: 05.09.2025). 

4 ПРОГОСЗАКАЗ ЭЛЕКТРОННАЯ СИСТЕМА. Байрашев В. Необычные практики применения документов по 

стандартизации в государственных и корпоративных закупках — Режим доступа — https://xn--80aahqcqybgko.xn-

-p1ai/141/39322/13/16302/40177/40247/40249/84693.html (дата обращения: 05.09.2025). 

5 Информационное агентство ТАСС. Законы о поддержке ответственного бизнеса приняли 13 из 18 регионов ЦФО — 

Режим доступа — https://tass.ru/ekonomika/23752615 (дата обращения: 05.09.2025). 
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как управляющего, так и рядового звеньев. Одновременно ЭКГ-рейтинг нацелен на то, чтобы 

учитывать реальные фактические действия, а не декларируемые обязательства, тем не менее, 

без локального регулирования строгое следование объявленным принципам в масштабах 

данной социально-экономической общности едва ли возможно [6]. 

Локальные нормативные акты, представляя собой внутреннее правовое регулирование 

нормативного свойства, принятое в конкретной организации, являются проводником 

ответственных решений, которые организация принимает на себя и которые обязуется 

соблюдать (обеспечивать соблюдение) через свою внутреннюю кадровую структуру. 

Нужно отметить, что концепция ответственного бизнеса получила широкое распространение 

в мире. На сегодняшний день активным развитием регламентации данного направления 

занимаются многие международные организации. 

При этом стоит отметить, что и за рубежом, и у нас теме ответственности бизнеса перед 

обществом посвящен огромный пласт научных изысканий, обосновывающий с философской, 

социологически, экономической и правовой точки зрения правильность подобного построения 

экономической модели [7].5 

Подобная богатая межотраслевая база является благодатной почвой для развития 

концепции ответственного бизнеса в праве. 

Причем важность данного направления научных и нормотворческих изысканий 

подтверждается перечнем наднациональных образований, занимающихся данной концепцией 

[8].6 В частности, разработкой правил и стандартов ответственного ведения бизнеса занимаются 

такие авторитетные международные организации как экономического сотрудничества и развития 

(ОЭСР), Организация Объединенных Наций (ООН), Международная Организация Труда 

(МОТ), Международная организация по стандартизации (ИСО). 

Ими в различное время были созданы набор принципов, иерархия правил, система 

стандартов, согласно которым организации при разработки внутренних правил могут 

руководствоваться и использоваться в добровольном порядке. В свою очередь они полезны не 

только представителям бизнеса. Для представителей публичной власти данные нормы 

предусматривают четкие параметры, которым должна соответствовать социально ориентированная 

организация. 

При этом, как показывает международный опыт наиболее распространёнными и часто 

использованными являются правила и методики ОЭСР,7 изложенные в различных отраслевых 

руководствах. Данные правила были внедрены в ФРГ, Франции, а также в России. В целом 

рекомендации ОСЭР представляют из себя свод правил, носящих рекомендательный характер, 

которых могут придерживаться предприятия в своей деятельности. 

Однако некоторые правопорядки уже сделали некоторые стандарты ОВБ обязательными, 

закрепив их в национальном законодательстве. Их можно найти в законодательстве США, 

Канады, Нидерландов, Великобритании, ЕС и ряда других стран.8 

 
6 Корпоративный демографический стандарт: лучшие практики ответственного бизнеса (по материалам ЭКГ-

рейтинга): Методическое пособие для бизнеса / Т. Л. Бурцева, М. В. Кобзева, О. Ю. Кривохижин [и др.]. — Москва: 

Издательство «ДПК Пресс», 2024. — 160 с. — ISBN 978-5-91976-275-1. — EDN TIANDF. 

7 ПРОГОСЗАКАЗ ЭЛЕКТРОННАЯ СИСТЕМА. Хидиров Г. Проблема недостоверных сведений при проведении 

электронного конкурса — Режим доступа — https://xn--80aahqcqybgko.xn--

p1ai/141/39322/13/16302/40177/40231/40233/83859.html (дата обращения: 05.09.2025). 

8 ДЕМ ИНФОРМ. Компании Группы «Газпром» показывают пример корпоративной социальной ответственности 

бизнеса — Режим доступа — https://deminform.ru/ekgrating/kompanii-gruppy-gazprom-pokazyvayut-primer-

korporativnoy-sotsialnoy-otvetstvennosti-biznesa (дата обращения: 05.09.2025). 
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В России рекомендации ОЭСР носят исключительно добровольный характер. Более 

того на сегодняшний день отечественный законодатель не сформировал правил, носящих 

нормативный характер и регламентирующих организацию и ведение ответственного бизнеса. 

Ответственное ведение бизнеса рассматривается международными организациями как 

средство повышения эффективности работы организации. Социальная ориентация бизнеса 

способствует увеличению стоимости компании, а также снижению рисков возникновения 

судебных споров. 

Нужно отметить, что ориентация бизнеса на удовлетворение не только коммерческих 

интересов, но и общественных создает благоприятный инвестиционный климат в стране. 

Вложение денежных средств в среду негласного общественного договора наиболее безопасно 

для инвестора, так как снижаются риски потери капитала от различных социальных 

катаклизмов [9; 10]. 

Выработанные стандарты являются компиляцией всех обще мировых инициатив, 

направленных на соблюдение законодательства конкретной страны в области защиты прав 

человека и экологии, уплаты налогов, обеспечения надлежащих условий для трудящихся, 

поддержания условий справедливой конкуренции, борьбы с коррупцией, распространения 

достижений в науке и технике и прозрачности ведения бизнеса.9 

Министерство экономического развития РФ рекомендует российским организациям 

использовать правила ОСЭР в своей деятельности. В частности, предлагается внедрять систему 

управления рисками хозяйственной деятельности компании, разработка системы предотвращения 

или минимизация негативных последствий от деятельности организации, создание политики 

сотрудничества с внешними партнерами коммерческой деятельности с разработкой порядка 

устранения или минимизации негативных последствий, а также регламентов поддержки 

сотрудников их семей, а также ответственного осуществления деятельности на территории 

конкретной агломерации. 

Стоит отметить, что руководящие принципы ОЭСР являются достаточно объемным 

документом, в этой связи Министерство экономического развития РФ предлагает к 

применению адаптированную версию данных правил, созданных с учетом особенностей и 

специфики российского законодательства. 

Адаптированная версия правил предлагает следующую трактовку ответственного 

ведения бизнеса. 

Согласно им, это согласованные на международном уровне добровольные подходы к 

формированию устойчивых цепочек поставок и деятельности, основанной на уважении 

и соблюдении прав человека, положений трудового, налогового и антикоррупционного 

законодательств, экологических норм и интересов потребителей.10 

Данные правила применяются в одиннадцати направлениях, таких как концепции, 

общая политика и принципы организации бизнеса, раскрытие информации, защита прав 

человека, охрана окружающей среды, трудовые и производственные отношения, защита прав 

потребителей, наука и технологии, добросовестная конкуренция, налогообложение. 

 
9  Министерство экономического развития Российской Федерации. Международные стандарты ответственного 

ведения бизнеса ОЭСР — Режим доступа — https://www.economy.gov.ru/material/file/a3773afa7b2064c2ae833ec69f

2ea2b4/standarti_oesr.pdf (дата обращения: 05.09.2025). 

10 OECD. OECD Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct — Режим доступа — 

https://doi.org/10.1787/81f92357-en (дата обращения: 05.09.2025). 
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Внедрение разработанных стандартов и рекомендаций в работу организации 

положительно сказывается не только для государства, так как позволяет сделать деятельность 

бизнеса более прозрачным и социально ориентированным, но и для организации, повышая 

уровень прозрачности деятельности компании для ее оценки финансовыми институтами, 

партнерами, повышения эффективность внутренних процессов для увеличения производительности 

труда, снижения расходов. 

Кроме того, данные меры способствуют устойчивости организации к внешним 

социальным и экологическим рискам, снижает экономические потери и открывает доступ к 

новым товарным и географическим рынкам. 

При этом важным аргументом за ответственное ведение бизнеса является повышение 

лояльности сотрудников и клиентов компании, что увеличивает прибыль организации и 

повышает заинтересованность в развитии бизнеса не только у управляющих и владельцев, но и 

у рядовых сотрудников. 

Стоит отметить, что выше назваными правилами предусмотрены также рекомендации 

по их внедрению. 

Данный алгоритм предусматривает следующие шаги, которые по мнению ОЭСР должны 

способствовать выстраиваю четкого процесса производства и сотрудничества с обществом. 

В частности, советуется, определить круг ответственных лиц по реализации политики 

ответственного бизнеса и распределении конкретных полномочий по структурным подразделениям 

организации. 

Важным является разработка регламентов, предусматривающих процедуру проведения 

комплексной экспертизы бизнеса и принятых решениях на предмет соответствия принципам 

ответственного бизнеса. 

Пару слов стоит сказать о существе данной экспертизы, которая во многом является 

определяющей. Ведь исходя из точности механизма ее проведения можно достоверно 

убедиться в существовании ответственного бизнеса. 

В целом при определении порядка проведения комплексной экспертизы и ее критериев 

необходимо учитывать отраслевые особенности бизнеса, включающие тип продуктов и услуг. 

Именно такие особенности определяют необходимость выделения данной политики в 

самостоятельное направление компании так как одни организации сопряжены с более 

высокими рисками, другие могут менее. 

Комплексная экспертиза направлена на предвидение и предотвращение потенциальных 

негативных последствий экономической деятельности организации. 

Кроме того, она является объективным индикатором эффективности существования и 

реализации применяемой политики ответственного бизнеса. 

Комплексная экспертиза по методике ОЭСР обладает следующими ключевыми 

характеристиками: носит рекомендательный характер, соразмерна с вероятностью и тяжестью 

потенциальных рисков, приоритеты направлений экспертизы должны быть расставлены в 

соответствии с потенциальными рисками, непрерывная, касается международно признанных 

норм ответственного ведения бизнеса, применяется гибко в зависимости от обстоятельств, 

призвана помочь организации справиться с рисками деятельности, выстроена на открытой 

коммуникации. 

При этом важно отметить, что стандарты проведения комплексной экспертизы 

применимы как для бизнеса. так и для государства. 
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Возвращаясь к рекомендациям по внедрению практик ответственного бизнеса 

следующим шагом является обеспечения коммуникации между руководителями и департаментами, 

ответственными за проведение политики ответственного ведения бизнеса. 

Важным становиться осуществление обучения сотрудников и донесения принципов 

ОЭСР до руководства среднего звена, чтобы помочь им понять политику ответственного 

видения бизнеса. 

Предпочтительным является разработка мер поощрения и стимулирования инициатив 

работников по внедрению практик ОЭСР. 

В этой связи является важным налаживание каналов связи вертикальной коммуникации 

между сотрудниками. Однако, вместе с мерами экономического стимулирования, предлагается 

предусмотреть порядок реагирования на случаи несоблюдения политики ответственного 

ведения бизнеса. Разработанная политика осуществления выше названной политики является 

инкорпорация указанных норм в локальные акты и договоры организации непосредственно. 

При этом положения данной политики не могут быть номинальными декларативными 

нормами, а должны нести характер конституционных норм при осуществлении деятельности, 

что предполагается не только инициативой руководства, но и реальными мерами соблюдения 

порядка. 

Вместе с выше названным стоит отметить, что, не смотря на наличие рекомендаций 

ОЭСР, адаптированных Министерством экономического развития РФ, применение данных 

правил на практике в России не распространено, что свидетельствует о низкой правовой 

культуре делового общества и низкой заинтересованности государства по воплощению данных 

правил в реальную стратегию осуществления бизнеса. 

Таким образом, на сегодняшний день в стране отсутствует консолидированный опыт 

локального регулирования стратегии ответственного бизнеса, ввиду чего соответствующая 

информация может быть получена посредством изучения передовых практик, разработанных и 

применяемых компаниями, занимающими лидирующие позиции в ЭКГ-рейтинге. Такое 

исследование ограничено правилами коммерческой тайны, ввиду чего упоминание о правовом 

регулировании можно найти в открытых источниках, а также обобщениях опыта различных 

субъектов в реализации корпоративной демографической политики. 

Так, в группе компаний «Газпром» по направлению кадровой, социальной политики и 

соблюдения прав человека ключевым правовым актом является Политика управления 

человеческими ресурсами ПАО «Газпром», его дочерних обществ и организаций (утр. 

распоряжением ОАО «Газпром» от «7» ноября 2006 г. № 49), направленная на создание 

эффективного механизма управления персоналом на основе социального партнерства. 

Документом закрепляются основные социальные инициативы, реализуемые в компаниях 

группы, включая безопасные условия труда, медицинское обслуживание, страхование, 

решение жилищных проблем сотрудников и др. 

Еще одним документом, отражающим стратегию развития группы компаний на 

рассматриваемом направлении, является Политика ПАО «Газпром» в области охраны труда, 

промышленной и пожарной безопасности, безопасности дорожного движения (утв. приказом 

ПАО «Газпром» от «17» сентября 2019 г. № 416), определяющая, среди прочего, систему 

управления рисками производственного травматизма. 

С учетом масштабов присутствия организации, значимая роль в регулировании 

социально-ориентированных мероприятий отводится Концепции региональной политики 

ПАО «Газпром» (утв. постановлением Правления ОАО «Газпром» от 22 мая 2003 года № 32), 

включающей блок социального направления региональной политики, призванного учитывать 

социально-экономические особенности конкретных субъектов РФ. 
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Другим блоком институциональной среды группы компаний является блок корпоративных 

программ, направленных на реализацию мероприятий, определенных названными политиками 

(Комплексная программа повышения эффективности управления человеческими ресурсами 

ПАО «Газпром», его дочерних обществ и организаций на период 2021–2025 гг., Программа 

развития корпоративного спорта в ПАО «Газпром», его дочерних обществах и организациях). 

Программные документы, как правило, принимаются на пятилетний период, что позволяет 

обеспечивать их обновляемость и адекватность социально-экономическим, нормативным 

реалиям. 

Кроме локальных нормативных актов организации значительна роль и договорного 

регулирования — в рамках социального партнерства. Так, социальные и демографические 

меры, предоставляемые сотрудникам группы компаний «Газпром» определяются заключенными в 

организациях коллективными договорами.8 

Опираясь на рассмотренный опыт, можно высказать ряд рекомендаций для организаций, 

которые только начинают свой путь ответственного ведения предпринимательства, а также для 

тех, кто определяет дальнейшие мероприятия по укреплению своей социально-ответственной 

позиции. 

Во-первых, локальное регулирование мер корпоративной демографической и 

социальной поддержки сочетает в себе концептуальные и тактические документы, определяющие, 

соответственно, общий вектор и конкретные мероприятия по реализации стратегии ответственного 

бизнеса. 

Во-вторых, локальное регулирование стратегии ответственного бизнеса может 

сочетаться с договорным регулированием, призванным наиболее полно отразить ожидания 

работников в реализуемых компанией мероприятиях. 

В-третьих, в небольших организациях (малый бизнес, микропредприятия) локальное 

регулирование может быть основано на Концепции кадровой политики в качестве 

руководящего документа, определяющего стратегию и тактику на данном направлении. 

 

Заключение 

Итак, проведенное исследование показало, что рациональное поведение корпораций 

сегодня — это настраивание механизма гармоничного сочетания финансовой успешности и 

ответственного ведения бизнеса, когда решение экономических задач соединено с принятием 

и выполнением социальных обязательств перед обществом. 

Деловая репутация не формируется в одночасье, она является результатом сложной и 

кропотливой работы, основу которой формирует принципиальное решение придерживаться 

принципов ответственного бизнеса — такого, который следует национальным целям развития 

государства и вносит вклад в их достижение. Успешные и доказавшие эффективность практики 

предусматривают принятия локального регулирования, закрепляющего обязательства и 

требования соблюдения определенных правил в области экологической, социальной и 

управленческой сфер. 

Однако, на сегодняшний день большой проблемой остается отсутствие стимулирования 

бизнеса для внедрения концепции ответственного бизнеса в своей деятельности. В этой связи 

остро стоит потребность пересмотра государственного подхода в области развития 

предпринимательских инициатив. Необходима разработка законодательного пакета комплексных 

поправок в действующее налоговое, инвестиционное и поддерживающее развитие 

предпринимательства и промышленности законодательство с целью разработки комплекса мер, 
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связанных с предоставлением льгот, преференций и иных мер для стимулирования и 

поощрения внедрения и использования правил ОЭСР. 

При этом данное законодательное преобразование требует от государства и изменения 

подхода к анализу и проведения экспертизы соответствия данным правилам для повышения 

контроля и прозрачности предоставленных мер поддержки бизнесу. 

Только в совокупности всех данных элементов возможно превращение концепции 

ответственного бизнеса из стремления к достижению в реальность экономической 

действительности России. 
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Local regulatory regulation of 
corporations conducting responsible business: 

practice and recommendations 

Abstract. This article analyzes the social conditionality of the spread of responsible business 

practices among Russian corporations. The interrelation between the criteria of responsible business 

and the key national development goals formulated by the President of Russia is revealed. The sources 

of interest in the concept of responsible business within the entrepreneurial segment itself, as well as 

in the external political and social environment, are identified. The article considers the relationship 

between responsible corporate behavior and solving the problems of modern Russian society and the 

state. It was emphasized that for a synergistic effect, it is necessary to consolidate efforts and 

everyone's responsibility for the future of the country and the nation. The criteria of responsible 

business are investigated according to the provisions of the national standard GOST R 71198-2023, as 

well as the current experience of its implementation in Russia. 

The subject of the research is the local regulatory framework in corporations conducting 

responsible business. 

The research methods are system-structural analysis, formal-legal, concrete-historical. The 

experience of local regulation of organizations that occupy leading positions in the EPS rating and are 

members of the Gazprom Group of companies is studied. 

In the course of the research, the author proved the importance of local regulation in the 

mechanism of implementing responsible business practices in Russian corporations. Based on the 

experience of the flagship companies of the EPS rating from the Gazprom group of companies, their 

accumulated experience of local regulation in the field of research and its substantive content are 

revealed. As a result of the analysis, separate recommendations were formulated and made on the 

implementation by companies with employees of basic internal regulation on EPS topics. The 

interrelation of local regulation and actual actions taken into account in the ranking of business 

participants within the EPS rating is determined. The novelty of the research consists in the author's 

assessment of the existing experience of regulatory regulation of corporations conducting responsible 

business, which have proven in practice the validity of being among the leaders of the EPS rating, as 

well as taking into account the specifics of the scale of businesses interested in implementing and 

following the EPS trend. 
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