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Концептуальные основы развития малых форм 

хозяйствования в аграрном секторе экономики (на 

примере Нижегородской области) 

Аннотация. Малые формы хозяйствования для развития отечественного 

сельскохозяйственного производства имеют важное значение, что подтверждается рядом 

стратегически значимых документов федерального и регионального уровней. В исследовании 

научно обоснованы некоторые концептуальные основы развития малых форм хозяйствования 

в аграрном секторе экономики (на примере Нижегородской области). Материалами для 

исследования послужили работы, посвященные вопросам развития сельскохозяйственного 

производства в малых формах хозяйствования. На основе использования ряда научных 

методов, а также статистических данных, связанных с развитием малых форм хозяйствования 

в Нижегородской области (за период с 2018 по 2022 гг.), был обоснован ряд авторских 

предложений. Автором была дополнена система факторов, влияющих на развитие малых форм 

хозяйствования в аграрном секторе экономики, усовершенствован механизм предоставления 

государственной поддержки малых форм хозяйствования в части развития смежных с сельским 

хозяйством направлений, разработан методический подход к анализу потенциала развития 

производства сельскохозяйственной продукции в них. Дополненная система факторов будет 

служить основой для формирования региональной организационно-экономической модели 

развития малых форм хозяйствования. Усовершенствованный механизм предоставления 

государственной поддержки малым формам хозяйствования значительно расширит источники 

финансирования государственной поддержки малых форм хозяйствования. Методический 

подход к анализу потенциала развития производства сельскохозяйственной продукции в малых 

формах хозяйствования создаст предпосылки к принятию рациональных управленческих 

решений на хозяйственном и региональном уровнях при планировании их деятельности. 
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Введение 

Для системы народного хозяйства Российской Федерации малые формы хозяйствования 

имеют важное значение, т. к. являются межотраслевой сферой, где на относительно небольших 

по масштабу предприятиях производится продукция и предоставляются услуги различного 

характера, таким образом, они вносят значительный вклад в формирование устойчивого 

развития сельского хозяйства и сельских территорий. Стратегическую значимость малых форм 

хозяйствования для развития народного хозяйства Российской Федерации подтверждает и 

Президент Российской Федерации В.В. Путин, который в 2024 г. в своём традиционном 

послании Федеральному собранию РФ1 особо выделил деятельность малого и среднего бизнеса 

на сельских территориях. Актуальность развития малых форм хозяйствования подтверждается 

непрерывной дискуссией как в научных кругах, так в органах власти о необходимости 

расширения мер их поддержки, направленных на развитие в сельских территориях. 

Проблема развития малых форм хозяйствования на селе рассматривается и на 

региональном уровне. Согласно Стратегии социально-экономического развития Нижегородской 

области до 2035 года 2  создание эффективной системы сбыта продукции местных 

сельхозтоваропроизводителей является стратегической задачей развития агропромышленного 

комплекса региона. Наличие данной повестки на федеральном и региональном уровнях 

управления сельским хозяйством страны свидетельствует о том, что развитие малых форм 

хозяйствования посредством развития альтернативных видов сельскохозяйственной деятельности 

является актуальным направлением в долгосрочной и среднесрочной перспективе. 

Целью исследования является теоретическое обоснование и разработка практических 

рекомендаций по развитию малых форм хозяйствования в аграрном секторе экономики. Задачи 

исследования заключаются в следующем: уточнить систему факторов, влияющих на развитие 

малых форм хозяйствования в аграрном секторе экономики; дать предложения по корректировке 

механизма предоставления государственной поддержки; обосновать методический подход к 

анализу потенциала развития производства сельскохозяйственной продукции. 

 

Материалы и методы исследования 

Теоретические аспекты данного исследования были определены, исходя из исследований, 

посвященных общим вопросам развития сельскохозяйственного производства в малых формах 

хозяйствования (И.Г. Генералов [1; 2], С.А. Суслов [2], С.С. Сушенцова [3]), особенностям, 

связанным с региональной спецификой (Н.В. Жахов [4; 5], М.А. Холодова [6], А.А. Никитина 

[7]), а также разработке конкретных практических рекомендаций по развитию отрасли 

(С.А. Суслов [8], В.П. Фадеев [9], М.А. Холодова [10]). В рамках данного исследования 

автором использовался ряд научных методов: монографический, экономико-статистического 

анализа, экономико-математического моделирования и др. Статистический материал отражает 

развитие малых форм хозяйствования Нижегородской области за период с 2018 по 2022 гг. и 

позволил апробировать ряд авторских предложений. 

 

1  Послание президента Российской Федерации федеральному собранию. — Режим доступа URL: https://www.con

sultant.ru/document/cons_doc_LAW_471111 (дата обращения 12.02.2025) 

2 Стратегия социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года. — Режим доступа URL: 

https://strategy.nobl.ru/assets/content/main/proyekt-strategii-nizhegorodskoy-oblasti-2035.pdf (дата обращения 13.12.2024). 
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Результаты и обсуждение 

Существующие подходы к определению факторов, влияющих на развитие малых форм 

хозяйствования в аграрном секторе, обладают рядом ограничений. Анализ исследований 

авторов, выделяющих факторы, имеющих влияние на развитие малых форм хозяйствования 

выявил недостаточный охват факторов, определяющих успешность деятельности малых форм 

хозяйствования. В частности, существующие системы факторов не учитывают развитие 

нетрадиционных направлений сельскохозяйственного производства, производство нишевых 

продуктов и эффективное использование ресурсного потенциала организаций. 

Также существующие системы факторов относятся ко всем формам хозяйствования 

аграрной сферы, не учитывая специфику малых форм хозяйствования. Наши исследования 

направлены на устранение выявленных пробелов и создание более полной и актуальной 

системы факторов, учитывающей современные тенденции и вызовы, стоящие перед малыми 

сельхозпроизводителями. 

На основе критического анализа ряда исследований по данной проблеме нами выделены 

факторы, влияющие на формирование и развитие малых форм хозяйствования в аграрном 

производстве (рис. 1). 

Рисунок 1. Система факторов, влияющих на развитие малых форм 

хозяйствования в аграрном секторе экономики; желтым цветом выделены 

предлагаемые автором факторы (составлено автором) 
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Система, включающая факторы, характеризующие специфику малых форм хозяйствования 

в аграрном секторе экономики, будет служить основой для формирования региональной 

организационно-экономической модели развития малых форм хозяйствования. Нами 

систематизирована система факторов путем выделения двух групп (на рискнке 1 выделены 

желтым цветом): факторов, оказывающих прямое влияние на производственный процесс 

(предлагаем такие факторы, как: эффективность использования ресурсного потенциала и 

совмещение нескольких профессий одним сотрудником) и факторов, оказывающих косвенное 

влияние на производственный процесс (предлагаем такие факторы, как: развитие механизма 

предоставления государственной поддержки малым формам хозяйствования, ведение 

нетрадиционных видов сельскохозяйственного производства, малые масштабы производства, 

мелкоконтурность земледелия, реализация малых объемов продукции, сложность организации 

сбыта в торговые сети). 

Другим важным направлением развития малых форм хозяйствования в аграрном секторе 

экономики является корректировка механизма предоставления государственной поддержки 

малым формам хозяйствования. 

В 2022 г. в Нижегородской области сельскохозяйственные организации получили 

2,9 млрд руб. субсидий из бюджетов всех уровней, что обеспечило рост рентабельности 

производства на 5 % (с учетом субсидий данный показатель составил 13,4 %, без их учета — 

8,04 %). Несмотря на то, что финансирование малых форм хозяйствования по видам поддержек 

в Нижегородской области с 2019 по 2023 гг. увеличилось в 2 раза и достигло уровня в 

205,4 млн руб., оно остаётся недостаточным, ввиду того, что получателями государственной 

поддержки стали лишь 8 представителей малых форм хозяйствования, в то время по данным на 

1 января 2024 года в Нижегородской области функционировало более 400 тысяч личных 

подсобных хозяйств, было зарегистрировано 1595 крестьянских (фермерских) хозяйств и 59 

сельскохозяйственных потребительских кооперативов (СПоК).3 

Объем государственной поддержки малых форм хозяйствования в аграрной сфере 

остается небольшим по сравнению с крупными агрофирмами Нижегородской области, что 

подтверждается данными, представленными в таблице 1. 

Малые формы хозяйствования в расчете на 1 руб. государственной поддержки по 

данным на 2023 год получают 159,4 млн руб. выручки, что в сравнении с государственной 

поддержкой крупных агрохолдингов является экономически более выгодным, крупные агрохолдинги 

обеспечивают 4,1 млн руб. выручки. 4  Целесообразно увеличить размер государственной 

поддержки малых форм хозяйствования аграрной сферы. Стоит также отметить, что лично-

подсобные хозяйства вообще не имеют возможности получить государственную поддержку, 

так как не оформлены как юридическое лицо. 

В структуре финансирования малых форм хозяйствования в Нижегородской области по 

данным регионального Министерства сельского хозяйства и продовольственных ресурсов5 в 

2023 году наибольший удельный вес занимают гранты на развитие семейных ферм, на долю 

которых приходится 45,4 % всех выделенных средств, 32,5 % финансирования малых форм 

хозяйствования направлено на гранты, связанные с реализацией проектов «Создание КФХ 

 
3 Территориальной орган Федеральной службы государственной статистики по Нижегородской области. — Режим 

доступа URL: https://52.rosstat.gov.ru/folder/32671 (дата обращения 20.11.2025). 

4  Краткий статистический сборник «Нижегородская область в цифрах». — Режим доступа URL: https://52.rosstat.

gov.ru/publication_collection/document/29431 (дата обращения 09.01.2023). 

5 Министерство сельского хозяйства и продовольственных ресурсов. — Режим доступа URL: https://mcx.nobl.ru/ 

(дата обращения 10.11.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://52.rosstat.gov.ru/folder/32671
https://52.rosstat.gov.ru/publication_collection/document/29431
https://52.rosstat.gov.ru/publication_collection/document/29431
https://mcx.nobl.ru/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 6 

2025, Vol. 17, Iss. 6 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 5 из 11 

09ECVN625 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

«Агростартап», 13,4 — на развитие сельского туризма и 8,7 % — на развитие материально-

технической базы сельскохозяйственных потребительских кооперативов. 

Таблица 2 

Оценка уровня государственной поддержки в разрезе форм хозяйствования 

Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 

Выручка крупных агрохолдингов, млрд руб. 24,3 24,6 25 25,4 26,0 

Объем государственной поддержки крупных агрохолдингов, млн руб. 4 188 4 198 5 015 5 594 6 327 

Распределение выручки крупных агрохолдингов на 1 рубль государственной поддержки, 

млн руб. 
6 6 5 4,5 4,1 

Выручка малых форм хозяйствования, млрд руб. 34,1 37,6 40,0 42,3 44,0 

Государственная поддержка малых форм хозяйствования, млн руб. 101 233,4 149,6 245,8 276 

Распределение выручки малых форм хозяйствования на 1 рубль государственной 

поддержки, млн руб. 
337,6 161,1 267,4 172,1 159,4 

Составлено автором на основе4 

 

Рисунок 2. Объемы финансирования малых форм хозяйствования в 

Нижегородской области по видам поддержек, млн руб. (составлено автором на основе4) 

Одним из перспективных направлений решения проблемы неэффективной системы 

государственной поддержки малых форм хозяйствования является совершенствование механизма 

государственной поддержки малых форм хозяйствования в части развития смежных с сельским 

хозяйством направлений, что может быть реализовано в соответствии с механизмом, 

представленным на рисунке 3. 

Полученные результаты исследования имеют важное значение для развития мер 

поддержки развития сельского хозяйства в Нижегородской области (а именно, в части целевого 

использования выделяемых из бюджета денежных средств). 

Третье направление развития малых форм хозяйствования — методический подход к 

анализу потенциала развития производства сельскохозяйственной продукции. 

Развитие малых форм хозяйствования, занимающихся производством сельскохозяйственной 

продукции, во многом сдерживается их экономическим потенциалом, связанным с обеспеченностью 

различного вида ресурсами. Однако их специфика не позволяет рассчитать конкретные 

показатели ресурсообеспеченности из-за отсутствия стандартизированной и полной информации о 

ресурсах, а также из-за значительной вариативности в видах и объемах используемых ресурсов, 

которые принято использовать при исследовании ресурсного потенциала сельскохозяйственных 
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организаций. Тем не менее, разработанные автором оптимальные параметры структуры 

производства в малых формах хозяйствования в зависимости от агроклиматических условий 

позволяют определить потенциал развития производства сельскохозяйственной продукции, 

исходя из сложившихся ограничений их деятельности на уровне региона, ввиду чего 

целесообразно сформировать соответствующий методический подход.  

 

Рисунок 3. Алгоритм государственной поддержки малых формам хозяйствования 

в части развития смежных с сельским хозяйством направлений (составлено автором) 
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Для реализации методического подхода к анализу потенциала развития производства 

сельскохозяйственной продукции в малых формах хозяйствования следует ввести ряд формул, 

разработанных автором: 

1. Потенциал развития производства сельскохозяйственной продукции (по отдельным её 

видам) в агрорайонах региона, который определяется, как разница между оптимальным планом 

производства конкретного вида сельскохозяйственной продукции и её среднем значением в 

исследуемом временном периоде: 

, 
(1) 

где: 

Pr — потенциал развития производства сельскохозяйственной продукции (по отдельным 

её видам) в агрорайонах региона; 

optAi — оптимальный план по производству i-ой сельскохозяйственной продукции; 

iA  — средний уровень производства i-ой сельскохозяйственной продукции в период с 

2019 по 2023 гг.; 

i — индекс, отражающий конкретный вид сельскохозяйственной продукции (i ϵ I); 

r — индекс, отражающий агрорайоны региона (r ϵ R). 

2. Коэффициент потенциала развития производства сельскохозяйственной продукции 

(по отдельным её видам) в агрорайонах региона, который определяется, как отношение 

оптимального плана производства конкретного вида сельскохозяйственной продукции к её 

среднему значению в исследуемом временном периоде: 

,

 

(2) 

где: 

kPr — коэффициент потенциала развития производства сельскохозяйственной продукции 

(по отдельным её видам) в агрорайонах региона. 

Апробация методического подхода к анализу потенциала развития производства 

сельскохозяйственной продукции в малых формах хозяйствования осуществлялась по данным 

о развитии сельскохозяйственного производства в крестьянских (фермерских) хозяйствах 

Нижегородской области и результатам, полученным в рамках экономико-математического 

моделирования оптимальных параметров структуры производства в малых формах хозяйствования 

в зависимости от агроклиматических условий. 

Таблица 2 

Отклонение производства сельскохозяйственной продукции 

от оптимального плана в агроклиматических районах Нижегородской области 

Агрорайон 
iA

 

optAi Pr kPr 

Производство зерна, т 

Северо-Восточный (I) 8 853,1 6 612,3 -2 240,8 0,747 

Центральный Левобережный (II) 5 696,6 6 040,6 344,1 1,060 

Приречный почвозащитный (III) 13 266,2 33 007,6 19 741,4 2,488 

Пригородный (IV) 45 719,7 67 702,1 21 982,5 1,481 

Центральный Правобережный (V) 34 077,3 46 580,7 12 503,4 1,367 

Юго-Западный (VI) 21 669,1 54 363,9 32 694,8 2,509 

Юго-Восточный (VII) 130 091,5 131 764,6 1 673,0 1,013 

r i iP optA A= −

r

i
P

i

optA
k

A
=
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Агрорайон 
iA

 

optAi Pr kPr 

Производство картофеля, т 

Северо-Восточный (I) 190,8 65,9 -124,9 0,346 

Центральный Левобережный (II) 1 626,8 1 582,9 -43,9 0,973 

Приречный почвозащитный (III) 7 870,7 7 254,6 -616,1 0,922 

Пригородный (IV) 86 097,9 102 890,6 16 792,6 1,195 

Центральный Правобережный (V) 7 738,8 7 368,0 -370,8 0,952 

Юго-Западный (VI) 1 509,5 3 169,3 1 659,8 2,100 

Юго-Восточный (VII) 6 109,8 5 630,3 -479,5 0,922 

Производство овощей, т 

Северо-Восточный (I) 0,1 0 -0,1 0 

Центральный Левобережный (II) 171,8 0 -171,8 0 

Приречный почвозащитный (III) 3 992,7 5 686,8 1 694,1 1,424 

Пригородный (IV) 1 438,1 803,5 -634,6 0,559 

Центральный Правобережный (V) 7,4 517,3 509,9 69,904 

Юго-Западный (VI) 46,4 0 -46,4 0 

Юго-Восточный (VII) 1 282,6 871,0 -411,7 0,679 

Производство молока, т 

Северо-Восточный (I) 141,2 94,3 -46,9 0,668 

Центральный Левобережный (II) 251,0 198,5 -52,5 0,791 

Приречный почвозащитный (III) 278,7 220,1 -58,5 0,790 

Пригородный (IV) 1 281,4 2 099,3 817,8 1,638 

Центральный Правобережный (V) 1 905,3 1 763,6 -141,7 0,926 

Юго-Западный (VI) 414,5 394,7 -19,8 0,952 

Юго-Восточный (VII) 2 360,8 2467,8 107,1 1,045 

Составлено автором на основе исследований с использованием данных из отчётов о хозяйственной деятельности 

сельскохозяйственных предприятий6 

Методический подход к анализу потенциала развития производства сельскохозяйственной 

продукции в малых формах хозяйствования, в основе которого лежит расчёт коэффициента 

потенциала развития производства сельскохозяйственной продукции, позволил выявить 

перспективные направления сельскохозяйственного производства для каждого агроклиматического 

района Нижегородской области: для Северо-Восточого (I) — сельскохозяйственная продукция, 

не относящаяся к анализируемой нами, Центрального Левобережного (II) — производство 

зерна; Приречного почвозащитного (III) — зерна и овощей; Пригородного (IV) — зерна, 

картофеля и молока; Центрального Правобережного (V) — зерна и овощей; Юго-Западного 

(VI) — зерна и картофеля; Юго-Восточного (VII) — зерна и молока. 

 

Выводы 

В ходе обоснования концептуальных основ развития малых форм хозяйствования в 

аграрном секторе экономики (на примере Нижегородской области) получен ряд результатов и 

сделаны следующие выводы об их состоятельности: 

1. Дополненная нами система факторов, влияющих на развитие малых форм хозяйствования 

в аграрном секторе экономики (факторы, оказывающие прямое влияние на производственный 

процесс (эффективность использования ресурсного потенциала и совмещение нескольких 

профессий одним сотрудником); факторы, оказывающие косвенное влияние на производственный 

процесс (развитие механизма предоставления государственной поддержки малым формам 

хозяйствования, ведение нетрадиционных видов сельскохозяйственного производства, малые 

масштабы производства, мелкоконтурность земледелия, реализация малых объемов продукции, 

 
6 Министерство сельского хозяйства и продовольственных ресурсов. — Режим доступа URL: https://mcx.nobl.ru/ 

(дата обращения 08.09.2025). 
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сложность организации сбыта в торговые сети) будет служить основой для формирования 

региональной организационно-экономической модели развития малых форм хозяйствования. 

2. Усовершенствован механизм предоставления государственной поддержки малым 

формам хозяйствования в части развития смежных с сельским хозяйством направлений (в 

частности сельского туризма) посредством реализации соответствующей блок-схемы, что 

значительно расширит источники финансирования государственной поддержки малых форм 

хозяйствования. 

3. Разработанный автором методический подход к анализу потенциала развития 

производства сельскохозяйственной продукции в малых формах хозяйствования создает 

предпосылки к принятию рациональных управленческих решений на хозяйственном и 

региональном уровнях при планировании деятельности крестьянских (фермерских) хозяйств. 
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Conceptual foundations for the development of small 

business in the agricultural sector of the economy (on the 

example of the Nizhny Novgorod region) 

Abstract. Small forms of management for the development of domestic agricultural production 

are important, which is confirmed by a number of strategically important documents of the federal and 

regional levels. In the article, the author scientifically substantiated some conceptual foundations for 

the development of small business in the agricultural sector of the economy (on the example of the 

Nizhny Novgorod region). The research materials were works on the development of agricultural 

production in small forms of management. Based on the use of a number of scientific methods, as well 

as statistical data related to the development of small business forms in the Nizhny Novgorod region 

(for the period from 2018 to 2022), a number of author's proposals were substantiated. As a result, the 

author supplemented the system of factors affecting the development of small forms of farming in the 

agricultural sector of the economy, improved the mechanism for providing state support to small forms 

of farming in terms of the development of areas related to agriculture, developed a methodological 

approach to analyzing the development potential of agricultural production in them. The supplemented 

system of factors will serve as the basis for the formation of a regional organizational and economic 

model for the development of small forms of business. An improved mechanism for providing state 

support to small businesses will significantly expand the sources of financing for state support for 

small businesses. Methodical approach to the analysis of the potential for the development of 

agricultural production in small forms of management creates prerequisites for the adoption of rational 

management decisions at the economic and regional levels when planning their activities. 

Keywords: agricultural sector of the economy; state support; peasant (farmer) farms; small 

forms of farming; agriculture; agricultural production; farming 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://elibrary.ru/author_profile.asp?id=1091359

