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Интегрированная методика оценки эффективности 

финансового контроля и его влияния на систему 

показателей экономической безопасности 

Аннотация. Эффективность финансового контроля выступает критическим фактором 

обеспечения экономической безопасности предприятий современной России, функционирующих 

в условиях возрастающей неопределенности внешней среды, структурных трансформаций 

экономики и необходимости адаптации к динамично изменяющимся условиям хозяйствования. 

Научное обоснование взаимосвязи между качеством контрольных процедур и уровнем 

защищенности экономических интересов организации приобретает особую актуальность на 

фоне цифровизации бизнес-процессов, развития новых форм финансовых операций и 

усложнения системы управления рисками. Целью настоящего исследования является 

разработка интегрированной методики оценки эффективности финансового контроля во 

взаимосвязи с системой индикаторов экономической безопасности предприятия, позволяющей 

комплексно измерять результативность контрольных процедур и количественно оценивать 

степень их воздействия на финансовую устойчивость и защищенность хозяйствующего 

субъекта от внутренних и внешних угроз. Методологическую основу исследования составляют 

положения системного подхода к анализу финансовых процессов, концепции COSO по 

построению систем внутреннего контроля, теории экономической безопасности предприятия, 

принципы процессного управления и риск-ориентированного контроля. Применены методы 

статистического анализа, экспертных оценок, корреляционно-регрессионного моделирования, 

индикаторного подхода к оценке экономической безопасности, метод аналитических иерархий 

для определения весовых коэффициентов показателей. Информационную базу составили 

данные финансовой отчетности российских предприятий за период 2023–2024 годов, 

нормативные правовые акты Министерства финансов Российской Федерации и Федерального 

казначейства, методические материалы по организации внутреннего финансового контроля, 

результаты аналитических исследований состояния систем корпоративного контроля 

отечественных компаний. Научная новизна исследования заключается в разработке 

интегрированного методического подхода к оценке эффективности финансового контроля 

через призму его влияния на показатели экономической безопасности предприятия, 
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включающего систему взаимосвязанных индикаторов результативности контрольных 

процедур, алгоритм расчета интегрального показателя эффективности контроля и модель 

установления причинно-следственных связей между качеством контрольной деятельности и 

уровнем экономической защищенности организации. Практическая значимость работы состоит 

в возможности применения предложенной методики руководством предприятий для 

повышения действенности систем внутреннего контроля, оптимизации распределения 

контрольных функций между структурными подразделениями и принятия обоснованных 

управленческих решений по совершенствованию механизмов обеспечения экономической 

безопасности. 

Ключевые слова: финансовый контроль; экономическая безопасность предприятия; 

интегрированная методика оценки; эффективность контрольных процедур; индикаторы 

безопасности; система внутреннего контроля; финансовая устойчивость; управление рисками; 

контрольная среда; COSO; причинно-следственные связи 

 

Введение 

Современная парадигма корпоративного управления рассматривает финансовый 

контроль как неотъемлемый элемент системы обеспечения экономической безопасности 

предприятия, призванный не только выявлять отклонения фактических показателей 

деятельности от плановых значений, но и формировать защитные механизмы противодействия 

внутренним и внешним угрозам финансовой стабильности организации. 1  Актуальность 

исследования взаимосвязи между эффективностью финансового контроля и уровнем 

экономической безопасности определяется необходимостью формирования научно 

обоснованного инструментария управления финансовыми рисками в условиях турбулентности 

экономической среды, санкционного давления на российскую экономику и трансформации 

традиционных бизнес-моделей под воздействием цифровизации. 

Развитие концептуальных подходов к организации внутреннего финансового контроля 

в Российской Федерации осуществляется на основе федеральных стандартов, утвержденных 

постановлениями Правительства Российской Федерации, определяющих принципы 

контрольной деятельности, права и обязанности должностных лиц органов внутреннего 

финансового контроля, порядок проведения проверок и оформления результатов контрольных 

мероприятий. 2  Одновременно происходит активное внедрение информационных систем 

автоматизации контрольных процедур, развитие государственной интегрированной 

информационной системы управления общественными финансами «Электронный бюджет», на 

развитие которой в федеральном бюджете 2025 года предусмотрено финансирование в объеме 

1,2 млрд рублей.3 

Научная проблема исследования состоит в отсутствии комплексного методического 

подхода к оценке эффективности финансового контроля через призму влияния контрольных 

процедур на показатели экономической безопасности предприятия, позволяющего 

 

1 Министерство финансов Российской Федерации. Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-

тарифной политики на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2024/10/main/ONBNiTTP__2025_2027.pdf (дата обращения 03.11.2025) 

2  Победа Права. Внутренний финансовый аудит и контроль в 2025 году. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://pobedaprava.ru/vnutrennij-finansovyj-audit-i-kontrol/ (дата обращения 03.11.2025) 

3 TAdviser. На развитие ГИС «Электронный бюджет» в 2025 году заложено ₽1,2 млрд. За 12 лет потрачено ₽10 

млрд. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Электронный_бюджет_ГИИС (дата 

обращения 03.11.2025) 
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количественно измерять степень воздействия качества контрольной деятельности на 

финансовую устойчивость, платежеспособность и защищенность организации от рисков. 

Существующие методики оценки эффективности контроля преимущественно фокусируются на 

анализе формальных показателей контрольной работы, таких как количество проведенных 

проверок, выявленных нарушений и сумма устраненных недостатков, что не позволяет в 

полной мере оценить экономический эффект от функционирования системы контроля и 

степень достижения стратегических целей обеспечения безопасности [1]. 

Объектом исследования выступает система финансового контроля современных 

российских предприятий как совокупность организационных структур, контрольных процедур, 

методов и инструментов, обеспечивающих мониторинг финансово-хозяйственной 

деятельности и выявление отклонений от установленных норм и стандартов. 

Предметом исследования являются методические подходы к оценке эффективности 

финансового контроля во взаимосвязи с индикаторами экономической безопасности 

предприятия, механизмы воздействия контрольных процедур на финансовую устойчивость 

организации и причинно-следственные связи между качеством контрольной деятельности и 

уровнем защищенности от угроз. 

Цель исследования: разработка интегрированной методики оценки эффективности 

финансового контроля и установление количественных взаимосвязей между 

результативностью контрольных процедур и динамикой показателей экономической 

безопасности предприятия. 

Задачи исследования: 

1. Систематизировать теоретические основы взаимосвязи финансового контроля и 

экономической безопасности предприятия, проанализировать эволюцию 

концептуальных подходов к оценке эффективности контрольной деятельности в 

контексте обеспечения защищенности хозяйствующих субъектов от финансовых 

рисков. 

2. Разработать систему индикаторов для комплексной оценки эффективности 

финансового контроля во взаимосвязи с показателями экономической 

безопасности, определить алгоритм расчета интегрального показателя 

результативности контрольных процедур. 

3. Построить модель причинно-следственных связей между качеством финансового 

контроля и уровнем экономической безопасности предприятия, сформулировать 

рекомендации по повышению эффективности контрольной деятельности для 

укрепления финансовой устойчивости организаций. 

Научная новизна исследования заключается в разработке интегрированного 

методического подхода к оценке эффективности финансового контроля, основанного на 

комплексном анализе воздействия контрольных процедур на систему индикаторов 

экономической безопасности предприятия и позволяющего количественно измерять степень 

влияния качества контрольной деятельности на финансовую устойчивость и защищенность 

организации. Впервые предложена система взаимосвязанных показателей оценки 

результативности контроля, учитывающая как прямые эффекты контрольных мероприятий в 

виде предотвращения финансовых потерь, так и опосредованное воздействие на ключевые 

параметры экономической безопасности через улучшение качества управленческих решений и 

снижение уровня рисков. 

Практическая значимость работы определяется возможностью использования 

разработанной методики руководством предприятий для проведения регулярной оценки 
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эффективности функционирования систем внутреннего контроля, выявления проблемных зон 

в организации контрольной деятельности, обоснования управленческих решений по 

оптимизации распределения ресурсов между различными направлениями контроля и 

повышения результативности мероприятий по обеспечению экономической безопасности. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составляет системный подход к анализу 

финансового контроля как сложной многоуровневой системы взаимосвязанных элементов, 

обеспечивающих мониторинг, оценку и корректировку финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия в целях достижения стратегических целей развития и поддержания 

необходимого уровня экономической безопасности. Теоретической базой исследования 

выступают концептуальные положения международной модели внутреннего контроля COSO, 

определяющей пять взаимосвязанных компонентов эффективной системы контроля: 

контрольная среда, оценка рисков, контрольные процедуры, информация и коммуникация, 

мониторинг4. 

Теория экономической безопасности предприятия рассматривается через призму 

индикаторного подхода, предполагающего оценку уровня защищенности организации на 

основе системы показателей финансовой устойчивости, платежеспособности, рентабельности 

и деловой активности, сопоставляемых с пороговыми значениями, соответствующими 

различным состояниям безопасности [2]. Применяются положения ресурсно-функционального 

подхода к оценке экономической безопасности, характеризующегося анализом эффективности 

использования корпоративных ресурсов по специальным критериям для выполнения целей 

бизнеса [3]. 

В качестве основных методов исследования использованы метод аналитических 

иерархий для определения весовых коэффициентов показателей эффективности контроля и 

индикаторов экономической безопасности, методы корреляционно-регрессионного анализа для 

установления количественных взаимосвязей между параметрами контрольной деятельности и 

финансовыми показателями предприятий, метод экспертных оценок для верификации 

полученных результатов и определения пороговых значений индикаторов. Применялся метод 

структурного моделирования для построения модели причинно-следственных связей между 

качеством финансового контроля и уровнем экономической безопасности, метод 

сравнительного анализа для изучения лучших практик организации контрольной деятельности 

в российских и зарубежных компаниях. 

Информационную базу исследования составили официальные данные Министерства 

финансов Российской Федерации о результатах осуществления внутреннего государственного 

финансового контроля за период 2023–2024 годов5, материалы Федерального казначейства о 

внедрении процедур казначейского сопровождения целевых средств6, аналитические отчеты о 

состоянии систем внутреннего контроля российских компаний, данные финансовой отчетности 

 
4  КонсультантПлюс. Интегрированная концепция построения системы внутреннего контроля COSO. — 

[Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/law/podborki/integrirovannaya_koncepciya_postroeniya_siste

my_vnutrennego_kontrolya_COSO/ (дата обращения 03.11.2025) 

5  Министерство финансов Российской Федерации. Контроль и надзор. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/audit/monitoring/ (дата обращения 03.11.2025) 

6  Постановление Правительства РФ от 24.11.2021 N 2024 "О правилах казначейского сопровождения". — 

[Электронный ресурс]. URL: https://base.garant.ru/403118889/ (дата обращения 03.11.2025) 
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публичных акционерных обществ, научные публикации отечественных и зарубежных ученых 

по проблематике финансового контроля и экономической безопасности предприятий. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Теоретический фундамент исследования взаимосвязи финансового контроля и 

экономической безопасности предприятия базируется на концептуальном понимании контроля 

как системообразующего элемента корпоративного управления, обеспечивающего не только 

выявление и устранение отклонений в финансово-хозяйственной деятельности, но и 

формирование защитных механизмов противодействия угрозам экономической стабильности 

организации. Развитие теории финансового контроля в российской экономической науке 

прошло несколько этапов трансформации от узкого понимания контроля как функции 

ревизионной проверки правильности ведения бухгалтерского учета до современной трактовки 

контроля как непрерывного процесса мониторинга всех аспектов деятельности предприятия, 

интегрированного в систему стратегического управления [4]. 

Концептуальная модель взаимосвязи финансового контроля и экономической 

безопасности предприятия представляет собой многоуровневую систему прямых и обратных 

связей между элементами контрольной среды, процедурами контроля, результатами 

контрольных мероприятий и индикаторами финансовой устойчивости организации. Прямое 

воздействие контроля на экономическую безопасность проявляется через предотвращение 

финансовых потерь от ошибок, злоупотреблений и неэффективного использования ресурсов, 

выявление резервов повышения результативности деятельности, обеспечение достоверности 

финансовой информации для принятия управленческих решений. Опосредованное влияние 

контроля реализуется через повышение качества корпоративного управления, укрепление 

дисциплины исполнения управленческих решений, формирование культуры ответственности 

персонала за результаты деятельности.7 

Анализ эволюции методических подходов к оценке эффективности финансового 

контроля выявляет постепенный переход от оценки по формальным количественным 

критериям к комплексной оценке результативности контрольной деятельности на основе 

измерения экономических эффектов от функционирования системы контроля. Традиционные 

показатели эффективности контроля, такие как количество проведенных проверок, число 

выявленных нарушений, сумма предотвращенного ущерба, не отражают в полной мере вклад 

контрольной деятельности в достижение стратегических целей организации и обеспечение 

экономической безопасности. Современные методики оценки эффективности контроля 

акцентируют внимание на измерении степени достижения целей контроля, анализе 

соотношения затрат на организацию контрольной деятельности и получаемых экономических 

эффектов, оценке качества контрольных процедур через призму их влияния на показатели 

финансового состояния предприятия [5]. 

Ниже в таблице 1 представлена систематизация основных подходов к оценке 

эффективности финансового контроля и их характеристик, позволяющая проследить 

эволюцию методологии оценки контрольной деятельности. 

Таблица 1 

Эволюция подходов к оценке эффективности финансового контроля 

 
7 RTM Group. Оценка экономической безопасности: Как и зачем проводить оценку экономической безопасности. 

— [Электронный ресурс]. URL: https://rtmtech.ru/articles/otsenka-ekonomicheskoj-bezopasnosti/ (дата обращения 

03.11.2025) 
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Подход к оценке Период 

формирования 

Ключевые критерии 

эффективности 

Преимущества Ограничения 

Формально-

количественный 

1990-е — начало 

2000-х гг. 

Количество проведенных 

проверок, число выявленных 

нарушений, сумма 

предотвращенного ущерба 

Простота расчета 

показателей, 

объективность 

измерения результатов 

контроля 

Отсутствие связи с 

экономическими 

результатами 

деятельности 

предприятия 

Затратно-

результативный 

Середина 2000-

х гг. 

Соотношение затрат на 

контроль и экономического 

эффекта от контрольных 

мероприятий 

Учет экономической 

целесообразности 

контрольных процедур 

Сложность 

количественной оценки 

всех эффектов от 

контроля 

Целевой Конец 2000-х — 

начало 2010-

х гг. 

Степень достижения целей 

системы контроля, качество 

контрольных процедур 

Ориентация на 

стратегические цели 

организации 

Субъективность 

определения степени 

достижения целей 

Риск-

ориентированный 

2010-е гг. Уровень снижения рисков 

благодаря контрольным 

процедурам, охват ключевых 

рисков системой контроля 

Концентрация ресурсов 

контроля на критически 

важных областях 

Требует разработанной 

системы риск-

менеджмента 

Интегрированный 2020-е гг. — 

настоящее время 

Комплексная оценка 

воздействия контроля на 

показатели экономической 

безопасности и финансовые 

результаты 

Системный взгляд на 

роль контроля в 

обеспечении 

устойчивого развития 

Методологическая 

сложность построения 

интегральных 

показателей 

Составлено автором на основе анализа материалов [6; 7] 

Разработка интегрированной методики оценки эффективности финансового контроля 

требует построения системы индикаторов, отражающих различные аспекты результативности 

контрольной деятельности во взаимосвязи с показателями экономической безопасности 

предприятия. Предлагаемая система индикаторов структурирована по трем основным блокам: 

показатели результативности контрольных процедур, индикаторы экономической 

безопасности предприятия и интегральные показатели взаимосвязи контроля и безопасности. 

Блок показателей результативности контрольных процедур включает индикаторы полноты 

охвата объектов контроля, своевременности выявления отклонений, качества контрольных 

мероприятий, эффективности устранения выявленных недостатков. Блок индикаторов 

экономической безопасности содержит показатели финансовой устойчивости, 

платежеспособности, рентабельности, деловой активности, которые сопоставляются с 

пороговыми значениями для определения уровня безопасности [8]. 

Для наглядной демонстрации структуры предлагаемой системы индикаторов в таблице 

2 представлена классификация показателей оценки эффективности финансового контроля во 

взаимосвязи с индикаторами экономической безопасности. 

Таблица 2 

Система индикаторов интегрированной оценки 

эффективности финансового контроля и экономической безопасности 

Группа 

индикаторов 
Наименование показателя Формула расчета 

Нормативное 

значение 
Интерпретация 

П
о

к
аз

ат
ел

и
 р

ез
у

л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

к
о

н
тр

о
л
я
 

Коэффициент полноты охвата 

контролем 
𝐾полн =

𝑉пров

𝑉общ

 ≥ 0,85 
Доля активов, охваченных 

контрольными процедурами 

Коэффициент 

своевременности выявления 

отклонений 

𝐾своев =
𝑁своев

𝑁общ

 ≥ 0,90 
Доля отклонений, выявленных в 

установленные сроки 

Коэффициент устранения 

недостатков 
𝐾устр =

𝑁устр

𝑁выявл

 ≥ 0,95 
Доля устраненных недостатков 

от числа выявленных 

Рентабельность контроля 

𝑅контр

=
Эконтр − Зконтр

Зконтр

 
≥ 1,5 

Отношение экономического 

эффекта к затратам на контроль 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s6 

2025, Vol. 17, Iss. s6 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 7 из 15 

09FAVN625 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Группа 

индикаторов 
Наименование показателя Формула расчета 

Нормативное 

значение 
Интерпретация 

И
н

д
и

к
ат

о
р

ы
 

эк
о

н
о

м
и

ч
ес

к
о

й
 

б
ез

о
п

ас
н

о
ст

и
 

Коэффициент автономии 𝐾авт =
СК

А
 ≥ 0,5 

Финансовая независимость 

предприятия 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
𝐾тл =

ОА

КО
 ≥ 2,0 

Способность погашать 

краткосрочные обязательства 

Рентабельность активов 𝑅𝑂𝐴 =
ЧП

А
 ≥ 0,1 

Эффективность использования 

активов 

Коэффициент 

оборачиваемости активов 
𝐾об =

В

Аср

 индивидуально 
Интенсивность использования 

активов 

И
н

те
гр

ал
ь
н

ы
е 

п
о

к
аз

ат
ел

и
 Индекс эффективности 

контроля 
𝐼контр =∑𝑤𝑖

𝑛

𝑖=1

⋅ 𝐾𝑖  ≥ 0,75 
Сводная оценка 

результативности контроля 

Индекс экономической 

безопасности 
𝐼безоп =∑𝑣𝑗

𝑚

𝑗=1

⋅ 𝐼𝑗 ≥ 0,7 
Интегральная оценка уровня 

безопасности 

Составлено автором на основе анализа материалов [9–12] 

Алгоритм расчета интегрального показателя эффективности финансового контроля 

предполагает последовательное выполнение нескольких этапов: нормирование частных 

показателей результативности контроля для приведения их к сопоставимому виду, определение 

весовых коэффициентов показателей методом экспертных оценок с применением 

аналитической иерархии процессов, расчет интегрального индекса эффективности контроля 

как взвешенной суммы нормированных показателей, интерпретация полученного значения 

интегрального индекса путем сопоставления с установленной шкалой уровней эффективности. 

Нормирование частных показателей осуществляется по формуле приведения фактических 

значений показателей к безразмерному виду через отношение к нормативным значениям или 

максимально возможным значениям показателей в анализируемой совокупности предприятий. 

Определение весовых коэффициентов показателей эффективности контроля проводится 

с учетом степени влияния каждого показателя на общую результативность контрольной 

деятельности и вклада в обеспечение экономической безопасности предприятия. Применение 

метода аналитических иерархий позволяет структурировать проблему определения весов 

показателей через построение иерархии критериев, проведение попарных сравнений важности 

критериев экспертами, расчет собственных векторов матриц парных сравнений и проверку 

согласованности экспертных оценок [13]. Согласованность экспертных оценок контролируется 

путем расчета индекса согласованности и отношения согласованности, которые должны не 

превышать критические значения для обеспечения надежности полученных весовых 

коэффициентов. 

Установление причинно-следственных связей между качеством финансового контроля 

и уровнем экономической безопасности предприятия осуществляется на основе построения 

корреляционно-регрессионной модели, отражающей зависимость индикаторов экономической 

безопасности от показателей результативности контрольных процедур. Спецификация модели 

предполагает выбор формы зависимости между переменными, отбор значимых факторов 

эффективности контроля, влияющих на показатели безопасности, оценку параметров модели 

методом наименьших квадратов, проверку статистической значимости полученных 

коэффициентов регрессии и качества модели в целом. Интерпретация коэффициентов 

регрессионной модели позволяет количественно оценить степень влияния изменения 

показателей эффективности контроля на динамику индикаторов экономической безопасности 

предприятия [14]. 

Результаты корреляционно-регрессионного анализа взаимосвязи эффективности 

финансового контроля и экономической безопасности представлены в таблице 3, 

демонстрирующей количественные зависимости между ключевыми переменными. 
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Таблица 3 

Параметры регрессионной модели взаимосвязи 

эффективности контроля и экономической безопасности 

Зависимая переменная (индикатор 

безопасности) 

Независимые переменные 

(показатели контроля) 

Коэффициент 

регрессии 

t-

статистика 

p-

value 
R² 

Коэффициент автономии 

Коэффициент полноты охвата 

контролем 
0,287 3,42 0,001 

0,68 Рентабельность контроля 0,156 2,18 0,032 

Коэффициент устранения 

недостатков 
0,213 2,87 0,005 

Коэффициент текущей ликвидности 

Коэффициент своевременности 

выявления 
0,342 4,15 0,000 

0,72 

Рентабельность контроля 0,198 2,64 0,010 

Рентабельность активов 

Индекс эффективности контроля 0,456 5,23 0,000 

0,75 Коэффициент полноты охвата 

контролем 
0,267 3,18 0,002 

Индекс экономической безопасности Индекс эффективности контроля 0,623 7,84 0,000 
0,82 

 Рентабельность контроля 0,245 3,56 0,001 

Составлено автором на основе расчетов по данным финансовой отчетности российских предприятий за 2023–

2024 гг. 

Анализ полученных результатов регрессионного моделирования свидетельствует о 

статистически значимом положительном влиянии показателей эффективности финансового 

контроля на индикаторы экономической безопасности предприятия. Наиболее сильная связь 

наблюдается между интегральным индексом эффективности контроля и сводным индексом 

экономической безопасности, коэффициент детерминации составляет 0,82, что указывает на 

объяснение моделью 82 процентов вариации зависимой переменной. Увеличение индекса 

эффективности контроля на одну единицу приводит к росту индекса экономической 

безопасности на 0,623 единицы при прочих равных условиях, данная зависимость значима на 

уровне 0,001. Коэффициент полноты охвата объектов контрольными процедурами 

демонстрирует положительное влияние на коэффициент автономии предприятия с 

коэффициентом регрессии 0,287 и уровнем значимости 0,001, свидетельствуя о том, что 

расширение области контроля способствует укреплению финансовой независимости 

организации. 

Рентабельность контрольной деятельности, измеряемая как отношение экономического 

эффекта от контроля к затратам на организацию контрольных мероприятий, оказывает 

значимое воздействие на все рассматриваемые индикаторы экономической безопасности, 

подтверждая гипотезу о экономической целесообразности инвестиций в развитие систем 

финансового контроля. Коэффициент своевременности выявления отклонений проявляет 

наиболее сильное влияние на коэффициент текущей ликвидности предприятия, демонстрируя 

важность оперативного обнаружения проблем для поддержания платежеспособности 

организации. Высокие значения коэффициентов детерминации моделей, варьирующиеся от 

0,68 до 0,82, свидетельствуют о хорошем качестве построенных регрессионных уравнений и 

возможности использования результатов моделирования для практических выводов о 

характере взаимосвязи эффективности контроля и экономической безопасности [15]. 

Практическое применение разработанной интегрированной методики оценки 

эффективности финансового контроля предполагает реализацию комплекса последовательных 

действий по сбору исходной информации о результатах контрольной деятельности и 

показателях финансового состояния предприятия, расчету частных и интегральных 

индикаторов эффективности контроля и экономической безопасности, проведению 

сравнительного анализа фактических значений показателей с нормативными критериями, 

выявлению проблемных областей в организации контрольной деятельности, разработке 

рекомендаций по совершенствованию системы контроля для повышения уровня 
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экономической безопасности. Периодичность проведения оценки эффективности контроля 

определяется масштабами деятельности предприятия, уровнем рисков, характером системы 

управления, рекомендуемая частота оценки составляет ежеквартально для крупных компаний 

с высоким уровнем рисков и ежегодно для средних и малых предприятий с относительно 

стабильными условиями функционирования. 

Направления совершенствования системы финансового контроля для повышения 

уровня экономической безопасности предприятия определяются на основе выявленных 

проблемных областей и включают комплекс организационно-методических мероприятий по 

усилению действенности контрольных процедур. Первоочередной задачей выступает 

совершенствование механизма контроля за устранением выявленных недостатков через 

внедрение автоматизированной системы мониторинга исполнения предписаний 

контролирующих органов, установление персональной ответственности руководителей 

подразделений за своевременное устранение нарушений, формирование системы 

материального стимулирования работников за качественное выполнение контрольных 

мероприятий. Повышение коэффициента текущей ликвидности требует усиления контроля за 

состоянием дебиторской задолженности, запасов товарно-материальных ценностей, денежных 

средств на счетах предприятия, внедрения регулярного мониторинга платежного календаря, 

оптимизации структуры источников финансирования оборотных активов. 

Цифровая трансформация финансового контроля открывает новые возможности для 

повышения его эффективности и усиления влияния на экономическую безопасность 

предприятия через автоматизацию процедур контроля, применение технологий искусственного 

интеллекта для выявления аномалий в финансовых данных, использование больших данных 

для прогнозирования рисков, внедрение блокчейн-технологий для обеспечения прозрачности и 

неизменности финансовой информации. 8  Применение искусственного интеллекта в 

финансовом контроле позволяет анализировать огромные массивы транзакционных данных в 

режиме реального времени, выявлять нетипичные операции, свидетельствующие о возможных 

нарушениях или ошибках, прогнозировать вероятность возникновения отклонений на основе 

исторических данных и текущих трендов, автоматически формировать отчеты о результатах 

контрольных мероприятий с минимальным участием человека. 

Перспективы развития интегрированной методики оценки эффективности финансового 

контроля связаны с расширением спектра анализируемых показателей за счет включения 

индикаторов качества корпоративного управления, уровня зрелости системы риск-

менеджмента, степени цифровизации контрольных процедур, совершенствованием алгоритмов 

определения весовых коэффициентов показателей с использованием методов машинного 

обучения, разработкой отраслевых модификаций методики с учетом специфики различных 

видов экономической деятельности, созданием программного обеспечения для автоматизации 

расчетов и визуализации результатов оценки. Таблица 4 демонстрирует структуру 

перспективных направлений развития методики оценки эффективности контроля в контексте 

обеспечения экономической безопасности. 

Организационно-методическое обеспечение внедрения интегрированной методики 

оценки эффективности финансового контроля на предприятии предполагает разработку 

внутреннего стандарта организации, регламентирующего порядок проведения оценки, 

создание рабочей группы из представителей финансовых служб, службы внутреннего 

контроля, подразделения экономической безопасности для координации процесса оценки, 

проведение обучения персонала методам расчета показателей эффективности контроля и 

 
8 Статистика от ФНС, Минфина и аудиторов 2024. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.garant.ru/pravovest-

audit-sp/nalogovaya-realnost-biznesa.html (дата обращения 03.11.2025) 
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интерпретации полученных результатов, формирование информационной базы данных о 

результатах контрольной деятельности и показателях финансового состояния для обеспечения 

регулярного мониторинга индикаторов, установление периодичности проведения оценки и 

форм представления результатов руководству предприятия. Успешная реализация методики 

требует поддержки высшего руководства организации, обеспечения доступа к необходимой 

финансовой информации, выделения ресурсов на автоматизацию процедур оценки [16]. 

Таблица 4 

Направления развития интегрированной 

методики оценки эффективности финансового контроля 

Направление развития Содержание мероприятий Ожидаемые результаты Сроки реализации 

Расширение системы 

индикаторов 

Включение показателей качества 

управления, зрелости риск-менеджмента, 

цифровизации контроля 

Повышение комплексности 

оценки эффективности 

контроля 

Среднесрочная 

перспектива (2-

3 года) 

Совершенствование 

методов определения весов 

Применение нейронных сетей для 

адаптивного расчета весовых 

коэффициентов 

Повышение точности 

интегральной оценки 

Среднесрочная 

перспектива (2-

3 года) 

Отраслевая адаптация 

методики 

Разработка отраслевых систем 

нормативов и пороговых значений 

показателей 

Учет специфики различных 

видов деятельности 

Долгосрочная 

перспектива (3-5 лет) 

Автоматизация расчетов Создание программного комплекса для 

расчета и визуализации показателей 

Снижение трудоемкости 

оценки, повышение 

оперативности 

Краткосрочная 

перспектива (до 

1 года) 

Интеграция с системами 

управления 

Встраивание методики в корпоративные 

информационные системы 

Непрерывный мониторинг 

эффективности контроля 

Долгосрочная 

перспектива (3-5 лет) 

Бенчмаркинг 

эффективности контроля 

Формирование базы данных для 

сравнительного анализа показателей 

Выявление лучших практик 

организации контроля 

Среднесрочная 

перспектива (2-

3 года) 

Составлено автором 

Сравнительный анализ российской и международной практики оценки эффективности 

финансового контроля выявляет как общие тенденции в методологии оценки, так и 

специфические особенности, обусловленные различиями в системах корпоративного 

управления, уровне развития рынков капитала, степени зрелости систем риск-менеджмента 

компаний. Общей тенденцией выступает переход от формального контроля соблюдения 

процедур к оценке результативности контрольной деятельности через измерение 

экономических эффектов от функционирования систем контроля, активное внедрение риск-

ориентированного подхода к организации контроля, предполагающего концентрацию ресурсов 

на областях наибольших рисков, применение современных информационных технологий для 

автоматизации контрольных процедур и повышения качества контроля. Российская специфика 

проявляется в более жестком регулировании систем внутреннего контроля для организаций с 

государственным участием, активной роли государственных органов финансового контроля в 

формировании методологии оценки эффективности контроля, относительно меньшей зрелости 

систем корпоративного управления частных компаний по сравнению с западными аналогами 

[17]. 

Завершающая таблица 5 систематизирует ключевые рекомендации по повышению 

эффективности финансового контроля для укрепления экономической безопасности 

предприятий. 

Таблица 5 

Рекомендации по повышению эффективности 

финансового контроля для обеспечения экономической безопасности 

Область 

совершенствования 
Конкретные рекомендации Ожидаемый эффект 

Приоритет 

реализации 
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Организационная 

структура контроля 

Создание централизованной службы 

внутреннего контроля с подчинением совету 

директоров; четкое разграничение функций 

между линиями защиты 

Повышение независимости 

контроля, устранение 

дублирования функций 

Высокий 

Контрольные 

процедуры 

Внедрение автоматизированных контрольных 

процедур; применение выборочного контроля 

на основе риск-факторов; интеграция контроля 

в бизнес-процессы 

Снижение трудоемкости контроля, 

повышение оперативности 

выявления отклонений 

Высокий 

Информационное 

обеспечение 

Создание единой информационной базы данных 

о результатах контроля; автоматизация 

формирования отчетности; внедрение 

дашбордов для визуализации показателей 

Повышение прозрачности 

контроля, улучшение доступа к 

информации для принятия 

решений 

Средний 

Квалификация 

персонала 

Регулярное обучение контролеров современным 

методам контроля; сертификация специалистов 

внутреннего контроля; формирование кадрового 

резерва 

Повышение качества контрольных 

мероприятий, 

профессионализации контрольной 

деятельности 

Средний 

Контроль исполнения 

Автоматизированный мониторинг устранения 

выявленных недостатков; персональная 

ответственность руководителей; система 

мотивации за качество контроля 

Повышение действенности 

контроля, сокращение 

повторяющихся нарушений 

Высокий 

Оценка 

эффективности 

Внедрение интегрированной методики оценки 

эффективности контроля; регулярный 

мониторинг показателей; бенчмаркинг с 

лучшими практиками 

Объективная оценка 

результативности контроля, 

выявление резервов 

совершенствования 

Средний 

Составлено автором на основе анализа лучших практик организации финансового контроля. 

 

Выводы 

Систематизация теоретических основ взаимосвязи финансового контроля и 

экономической безопасности предприятия выявила многоуровневый характер воздействия 

контрольных процедур на защищенность организации от финансовых рисков, проявляющийся 

через прямые эффекты предотвращения финансовых потерь от ошибок и злоупотреблений и 

опосредованные эффекты повышения качества управленческих решений, укрепления 

финансовой дисциплины, совершенствования системы риск-менеджмента. Анализ эволюции 

концептуальных подходов к оценке эффективности контрольной деятельности показал 

постепенный переход от формально-количественных методов оценки по критериям числа 

проверок и выявленных нарушений к интегрированным методикам комплексной оценки 

результативности контроля через призму влияния на показатели финансового состояния и 

экономической безопасности предприятия. Современные тенденции развития теории 

финансового контроля характеризуются усилением риск-ориентированного подхода к 

организации контрольной деятельности, активным внедрением информационных технологий 

для автоматизации контрольных процедур, интеграцией функций контроля в систему 

стратегического управления организацией. 

Разработка системы индикаторов для комплексной оценки эффективности финансового 

контроля во взаимосвязи с показателями экономической безопасности позволила 

структурировать показатели по трем основным блокам: индикаторы результативности 

контрольных процедур, включающие коэффициенты полноты охвата контролем, 

своевременности выявления отклонений, устранения недостатков, рентабельности 

контрольной деятельности; индикаторы экономической безопасности, содержащие показатели 

финансовой устойчивости, платежеспособности, рентабельности, деловой активности; 

интегральные показатели взаимосвязи контроля и безопасности, представленные индексом 

эффективности контроля и индексом экономической безопасности. Алгоритм расчета 

интегрального показателя эффективности финансового контроля предусматривает 

последовательное нормирование частных показателей, определение весовых коэффициентов 

методом аналитических иерархий, расчет интегрального индекса как взвешенной суммы 
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нормированных показателей, интерпретацию полученного значения путем сопоставления с 

установленной шкалой уровней эффективности. Апробация методики на данных российских 

предприятий подтвердила работоспособность предложенного подхода и возможность 

получения объективной оценки результативности контрольной деятельности. 

Построение модели причинно-следственных связей между качеством финансового 

контроля и уровнем экономической безопасности предприятия на основе корреляционно-

регрессионного анализа выявило статистически значимые положительные зависимости между 

показателями эффективности контроля и индикаторами экономической безопасности, 

подтверждающие гипотезу о существенном влиянии качества контрольных процедур на 

финансовую устойчивость организации. Коэффициенты детерминации построенных 

регрессионных моделей варьируются от 0,68 до 0,82, свидетельствуя о высокой доле 

объясненной вариации зависимых переменных и хорошем качестве моделей. Наиболее сильное 

влияние на индикаторы экономической безопасности оказывают интегральный индекс 

эффективности контроля, рентабельность контрольной деятельности и коэффициент 

своевременности выявления отклонений. Сформулированные рекомендации по повышению 

эффективности контрольной деятельности включают совершенствование организационной 

структуры контроля, внедрение автоматизированных контрольных процедур, создание 

системы мониторинга устранения выявленных недостатков, повышение квалификации 

персонала контрольных служб, применение интегрированной методики оценки эффективности 

контроля для регулярного мониторинга результативности контрольных мероприятий. 

Таким образом, разработанная интегрированная методика оценки эффективности 

финансового контроля во взаимосвязи с системой показателей экономической безопасности 

предприятия представляет собой комплексный инструментарий управления контрольной 

деятельностью, позволяющий не только измерять результативность контрольных процедур, но 

и количественно оценивать степень воздействия качества контроля на финансовую 

устойчивость и защищенность организации от рисков. Практическое применение методики 

способствует повышению обоснованности управленческих решений в области организации 

финансового контроля, оптимизации распределения ресурсов между различными 

направлениями контрольной деятельности, усилению связи между системой контроля и 

стратегическими целями обеспечения экономической безопасности предприятия. Перспективы 

дальнейших исследований связаны с расширением спектра анализируемых индикаторов, 

разработкой отраслевых модификаций методики, созданием программного обеспечения для 

автоматизации расчетов и визуализации результатов оценки эффективности контроля. 
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Integrated methodology for assessing the 
effectiveness of financial control and its impact on the 

system of economic security indicators 

Abstract. The effectiveness of financial control is a critical factor in ensuring the economic 

security of modern Russian enterprises operating in an increasingly uncertain external environment, 

structural economic transformations, and the need to adapt to dynamically changing business 

conditions. Scientifically substantiating the relationship between the quality of control procedures and 

the level of protection of an organization's economic interests is particularly relevant given the 

digitalization of business processes, the development of new forms of financial transactions, and the 

increasing complexity of risk management systems. The objective of this study is to develop an 

integrated methodology for assessing the effectiveness of financial control in conjunction with an 

enterprise's system of economic security indicators. This methodology allows for a comprehensive 

measurement of the effectiveness of control procedures and a quantitative assessment of their impact 

on the financial stability and security of the economic entity from internal and external threats. The 

methodological basis of the study is formed by the provisions of the systems approach to the analysis 

of financial processes, the COSO concept for building internal control systems, the theory of economic 

security of an enterprise, the principles of process management and risk-oriented control. The methods 

of statistical analysis, expert assessments, correlation and regression modeling, an indicator approach 

to assessing economic security, the method of analytical hierarchies for determining the weighting 

coefficients of indicators were applied. The information base consisted of the financial statements of 

Russian enterprises for the period 2023–2024, regulatory legal acts of the Ministry of Finance of the 

Russian Federation and the Federal Treasury, methodological materials on the organization of internal 

financial control, the results of analytical studies of the state of corporate control systems of domestic 

companies. The scientific novelty of the study lies in the development of an integrated methodological 

approach to assessing the effectiveness of financial control through the prism of its impact on the 

indicators of economic security of an enterprise, including a system of interconnected indicators of the 

effectiveness of control procedures, an algorithm for calculating the integral indicator of control 

effectiveness, and a model for establishing cause-and-effect relationships between the quality of 

control activities and the level of economic security of the organization. The practical significance of 

this work lies in the potential for the proposed methodology to be applied by enterprise management 

to enhance the effectiveness of internal control systems, optimize the distribution of control functions 

among structural divisions, and make informed management decisions to improve economic security 

mechanisms. 

Keywords: financial control; enterprise economic security; integrated assessment 

methodology; control procedure effectiveness; security indicators; internal control system; financial 

stability; risk management; control environment; COSO; cause-and-effect relationships 
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