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Методология оценки потенциала 
импортозамещения в региональном 
агропромышленном комплексе 

Аннотация. В условиях глобализации и экономических вызовов, таких как пандемия 

COVID-19 и геополитические напряжения, вопросы продовольственной безопасности и 

снижения зависимости от импорта становятся особенно актуальными. Статья, посвященная 

методологии оценки потенциала импортозамещения в агропромышленном комплексе (АПК) 

регионов, особенно в Республике Таджикистан, представляет собой важный вклад в разработку 

эффективных стратегий устойчивого развития национальной экономики. Исследование 

начинается с анализа теоретических подходов к пониманию импортозамещения, 

систематизации существующих методик оценки импортозависимости и изучения специфики 

агропромышленного производства в Таджикистане. Авторы статьи выявляют ключевые 

проблемы, связанные с недостаточной развитостью производственно-технологической базы, 

инфраструктурными ограничениями и низкой инвестиционной активностью, что существенно 

затрудняет процессы импортозамещения. Основной вклад работы заключается в разработке 

концептуальной модели оценки потенциала импортозамещения, которая интегрирует анализ 

ресурсной базы, производственных факторов, институциональной и рыночной среды, а также 

организационно-экономических механизмов стимулирования. Представленная модель 

позволяет не только оценить текущее состояние импортозависимости, но и определить 

потенциальные возможности для увеличения доли отечественной продукции в региональном 

АПК. Для практической реализации модели предложена система показателей, включающая 

уровень самообеспеченности региона, потенциальные объемы замещения импорта и 

мультипликативные социально-экономические эффекты от реализации импортозамещающих 

проектов. Данные показатели могут служить основой для разработки региональных программ 

и мероприятий, направленных на укрепление продовольственной безопасности и повышение 

конкурентоспособности местных производителей. Статья также акцентирует внимание на 

необходимости совершенствования инструментов региональной агропродовольственной 

политики, включая стимулирование инвестиций, модернизацию инфраструктуры и 
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активизацию кооперационных связей. Результаты исследования могут быть использованы 

органами регионального управления для оптимизации стратегий развития АПК, что в конечном 

итоге способствует устойчивому экономическому росту и улучшению жизни населения. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс; импортозамещение; региональное 

развитие; продовольственная безопасность; ресурсный потенциал; инвестиции; 

агропродовольственная политика; Республика Таджикистан 

 

Введение 

Обеспечение продовольственной безопасности и устойчивого развития агропромышленного 

комплекса выступают стратегическими приоритетами экономической политики Республики 

Таджикистан в условиях нарастания внешних рисков и вызовов. Негативные последствия 

пандемии COVID-19, обострение геополитической напряженности, усиление протекционизма 

на мировых рынках со всей остротой поставили вопрос о необходимости снижения чрезмерной 

зависимости страны от импорта продовольствия и сельскохозяйственного сырья. 

Особую актуальность данные вопросы приобретают на региональном уровне, поскольку 

именно он выступает ключевым плацдармом для разворачивания процессов импортозамещения с 

учетом местной специфики природно-климатических условий, ресурсного потенциала, уровня 

технологического развития, инфраструктурной обеспеченности. В то же время многие регионы 

Таджикистана характеризуются высокой зависимостью от ввоза продовольствия из-за рубежа, 

низкой конкурентоспособностью местных сельхозпроизводителей, недостаточной глубиной 

переработки аграрной продукции. 

В связи с этим важной научно-практической задачей является создание комплексной 

методологии оценки потенциала импортозамещения в АПК на региональном уровне, 

позволяющей идентифицировать точки роста в отдельных продуктовых сегментах, определить 

ключевые направления и инструменты стимулирования, обосновать контуры дорожных карт 

по снижению импортозависимости. Решение данной задачи требует критического анализа и 

развития существующих концептуальных подходов, формирования инструментария, 

адекватного современным вызовам и структурным особенностям экономики страны. 

Цель исследования заключается в развитии теоретико-методологических основ и 

разработке практических рекомендаций по оценке потенциала импортозамещения в 

региональном агропромышленном комплексе Республики Таджикистан. 

Для достижения данной цели были поставлены и решены следующие задачи: 

1. Систематизировать концептуальные подходы к трактовке сущности и факторов 

импортозамещения в АПК, проанализировать особенности и ограничения их 

применения на региональном уровне. 

2. Выявить ключевые тенденции и проблемы импортозависимости АПК регионов 

Республики Таджикистан в разрезе отдельных продуктовых сегментов. 

3. Разработать концептуальную модель оценки потенциала импортозамещения в 

региональном АПК с учетом ресурсных, инфраструктурных, инвестиционных 

факторов. 

4. Предложить систему показателей уровня самообеспеченности и потенциальных 

объемов импортозамещения, апробировать ее на данных регионов Таджикистана. 

5. Обосновать приоритетные направления совершенствования региональной 

агропродовольственной политики в контексте задач повышения самообеспеченности 

и конкурентоспособности отечественного АПК. 
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Объектом исследования выступает агропромышленный комплекс регионов Республики 

Таджикистан, рассматриваемый в контексте снижения зависимости от импорта 

сельскохозяйственной продукции и продовольствия. 

Предметом исследования является совокупность организационно-экономических 

отношений, возникающих в процессе оценки и реализации потенциала импортозамещения 

продукции АПК на региональном уровне. 

 

1. Материалы и методы 

Теоретической и методологической базой исследования послужили фундаментальные 

положения региональной экономики, экономики АПК, теории международной торговли и 

импортозамещения, научные труды ведущих отечественных и зарубежных ученых по 

проблематике обеспечения продовольственной безопасности и конкурентоспособности. 

Особое внимание уделено работам Ш.М. Бобошохзода [1], Ш.Ш. Базарова [2], Р.Р. Кудратова 

[3], посвященным исследованию специфики и направлений импортозамещения в АПК 

Республики Таджикистан, обоснованию необходимости совершенствования механизмов его 

государственной поддержки. 

Значимую роль в формировании теоретической платформы исследования сыграли 

работы российских экономистов, раскрывающие концептуальные основы импортозамещения — 

Е.А. Артемовой [4], А.Ю. Надаенко [5], М.С. Оборина [6]. 

Среди зарубежных исследований, раскрывающих принципы и факторы эффективности 

стратегии импортозамещения в развивающихся экономиках, следует выделить работы 

А.Р. Адеваля [7], П. Уатсона [8], Д.А. Ирвина [9]. 

Для целей обоснования авторских предложений была сформирована обширная 

информационно-эмпирическая база, включающая данные Агентства по статистике при 

Президенте Республики Таджикистан, Министерства экономического развития и торговли 

Республики Таджикистан, Государственного комитета по инвестициям и управлению 

государственным имуществом Республики Таджикистан, характеризующие тенденции 

развития АПК и его отдельных продуктовых сегментов. 

В процессе исследования применялись общенаучные методы системного, сравнительного, 

логического анализа, экспертных оценок, экономико-статистические методы — структурный и 

динамический анализ, индексный метод, метод аналитических группировок, графическая 

интерпретация данных. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Импортозамещение как экономическая категория и направление государственной 

политики имеет давнюю историю научного осмысления. Впервые данный термин появился в 

работах представителей неокейнсианского направления экономической мысли еще в 

1950–1960-х гг. в контексте разработки стратегий догоняющего развития [10]. В рамках 

данного подхода импортозамещение рассматривалось как неотъемлемая стадия в процессе 

индустриализации развивающихся стран, нацеленная на стимулирование внутреннего спроса и 

модернизацию производства за счет ограничения конкуренции с иностранными 

производителями. 

Ключевыми инструментами политики импортозамещения в этот период выступали 

высокие протекционистские тарифы, квотирование импорта, занижение валютного курса, 

прямые ограничения на открытие филиалов ТНК в стратегических отраслях. Такой подход 
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позволил многим латиноамериканским и азиатским странам в короткие сроки создать 

собственную промышленную базу в опоре на внутренние источники накопления при активной 

бюджетной поддержке государства. 

Вместе с тем практика реализации политики импортозамещения в развивающихся 

странах в 1960–1970-е гг. выявила и серьезные риски данной модели — снижение качества и 

ассортимента товаров в условиях слабой конкуренции, завышенные издержки из-за 

неэффективных производств, недостаток стимулов к инновациям, угрозы для платежного 

баланса из-за сокращения валютных поступлений от экспорта [11]. 

Осознание ограниченности традиционных форм импортозамещения привело к 

кардинальному пересмотру его концептуальных основ в русле идей экспортоориентированного 

роста и открытых инноваций. С 1980-х гг. на первый план выходит концепция 

импортозамещающего роста, основанная на сочетании защиты национальных производителей 

с поддержкой их экспансии на внешние рынки за счет интеграции в глобальные цепочки 

создания стоимости [12]. 

Современная интерпретация категории «импортозамещение» включает в себя широкий 

спектр характеристик: 

• Замена импортных товаров отечественными (узкая трактовка). 

• Развитие национального производства, снижающего или прекращающего импорт 

определенных товаров (широкая трактовка). 

• Модель модернизации экономики с опорой на внутренние источники роста 

(макроэкономический подход). 

• Механизм преодоления структурных дисбалансов в экономике в интересах 

повышения конкурентоспособности (структуралистский подход). 

• Задача в системе обеспечения национальной экономической безопасности 

(геополитический подход). 

Как видим, общим ядром различных подходов выступает идея о необходимости опоры 

на внутренние драйверы производства и потребления как основы достижения устойчивого 

развития в условиях мирохозяйственной нестабильности. При этом ключевыми факторами 

эффективности импортозамещения с позиций современных исследований являются [13; 14]: 

• Активизация инновационно-инвестиционных процессов, формирование новых 

технологических цепочек в рамках национальной экономики. 

• Повышение конкурентоспособности отечественной продукции за счет снижения 

издержек, улучшения качества, расширения ассортимента. 

• Рост внутреннего спроса со стороны бизнеса, домохозяйств, государства на 

продукцию национальных производителей. 

• Укрепление кооперационных связей в рамках цепочек создания добавленной 

стоимости, развитие кластерных форм организации производства. 

• Повышение степени переработки ресурсов, реструктуризация экономики в 

пользу отраслей с высокой добавленной стоимостью. 

Агропромышленный комплекс выступает одной из приоритетных сфер реализации 

стратегии импортозамещения в силу его ключевой роли в обеспечении продовольственной 

безопасности страны, высокого потенциала мультипликативного воздействия на смежные 
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отрасли, значимости для социальной стабильности и занятости населения. В контексте АПК 

импортозамещение приобретает особую специфику, связанную с: 

• со стратегическим характером продуктов питания как товаров первой 

необходимости, слабой эластичностью спроса по цене; 

• высокой зависимостью от природно-климатических и биологических факторов, 

обусловливающих ярко выраженную сезонность и волатильность производства; 

• локальным характером рынков сельхозсырья и продовольствия, ограниченных 

радиусом транспортировки и хранения; 

• длительным циклом освоения инвестиций, связанным с особенностями аграрного 

воспроизводства; 

• низкой восприимчивостью отрасли к технологическим новациям, преобладанием 

малых форм хозяйствования с ограниченным инновационным потенциалом [15]. 

Перечисленные факторы обусловливают необходимость селективного подхода к выбору 

приоритетов и механизмов импортозамещения в АПК, их адаптации к локальной специфике 

агропродовольственных систем. Наиболее действенные рычаги управления процессами 

интенсификации сельского хозяйства и повышения самообеспеченности продовольствием 

сосредоточены именно на региональном уровне. 

Анализ тенденций развития АПК Республики Таджикистан в последние годы 

свидетельствует о нарастании импортозависимости в ключевых продуктовых сегментах 

(табл. 1). 

Таблица 1 

Доля импорта в товарных ресурсах 

продовольственных товаров в Республике Таджикистан, % 

Товарные группы 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Мясо и мясопродукты 28,7 26,9 25,4 22,9 19,1 20,2 

Молоко и молокопродукты 31,8 33,5 34,8 35,9 34,1 31,2 

Яйца и яйцепродукты 52,1 50,4 48,9 45,6 40,3 37,8 

Сахар 92,3 88,9 93,6 95,1 91,5 92,8 

Растительные масла 78,6 81,2 80,3 73,8 69,5 64,1 

Картофель 11,2 9,4 8,5 5,4 2,7 3,2 

Фрукты и ягоды 35,4 32,9 36,1 33,8 31,5 29,9 

Составлено автором по данным источника1 

Приведенные данные показывают, что, несмотря на некоторое сокращение в последние 

два года, доля импорта на рынке продовольствия остается весьма высокой. Критическая 

зависимость от внешних поставок характерна для сахара (93 %), растительных масел (64 %), 

яиц (38 %). Существенна роль импорта и на рынках мясомолочной продукции (20–31 %), 

фруктов (30 %). Лишь по картофелю достигнуто приемлемое значение продовольственной 

самообеспеченности. 

В региональном разрезе наиболее высокие показатели импортозависимости 

демонстрируют крупные города (Душанбе, Худжанд), а также периферийные районы с 

недостаточно развитым аграрным производством (ГБАО, отдельные районы Хатлонской 

области). В то же время в регионах — лидерах сельскохозяйственного производства 

 
1  Статистический ежегодник Республики Таджикистан. Душанбе: Агентство по статистике при Президенте 

Республики Таджикистан, 2022 [Электронный ресурс] — Режим доступа: https://www.stat.tj/wp-

content/uploads/2024/08/omori-solona-2022.pdf (дата обращения 25.01.2025). 
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(Согдийская область, РРП) доля местной продукции на рынке выше среднереспубликанских 

значений. 

Ключевыми факторами, сдерживающими потенциал импортозамещения в АПК 

регионов Таджикистана, выступают: 

• недостаточное развитие базы хранения и переработки сельхозсырья, высокие 

потери продукции; 

• низкий уровень механизации и автоматизации производственных процессов, 

преобладание ручного труда; 

• дефицит квалифицированных кадров, владеющих современными агротехнологиями; 

• неразвитость сбытовой инфраструктуры, отсутствие устойчивых кооперационных 

связей между производителями и переработчиками; 

• ограниченный доступ сельхозпроизводителей к финансовым ресурсам для 

модернизации и расширения производства. 

Комплексная оценка потенциала преодоления этих ограничений требует формирования 

целостной методологии анализа ресурсных, технологических и рыночных возможностей 

наращивания выпуска конкурентоспособной импортозамещающей продукции на уровне 

отдельных территорий. Концептуальная модель такой оценки представлена на рисунке 1. 

 

Рисунок 1. Концептуальная модель оценки потенциала 

импортозамещения в региональном АПК (разработано автором на основе [16; 17]) 

Представленная модель включает три ключевых блока оценки: 

1. Анализ ресурсной базы импортозамещения, предполагающий сопоставление 

объемов производства основных видов агропродовольственной продукции в регионе с 

показателями ее импорта и потребления. Это позволяет оценить уровень самообеспеченности 

территории, выявить наиболее критичные сегменты с точки зрения импортозависимости. 

Кроме того, оцениваются перспективы наращивания производства на основе инвестиционных 

проектов и программ технологической модернизации АПК. 
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2. Исследование потенциальной емкости и структуры регионального 

агропродовольственного рынка с учетом платежеспособного спроса населения, баланса 

производства и потребления. Определяются возможные объемы замещения импорта, 

изменения в структуре рациона питания при увеличении предложения местной продукции, 

эластичность спроса по цене и доходам. 

3. Анализ действующих организационно-экономических механизмов стимулирования 

импортозамещения в АПК региона, включая меры государственной поддержки 

сельхозтоваропроизводителей, развитие агропродовольственной инфраструктуры, стимулирование 

спроса через систему госзакупок, потребительские субсидии и т. д. Оценивается достаточность 

и эффективность данных механизмов с точки зрения достижения целей самообеспечения. 

Интеграция показателей по трем блокам в рамках экономико-математической модели 

позволяет получить обобщающую оценку потенциала импортозамещения в разрезе ключевых 

продуктовых сегментов, обосновать приоритетные направления наращивания выпуска 

конкурентоспособной продукции с учетом специфики агроклиматических условий, ресурсных 

ограничений, рыночной конъюнктуры региона. 

Практическая реализация предлагаемого подхода предполагает расчет целого ряда 

показателей, характеризующих различные аспекты импортозависимости и потенциала ее 

преодоления (табл. 2). 

Таблица 2 

Система показателей оценки потенциала импортозамещения в региональном АПК 

Группа показателей Частные индикаторы 

Уровень самообеспеченности региона агропродовольственной продукцией 

— Доля импорта в товарных ресурсах продовольствия — Коэффициенты 

самообеспечения по основным 

продуктовым группам 
— Доля продукции местных производителей в структуре товарооборота 

— Коэффициент покрытия импорта продовольствия экспортом 

Инвестиционный потенциал импортозамещения 

— Доля расходов на импортозамещающие проекты в бюджете АПК — Объем инвестиций в 

основной капитал АПК на рубль 

импорта 
— Объем привлеченных в АПК средств институтов развития 

— Рентабельность инвестиций в импортозамещающие производства 

Инфраструктурный потенциал импортозамещения 

— Доля местных поставщиков сырья в закупках переработчиков — Обеспеченность региона 

мощностями хранения и 

переработки 
— Протяженность и качество дорог в сельской местности 

— Объем господдержки на развитие агрологистической инфраструктуры 

Потребительский потенциал импортозамещения 

— Объем госзакупок продовольствия у местных производителей — Соотношение цен на местную 

и импортную продукцию — Охват населения региональными продовольственными программами 

— Уровень осведомленности потребителей о местных продуктах питания 

Разработано автором на основе [18; 19] 

Апробация предлагаемой методики на материалах регионов Республики Таджикистан 

позволила получить комплексные оценки их потенциала импортозамещения в разрезе 

ключевых продуктовых групп (табл. 3). 

Таблица 3 

Интегральные индексы потенциала импортозамещения основных видов 

агропродовольственной продукции в регионах Республики Таджикистан 

Регион Зерно Мясо Молоко Овощи Фрукты Сахар Масло растительное 

Согдийская область 0,78 0,82 0,65 0,91 0,88 0,32 0,51 

Хатлонская область 0,69 0,59 0,58 0,82 0,80 0,28 0,47 

РРП 0,59 0,71 0,61 0,85 0,77 0,25 0,39 

ГБАО 0,34 0,45 0,51 0,67 0,56 0,18 0,23 

Расчеты автора на основе источника1 
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Анализ показывает, что наиболее высоким потенциалом импортозамещения обладают 

Согдийская область и РРП, располагающие развитой сырьевой базой и перерабатывающими 

мощностями. В данных регионах целесообразно в первую очередь сконцентрировать усилия по 

углублению переработки зерна, мяса, молока, фруктов, овощей. В то же время по сахару и 

растительному маслу возможности существенного наращивания производства везде 

ограничены в силу недостатка природно-климатических условий для выращивания сахарной 

свеклы и масличных культур. 

Для регионов-аутсайдеров (ГБАО, ряд районов Хатлонской области) на первый план 

выходят задачи развития инфраструктуры хранения и транспортировки скоропортящейся 

продукции, стимулирования агропромышленной кооперации и вертикальной интеграции, 

субсидирования закупки элитных семян и племенного скота, компенсации части затрат на 

энергоносители и удобрения. 

Проведенный анализ позволяет резюмировать следующие приоритетные направления 

совершенствования региональной политики импортозамещения в АПК Республики 

Таджикистан: 

1. Стимулирование инвестиционной активности в АПК путем предоставления 

налоговых льгот, субсидирования процентных ставок по кредитам, развития 

механизмов государственно-частного партнерства в реализации импортозамещающих 

проектов. 

2. Модернизация производственно-технологической базы АПК на основе 

трансфера передовых агро- и биотехнологий, субсидирования затрат на 

приобретение современной сельхозтехники и оборудования, развития 

региональных машинно-технологических станций. 

3. Развитие инфраструктуры хранения, транспортировки и переработки 

сельхозпродукции, включая оптово-распределительные центры, склады, 

хладокомбинаты, сеть современных убойных пунктов, зернохранилищ, овоще- и 

фруктохранилищ. 

4. Стимулирование агропромышленной интеграции и кооперации путем создания 

региональных кластеров, вертикально-интегрированных структур, развития 

контрактных отношений между сельхозпроизводителями и переработчиками, 

поддержки сельскохозяйственной потребкооперации. 

5. Содействие продвижению продукции местных производителей через механизмы 

внутренней продовольственной помощи, увеличение доли местных товаров в 

госзакупках, организацию ярмарочной и рыночной торговли, развитие 

региональных продовольственных брендов. 

6. Наращивание кадрового потенциала АПК на основе целевой подготовки 

специалистов по востребованным направлениям, повышения квалификации 

руководителей и специалистов хозяйств, развития системы информационно-

консультационного обслуживания сельхозтоваропроизводителей. 

7. Стимулирование инновационной активности в АПК путем поддержки 

исследований и разработок по приоритетным направлениям селекции и генетики, 

точного земледелия, органического сельского хозяйства, биотехнологий, 

формирования региональных агротехнопарков. 

Практическая реализация перечисленных направлений должна носить селективный 

характер с учетом производственной специфики, ресурсного потенциала, приоритетов 

социально-экономического развития отдельных регионов и муниципальных образований. 
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Повышение эффективности региональной политики импортозамещения требует 

формирования адекватной информационно-аналитической базы, обеспечивающей мониторинг 

уровня самообеспеченности территорий, оценку экономических и социальных эффектов 

реализации программ и проектов, корректировку инструментов поддержки. Это предполагает 

создание специализированных межведомственных структур, отвечающих за координацию 

региональных импортозамещающих программ (проектных офисов, штабов, рабочих групп), а 

также экспертно-консультативных советов с участием представителей научного сообщества, 

отраслевых объединений, финансовых институтов. 

 

Заключение 

Таким образом, можно резюмировать основные результаты проведенного исследования: 

1. На основе анализа теоретических подходов обоснована возрастающая роль 

импортозамещения как инструмента обеспечения продовольственной безопасности, 

модернизации АПК и укрепления конкурентных позиций отечественных производителей. 

Раскрыты специфические черты импортозамещения в агропродовольственной сфере, 

связанные с особенностями агробиологических циклов, локализацией рынков, преобладанием 

малых форм хозяйствования. 

2. Проведен анализ тенденций и проблем импортозависимости АПК Республики 

Таджикистан в региональном разрезе. Выявлена критическая зависимость от внешних поставок 

в сегментах сахара, растительного масла, яиц и мясомолочной продукции. Систематизированы 

ключевые ограничения роста конкурентоспособности местных сельхозпроизводителей — 

технологическое отставание, инфраструктурные разрывы, кадровый дефицит, ограниченный 

доступ к финансовым ресурсам. 

3. Предложена концептуальная модель комплексной оценки потенциала 

импортозамещения в АПК региона, интегрирующая анализ ресурсной базы, емкости 

внутреннего рынка, действующих организационно-экономических механизмов поддержки. 

Разработана система частных и интегральных показателей, позволяющих идентифицировать 

наиболее перспективные направления наращивания выпуска конкурентоспособной продукции 

с учетом местной специфики. 

4. На основе апробации предложенной методики для основных регионов 

Республики Таджикистан определены приоритеты концентрации усилий по углублению 

переработки местного сырья, развитию инфраструктуры хранения и сбыта, стимулированию 

агропромышленной кооперации. Обоснованы дифференцированные меры поддержки 

сельхозпроизводителей с учетом достигнутого уровня самообеспечения и бюджетных 

возможностей территорий. 

5. Сформулированы концептуальные направления совершенствования региональной 

агропродовольственной политики в разрезе стимулирования инвестиций, модернизации 

производственного потенциала, развития инфраструктуры, поддержки кооперации и 

интеграции, наращивания кадрового и инновационного потенциала АПК. Обоснована 

необходимость формирования единой информационно-аналитической системы мониторинга и 

координации импортозамещающих проектов на основе принципов проектного управления. 

Научная новизна исследования заключается в развитии теоретико-методологических 

подходов к обоснованию приоритетов и механизмов региональной политики импортозамещения 

в АПК, учитывающих специфику агропродовольственных систем и ресурсного потенциала 

территорий Республики Таджикистан. Разработанная концептуальная модель и методический 

инструментарий оценки потенциала импортозамещения создают информационно-аналитическую 
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базу для принятия обоснованных управленческих решений по развитию собственного 

агропромышленного производства, укреплению продовольственной независимости страны. 

Практическая значимость предложений связана с возможностью их использования 

региональными органами управления АПК в ходе разработки и реализации программ 

импортозамещения, обоснования мер селективной поддержки приоритетных инвестиционных 

проектов, совершенствования механизмов межрегиональной координации. Внедрение 

авторских рекомендаций будет способствовать диверсификации аграрного производства, росту 

занятости и доходов сельского населения, повышению физической и экономической 

доступности продовольствия. 

Дальнейшие перспективы исследований связаны с количественным моделированием 

межотраслевых эффектов реализации импортозамещающих проектов в АПК, оценкой их 

влияния на динамику экономического роста и структурные сдвиги в региональных 

экономических системах. Актуальной представляется задача научного обоснования 

оптимальных масштабов импортозамещения в отдельных продуктовых сегментах с учетом 

критериев экономической, социальной и бюджетной эффективности, а также параметров 

международной конкурентоспособности. 
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Methodology for assessing the potential of import 
substitution in the regional agro-industrial complex 

Abstract. In the context of globalization and economic challenges such as the COVID-19 

pandemic and geopolitical tensions, issues of food security and reducing dependence on imports are 

becoming especially relevant. The article, devoted to the methodology for assessing the potential of 

import substitution in the agro-industrial complex (AIC) of the regions, especially in the Republic of 

Tajikistan, is an important contribution to the development of effective strategies for sustainable 

development of the national economy. The study begins with an analysis of theoretical approaches to 

understanding import substitution, systematization of existing methods for assessing import 

dependence and studying the specifics of agro-industrial production in Tajikistan. The authors of the 

article identify key problems associated with the underdevelopment of the production and 

technological base, infrastructure limitations and low investment activity, which significantly 

complicates the import substitution processes. The main contribution of the work is the development 

of a conceptual model for assessing the import substitution potential, which integrates the analysis of 

the resource base, production factors, institutional and market environment, as well as organizational 

and economic incentive mechanisms. The presented model allows not only to assess the current state 

of import dependence, but also to determine the potential for increasing the share of domestic products 

in the regional agro-industrial complex. For the practical implementation of the model, a system of 

indicators is proposed, including the level of self-sufficiency of the region, potential volumes of import 

substitution and multiplier socio-economic effects from the implementation of import-substituting 

projects. These indicators can serve as a basis for developing regional programs and activities aimed 

at strengthening food security and increasing the competitiveness of local producers. The article also 

focuses on the need to improve the instruments of regional agrifood policy, including investment 

incentives, infrastructure modernization and intensification of cooperative ties. The results of the study 

can be used by regional authorities to optimize strategies for the development of the agro-industrial 

complex, which ultimately contributes to sustainable economic growth and improving the lives of the 

population. 

Keywords: agro-industrial complex; import substitution; regional development; food security; 

resource potential; investments; agro-food policy; Republic of Tajikistan 
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