
Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2022, №6, Том 14 

2022, No 6, Vol 14 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 1 из 11 

10ECVN622 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Вестник Евразийской науки / The Eurasian Scientific Journal https://esj.today 

2022, №6, Том 14 / 2022, No 6, Vol 14 https://esj.today/issue-6-2022.html 

URL статьи: https://esj.today/PDF/10ECVN622.pdf 

Ссылка для цитирования этой статьи: 

Колбин, Н. А. Трансформация банковской деятельности в условиях цифровизации экономики на примере 

проектного финансирования / Н. А. Колбин // Вестник евразийской науки. — 2022. — Т. 14. — № 6. — URL: 

https://esj.today/PDF/10ECVN622.pdf 

For citation: 

Kolbin N.A. Transformation of banking activities in the context of digitalization of the economy on the example of 

project financing. The Eurasian Scientific Journal. 2022; 14(6): 10ECVN622. Available at: 

https://esj.today/PDF/10ECVN622.pdf. (In Russ., abstract in Eng.). 

УДК 314 

Колбин Никита Алексеевич 
ФГБОУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», Москва, Россия 

«Финансовый» факультет 

Бакалавр 

E-mail: Kolbin.nik@yandex.ru 

Трансформация банковской деятельности 

в условиях цифровизации экономики на примере 

проектного финансирования 

Аннотация. В данной статье автор поднимает проблему осуществления проектного 

финансирования в условиях цифровизации экономики. В статье рассматриваются 

теоретическая основа данного вопроса. В первую очередь, автор подчеркивает роль 

инвестиционных проектов не только для конкретной организации, но и экономики в целом. 

Инвестиционная деятельность реализуется непосредственно через инвестиционный проект, 

который осуществляется по предусмотренным стадиям. Для более полного понимания вопроса 

автор приводит классификации инвестиционных проектов по таким критериям, как срок, 

масштабность, по основной направленности и т. д. Затем автор переходит к более подробному 

рассмотрению стадий реализации проекта и поясняет каждую из них. Автор подчеркивает, что 

для успешного осуществления проекта необходимо эффективное взаимодействие всех 

процессов (например, организационной и контрактной структуры, стратегии финансирования, 

управления рисками и т. д.). Автор акцентирует внимание на том, что для проектного 

финансирования характерно наличие достаточно высоких рисков. Это обусловлено тем, что 

отсутствуют гарантии получения положительного результата и достаточных средств для 

получения прибыли, особенно если речь идет о масштабных или долгосрочных проектах. В 

рамках проектного финансирования финансовые ресурсы могут предоставляться в разных 

формах. В статье дана подробная характеристика каждой из этих форм. Помимо этого, автором 

охарактеризованы и три главных участника данного процесса: проектная компания, инвестор, 

кредитор. Также акцентируется внимание и на регулировании субъектов проектного 

финансирования. С целью более широкого рассмотрения вопроса автор описывает процесс 

финансирования с участием банка. В заключительной части статьи автор выделяет сильные и 

слабые стороны проектного финансирования, а также подчеркивает, что для проектного 

финансирования характерны более высокие риски, чем для других форм финансирования. 

Ключевые слова: банки; инвестиции; инвестиционная деятельность; инвестиционные 

проекты; кредитор; проект; проектная компания; проектное финансирование; стадии проекта; 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://esj.today/
https://esj.today/issue-6-2022.html
https://esj.today/PDF/10ECVN622.pdf
https://esj.today/PDF/10ECVN622.pdf
https://esj.today/PDF/10ECVN622.pdf


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2022, №6, Том 14 

2022, No 6, Vol 14 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 2 из 11 

10ECVN622 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

риски; финансирование; формы финансирования; хозяйствующий субъект; экономика; 

экономические отношения; эффективность проектного финансирования 

 

Введение 

В настоящее время во всех сферах общественной жизни происходят стремительные 

преобразования. Экономическая сфера не является исключением. Все компании стараются 

наиболее эффективно распределить и вложить свои средства. 

Инвестиции являются неотъемлемой частью ведения эффективной экономической 

деятельности. Они влияют на объемы производства, уровень занятости населения, 

стимулируют рост ВВП и повышение уровня жизни населения. 

Достижение этих целей может быть достигнуто за счет внутренних ресурсов 

предприятий. Но если говорить о масштабных, глобальных проектах — собственных ресурсов 

компаний бывает недостаточно. Поэтому поднимается вопрос о поиске таких форм 

финансирования, которые смогли бы обеспечить реализацию подобных проектов. Так, 

например, в мировой практике широко используется проектное финансирование. К сожалению, 

в России проектное финансирование пока развито недостаточно, тем не менее, существуют и 

потребности, и возможности применения проектного финансирования в экономике нашей 

страны. 

Цель данного исследования — проанализировать процесс проектного финансирования. 

Объектом исследования выступает механизм осуществления проектного 

финансирования. 

Предметом исследования является анализ эффективности механизмов проектного 

финансирования. 

 

1. Методы и материалы 

При написании работы были использованы научные методы, которые основаны на 

требованиях объективного и всестороннего факторного анализа: монографический, 

абстрактно-логический, системно-структурный. Кроме того, работу составляют принципы 

дедукции и индукции в обработке информации, статистические методы обработки массивов 

информации, методы анализа и синтеза. 

В процессе выполнения работы необходимо решить следующие задачи: 

1. Раскрыть сущность понятия проектного финансирования. 

2. Проанализировать роль банков в процессе проектного финансирования. 

3. Выявить слабые и сильные стороны проектного финансирования. 

4. Изучить особенности осуществления проектного финансирования. 

Также были рассмотрены различные подходы к определению и классификации 

проектного финансирования в работах отечественных авторов, например, Костенко О.В. [1], 

Казанцевой Н.В. [2], Кучук А.Р. [3], Першина М.А. [4], Алехина О.А. [5] и других. 

Исследование основывается на теоретических и методологических положениях, 

разработанных отечественными авторами, нормативно-правовых документах стратегического 

планирования. 
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2. Результаты и обсуждения 

На современном этапе развития экономики инвестиционные проекты играют 

немаловажную роль по отношению к государству, способствуют повышению уровня жизни 

людей, развитию промышленности, торговли, сельского хозяйства и других видов бизнеса. 

Инвестиционный проект представляет собой способ осуществления инвестиционной 

деятельности. 

Определение инвестиционной деятельности и инвестиционного проекта дается в 

Федеральном законе от 25 февраля 1999 г. № 39-ФЗ «Об инвестиционной деятельности в 

Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложения». 

Инвестиционная деятельность реализуется именно через инвестиционный проект, 

предполагая собой прежде всего, комплексный план мероприятий, включающий 

проектирование, строительство, приобретение технологий и оборудования, подготовку кадров 

и т. п., направленных на создание нового или модернизацию действующего производства 

товаров (работ, услуг) с целью получения экономической выгоды [6]. 

Само определение проекта подразумевает, что деятельность, подпадающая под это 

понятие, должна иметь четко обозначенное начало и завершение. 

Проект как форма инвестиционной деятельности предполагает этапность, т. е. он 

осуществляется по предусмотренным фазам (стадиям), в то же время, набор документов, 

обосновывающих его целесообразность и эффективность, играет роль только одного из 

элементов, хотя и ключевых, проекта в целом. 

Классификация инвестиционных проектов может быть определена по нескольким 

критериям. 

Проект может быть независимым. Например, инвестиционный проект А будет 

независим от проекта Б при условии: 

а) необходимые возможности (технические, технологические) принять проект А 

вне зависимости от того, будет или не будет осуществлен проект В; 

б) ожидаемые денежные потоки по проекту А, не должны быть зависимы от 

принятия или отказа от проекта В [7]. 

Бывают ситуации, когда предприятие за недостаточностью финансирования не может 

реализовать два проекта в одно время. В этом случае согласие на осуществление одного проекта 

приведет к отказу от второго. В данной ситуации было бы некорректным определять эти 

проекты зависимыми лишь потому, что у инвестора недостаточно средств для их 

одновременного осуществления. 

По срокам реализации инвестиционные проекты обычно подразделяют: 

• краткосрочные (менее 3 лет); 

• среднесрочные (от 3 до 5 лет); 

• долгосрочные (более 5 лет). 

По масштабности проекты определяются, исходя из общественных характеристик, 

которые складываются по итогам влияния осуществления проекта на внутренние и внешние 

рынки (финансовые, рынок товаров и услуг), влияние на экологическую и социальную 

составляющие. Таким образом, по масштабности проекты классифицируют: 
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• Глобальные. Осуществление такого рода проектов значительно влияет на 

экономическую, социальную или экологическую ситуацию на Земле. 

• Региональные. Реализация проектов влияет либо на всю страну в целом, либо на 

ее крупнейшие регионы. Соответственно, оценка их влияния исходит из данных 

критериев масштабов. 

• Крупномасштабные. Такие проекты охватывают целые отдельные отрасли или 

какие-либо территориальные образования (например, субъект Федерации, город). 

При таком масштабе влияние проекта на ситуацию в других отраслях/регионах 

можно не учитывать. 

• Локальные. Реализация проектов находится в рамках одного предприятия, 

которое и реализует данный проект. Таким образом, локальные проекты не 

влияют на экономическую, социальную, экологическую ситуацию в регионе или 

стране [8]. 

По основной направленности инвестиционные проекты разделяют: 

• Коммерческие. Главная цель данных проектов — получение прибыли. 

• Социальные. Реализация проектов ориентирована на решение социальных 

проблем (например, проблема безработицы). 

• Экологические. Такие проекты направлены на повышение уровня среды 

обитания людей, растений, животных [9]. 

Проект как форма инвестиционной деятельности предполагает некую разработку, т. е. 

наличие последовательных фаз, которые непосредственно определят сам процесс. Принято 

выделять четыре таких фазы: 

• предынвестиционная фаза; 

• инвестиционная фаза; 

• эксплуатационная фаза; 

• ликвидационная фаза. 

1. На предынвестиционной фазе ведется обоснование инвестиционного проекта, поиск 

и привлечение к проекту заинтересованных сторон. Она формируется за счет: 

• нахождения бизнес-идей (концепций); 

• принятие решений об участии в проекте; 

• предварительной подготовки инвестиционного проекта; 

• предварительного технико-экономического (ТЭО) и финансового обоснования 

проекта; 

• предварительной подготовки инвестиционного проекта; 

• оценочное заключение по инвестиционному проекту и принимаемых по нему 

решений. 

2. Вторая фаза — инвестиционная — логически продолжает решения по 

прединвестиционной фазе. Инвестиционная фаза состоит из следующих этапов: 
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• установление правовой, финансовой, организационной основ проекта; 

• инженерно-техническое проектирование; 

• монтаж оборудования; 

• набор и обучение штата сотрудников; 

• передача в эксплуатацию и запуск проекта; 

• мониторинг проекта. 

3. Ввод в действие основного оборудования предопределяет собой начало третьей фазы 

— эксплуатационной фазы. Данная фаза оказывает достаточное влияние на эффективность 

вложенных в проект средств. На протяжении эксплуатационной фазы реализуется следующее: 

• достигается полная производственная мощность; 

• создаются центры ремонта; 

• происходит расширение и модернизация; 

• осуществляется мониторинг экономических показателей проекта. 

4. В завершении выделяется четвертая фаза разработки и реализации проекта. 

Ликвидационная фаза — комплекс действий, направленных на ликвидацию основных фондов, 

созданных в результате осуществления проекта. Данная фаза означает ликвидацию или 

консервацию объекта проектирования. 

Любой инвестиционный проект подразумевает под собой обогащение собственника. 

Чтобы реализация проекта была успешной, необходимо выстроить эффективную организацию 

по его осуществлению [10]. 

Успешная реализация проекта подразумевает эффективное взаимодействие всех 

процессов, определяющих осуществление проекта. К таким составляющим можно отнести 

следующее: 

• организационная структура; 

• контрактная структура; 

• технологические решения; 

• организация документооборота; 

• стратегия финансирования; 

• привлечение экспертов; 

• управление рисками; 

• эксплуатация. 

Для проектного финансирования характерны высокие риски реализации проекта, 

поскольку нет абсолютных гарантий того, что проект будет генерировать достаточный 

положительный денежный поток для выполнения обязательств и получения прибыли. Однако, 

не стоит путать понятие «проектное финансирование» с понятием «венчурное 

финансирование». Венчурное финансирование предполагает инвестирование сразу в несколько 

проектов с вероятностью, что какой-то один из проектов не принесет прибыли. Это происходит 

из-за того, что венчурное финансирование направлено на реализацию проектов с ранее не 

использованными технологиями, зачастую инновациями. Проектное финансирование, в свою 
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очередь, направлено конкретно на проект с целью получения прибыли, используя при этом уже 

знакомые и успешно зарекомендованные технологии. Проектное финансирование нацелено на 

реализацию проектов, результаты которых обладают повышенным рыночным спросом или 

имеют биржевые котировки, что может как-то упростить расчет будущих денежных потоков. 

При проектном финансировании полученные финансовые ресурсы для осуществления 

проекта могут предоставляться в одной из трех форм [11]: 

1. Кредит без права регресса на заемщика. 

Это означает, что проект очень рискованный — ведь кредитор не имеет никаких 

гарантий. Однако риск оправдывает себя — обычно такие инвестиционные проекты обладают 

самой высокой доходностью. Таким образом, максимальный риск здесь компенсируется 

возможностью максимальной доходности. 

Такая форма проектного финансирования обычно характерна для прогрессивной и 

инновационной деятельности, в процессе которой используются высокие технологии, что в 

результате производит конкурентоспособный продукт и высокую прибыль. 

2. Ограниченный регресс на заемщика со стороны кредитора. 

При такой форме финансирования все риски распределяются между всеми участниками 

реализации данного инвестиционного проекта. Таким образом, каждый участник берет на себя 

зависящие от него риски. При этом цена финансирования проекта характеризуется 

умеренностью. Все участники напрямую заинтересованы в проекте, т. к. их прибыль зависит от 

их конкретных обязательств в процессе инвестиционной деятельности. 

3. С полным регрессом на заемщика со стороны кредитора. 

Такая форма проектного финансирования обычно характерна для малоприбыльных 

проектов или маломасштабных некоммерческих проектов, поэтому стоимость такого займа 

относительна низка, что увеличивает гарантии для кредитора и повышает доступность для 

заемщика. Основные обязательства ложатся конкретно на заемщика. 

Регресс — это требование о возмещении предоставленной в заем суммы. 

Таким образом, для кредитора проектное финансирование представляется 

высокорискованной деятельностью, поскольку предоставляемый кредит является 

недостаточно обеспеченным или необеспеченный полностью. Погашение такого кредита будет 

реализовываться только за счет денежных потоков, генерируемых инвестиционным проектом. 

В процессе проектного финансирования участвуют по крайней мере три стороны1. 

1. Проектная компания. 

Ответственна за осуществление проекта, не имея при этом финансовой истории или 

имущественного залога. Подобного рода компания характерна именно для проектного 

финансирования: сопутствующие риски вкладываемого капитала и ответственность 

возлагаются на участников проекта, а не на какое-то определенное предприятие. Регулирование 

инвестиционного процесса в данном случае подкрепляется набором документов в виде 

контрактов и соглашений. 

  

 

1 Федотова М.А., Лысова Н.А., Никонова И.А. Проектное финансирование и анализ. — 2019. — С. 56. 
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2. Инвестор. 

В широком смысле инвестор вкладывает средства в реализацию инвестиционного 

проекта. Однако, следует учитывать, что инвестор не всегда может ограничиваться только, 

например, денежными вложениями и получением прибыли, особенно если инвесторов по этому 

проекту несколько. В этом случае применяется термин «спонсоры проекта». Они инициируют 

проект, создавая проектную компанию с целью получения прибыли или иной выгоды от 

осуществляемой инвестиционной деятельности. 

3. Кредитор. 

Проектное финансирование характеризуется высокой рискованностью, поскольку 

денежные потоки ожидаются конкретно от проекта, а проектная компания, рассчитывающая на 

получение кредита, традиционно не обладает залогами или поручителями. При этом, доля 

заемного капитала в проектном финансировании обычно выше, чем в других видах 

финансирования, составляя примерно чуть больше 2/3 всех капитальных расходов проекта. 

Соответственно, для кредитора этих гарантий недостаточно, поэтому, будучи поставленным в 

подобные условия, кредитор будет производить поиск альтернативных вариантов защиты 

своего капитала, особо тщательно подходя к анализу предполагаемого заемщика. 

Если же говорить об осуществлении масштабных проектов, то здесь уже необходимо 

выделить таких возможных участников, как: 

• инициатор проекта (или спонсоры); 

• кредитор (в виде банка, банковского консорциума); 

• подрядчики и субподрядчики; 

• страховые компании; 

• поставщики; 

• консультанты; 

• операционная компания (управляет проектом после запуска в эксплуатацию); 

• иные участники. 

Для капиталоемких проектов, предполагающих высокую прибыль, целесообразно 

создавать какие-либо компетентные временные объединения, взаимодействия — 

консорциумы. Такие согласованные консорциумы обеспечат высокий уровень эффективности 

по работе над проектом, будь то спонсоры проекта или проектная компания. 

Консорциум представляет собой организационную форму, которая оперативно 

осуществляет координацию по управлению проектом в отдельной компетенции, начиная от 

главного менеджера, заканчивая отдельными организационными комитетами. Самыми 

распространенными консорциумами являются банковские консорциумы или банковские 

синдикаты. Обычно банки (в качестве кредиторов) объединяются и взаимодействуют в рамках 

какого-либо мега-проекта (например, глобальный промышленный проект). 

Проектное финансирование с участием банка представляет собой целый комплекс 

последовательных действий и решений по инвестиционному проекту [12]: 

1. Разрабатывается бизнес-план (если такого не имеется), либо производится 

экспертиза и корректировка уже имеющегося. 
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2. Определяется структура проекта (реализация проекта за счет организации 

проектной компании; определение инструментов финансирования; поиск 

потенциальных покупателей, произведенных продукции или услуг и т. д.). 

3. Оценивается целесообразность принятия участия в проекте и определяются 

инструменты финансирования. 

4. Банк не обязательно может быть источником финансирования проекта. Вместо 

этого могут быть предложены услуги по привлечению сторонних кредиторов и 

инвесторов. Возможна организация синдицированного кредита и т. д. 

5. Заключительный анализ целесообразности участия банка в проекте. 

6. Постоянный контроль за реализацией проекта на всех стадиях его жизненного 

цикла, включая ликвидацию либо завершение участия банка в проекте. 

Наряду с предоставлением собственных услуг по реализации проекта, банк предъявляет 

определенные требования к компании, заинтересованной в участии банка. 

1. Собственные средства компании-инициатора проекта должны составлять не 

менее 1/5 стоимости проекта. Если этих средств недостаточно, то необходимо 

привлечь новых акционеров, либо сам банк может стать таким акционером (не 

противореча инвестиционной политике). 

2. Обоснованность проекта, заключающаяся в значении запаса прочности проекта 

не менее 1,2. 

3. Гарантии и поручительства третьих лиц (уплата процентов по кредитам до 

получения выручки реализации проекта). Особенностью проектного 

финансирования является высокий риск такого типа финансирования за счет 

отсутствия гарантий по предоставленным займам. Однако банки могут частично 

обезопасить себя, потребовав гарантированных выплат, например, уже на 

инвестиционной стадии. 

Стоит отметить, что из многообразия и многочисленности проектов, лишь 10 % из них 

отбираются для продолжения экспертизы и анализа. В результате комплексной оценки анализа 

эффективности и целесообразности проекта, всего 2–3 % удостаиваются финансирования. 

Даже в этом случае нет 100 % гарантий того, что проект будет успешен. Всё зависит от уровня 

проделанной экспертизы и анализа управления рисками проекта. 

Как уже неоднократно отмечалось, проектное финансирование характеризуется 

высокими рисками за неимением гарантий. Риски разделяются между участниками процесса 

проектного финансирования. Поэтому необходим целый набор контрактов и договоров для 

целесообразного разделения этих рисков, а значит успешной реализации проекта. 

Контрактная основа проектного финансирования включает комплекс договоров и 

соглашений. К базовым договорам в этом случае можно отнести следующее: 

• проектное соглашение; 

• соглашения между кредитными организациями; 

• гарантии выполнения; 

• соглашения напрямую с проектной компанией, государством, поставщиками и 

подрядчиками, консалтинговыми и страховыми компаниями и т. д. [13]. 
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Немаловажным договором является соглашение о разработке проекта. Оно заключается 

между спонсорами проектам, включая в себя пункты по масштабам и структуре проекта; 

распределению функций управления и ответственности; подготовке ТЭО; финансирования 

затрат, как предвиденных, так и непредвиденных, заканчивая договоренностью о выходе из 

проекта по его ликвидации или в иных возможных случаях. 

Самым значимым договором для проектного финансирования является проектное 

соглашение. Проектное соглашение включает в себя порядок и условия выплат для проектной 

компании, а также её выручку. 

 

Выводы 

Анализируя опыт российских и зарубежных компаний, можно прийти к выводу о том, 

что проектное финансирование является достаточно рискованным. Это обусловлено 

долгосрочностью масштабных проектов и неопределенностью будущих результатов. В 

проектном финансировании принимает участие достаточно большое количество человек, 

однако даже если хотя бы один участник допустит какую-либо ошибку, это может привести к 

провалу проекта. 

Рискованность проекта зависит от множества факторов: выбора участников, компании, 

методов и способов финансирования. Компании, которые специализируются на осуществлении 

проектного финансирования, направляют значительную часть ресурсов на анализ рисков, 

разработку и реализацию программы управления рисками. 

В статье раскрыта сущность проектного финансирования и его теоретические основы, 

определена роль банков как участников проектного финансирования, показаны особенности 

такой формы финансирования и ее отличие от других видов инвестирования. Были выявлены 

положительные тенденции увеличения объемов сделок проектного финансирования, как в 

России, так и в мире, а также выявлены наиболее перспективные отрасли развития в нашей 

стране. 

Также была рассмотрена организация проектного финансирования и выделены 

основные характерные черты его осуществления. Проектное финансирование особенно 

эффективно для реализации масштабных и капиталоемких проектов — предполагаемому 

высокому доходу сопутствуют значительные риски, которые можно уменьшить с помощью 

механизма совместного финансирования и распределения рисков между всеми участниками 

проекта. 
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Transformation of banking activities 

in the context of digitalization of the economy 

on the example of project financing 

Abstract. In this article, the author raises the problem of project financing in the context of the 

digitalization of the economy. The article discusses the theoretical basis of this issue. First of all, the 

author emphasizes the role of investment projects not only for a particular organization, but also for 

the economy as a whole. Investment activity is carried out directly through an investment project, 

which is carried out according to the prescribed stages. For a more complete understanding of the 

issue, the author classifies investment projects according to criteria such as term, scale, main focus, 

etc. The author then moves on to a more detailed discussion of the stages of project implementation 

and explains each of them. The author emphasizes that the successful implementation of the project 

requires effective interaction of all processes (for example, organizational and contractual structure, 

financing strategy, risk management, etc.). The author focuses on the fact that project financing is 

characterized by rather high risks. This is due to the fact that there are no guarantees of a positive result 

and sufficient funds to make a profit, especially when it comes to large-scale or long-term projects. 

Under project finance, financial resources can be provided in various forms. The article gives a detailed 

description of each of these forms. In addition, the author also characterizes the three main participants 

in this process: the project company, the investor, and the lender. The attention is also focused on the 

regulation of the subjects of project financing. For the purpose of a broader consideration of the issue, 

the author describes the process of financing with the participation of the bank. In the final part of the 

article, the author highlights the strengths and weaknesses of project financing, and also emphasizes 

that project financing is characterized by higher risks than other forms of financing. 
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project company; project financing; project stages; risks; financing; forms of financing; business 
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