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Мост в профессию: модель подготовки будущих 
инженеров на примере базовой кафедры АО «Мостострой-11» 

Аннотация. Статья посвящена анализу актуальной проблемы кадрового кризиса 

отрасли транспортного строительства России. Авторы выявляют критический разрыв между 

потребностями динамично развивающейся индустрии и возможностями системы высшего 

образования. Проблема проявляется в остром дефиците квалифицированных инженеров-

мостовиков и преподавательского состава для их подготовки. В результате выпускающие 

кафедры стареют, молодежь не стремится к академической карьере, а работодатели 

испытывают серьезные трудности с привлечением компетентных специалистов. 

В качестве эффективного решения проблемы представлена интегрированная 

модель подготовки, реализованная на базовой кафедре АО «Мостострой-11» в Тюменском 

индустриальном университете. Ключевой особенностью данной модели выступает принцип 

непрерывной образовательной траектории «школа — колледж — вуз — предприятие». Модель 
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включает профориентационную работу со школьниками, целевое обучение в учреждениях 

среднего профессионального образования, бакалавриат и магистратуру по узкоспециализированным 

программам. Центральным элементом становится глубокая интеграция учебного процесса с 

реальным производством. 

Эффективность достигается через привлечение действующих руководителей и специалистов 

компании в качестве преподавателей, использование актуальных производственных кейсов и 

уникальной системы стажировки «Вертушка». Данная система предполагает последовательное 

прохождение студентами всех ключевых отделов и производственных звеньев предприятия. 

Доказательством успешности модели служат конкретные результаты: высокий процент 

трудоустройства выпускников в компании, их быстрое карьерное продвижение и значительное 

сокращение затрат на адаптацию. 

Опыт базовой кафедры представляет собой тиражируемую модель государственно-

частного партнерства, стратегически важную для подготовки нового поколения российских 

инженеров и обеспечения технологического суверенитета страны. Универсальность заложенных 

принципов позволяет применять данную модель в других отраслях экономики: нефтегазовой, 

машиностроении, энергетике, информационной сфере. 

Ключевые слова: инженерное образование; базовая кафедра; государственно-частное 

партнерство; транспортное строительство; подготовка кадров; практико-ориентированное 

обучение; цифровое строительство; образовательная траектория 

 

 

Введение 

Современная отрасль транспортного строительства в России сталкивается с системным 

кадровым кризисом, который проявляется как в острой нехватке квалифицированных 

инженеров-мостовиков, так и в дефиците профессорско-преподавательского состава, способного 

готовить таких специалистов [1–6]. 

Эта проблема является одной из наиболее острых и системных для инфраструктурного 

развития страны, поскольку напрямую угрожает выполнению масштабных национальных 

проектов, связанных с расширением и модернизацией транспортной сети. Анализ состояния 

высшего образования показывает, что подготовка кадров для мостостроения сосредоточена в 

ограниченном числе вузов, при этом многие регионы страны остаются без профильных 

выпускающих кафедр. Усугубляет ситуацию отсутствие скоординированной государственной 

политики в области дорожного образования, слабое финансирование научно-педагогической 

деятельности, низкий уровень заработной платы преподавателей, а также высокая учебная 

нагрузка, не оставляющая времени на научную работу [7–9]. 

В результате выпускающие кафедры стареют, молодежь не стремится к академической 

карьере, а работодатели испытывают трудности с привлечением компетентных специалистов. 

Таким образом, разрыв между потребностями динамично развивающейся отрасли и 

возможностями системы образования становится критическим, что и определяет высокую 

актуальность поиска эффективных решений. Данная проблема неоднократно освещалась в 

публикациях, в том числе авторов данной статьи [1; 7–20]. 

В этих условиях особую актуальность приобретает опыт успешного взаимодействия 

вузов и промышленности, как это реализовано на базовой кафедре АО «Мостострой-11» в 

Тюменском индустриальном университете, где создана эффективная модель подготовки 

специалистов в области транспортного строительства в тесной связи с реальными потребностями 

отрасли [10–12]. 
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Цель исследования — оценить эффективность интегрированной модели базовой 

кафедры, реализованной на примере партнерства АО «Мостострой-11» и Тюменского 

индустриального университета, в преодолении системного кадрового кризиса в транспортном 

строительстве. 

Задачи исследования: 

Проанализировать ключевые проблемы традиционной системы подготовки инженерных 

кадров, обуславливающие разрыв между образованием и потребностями отрасли. 

Описать структурные и содержательные компоненты интегрированной модели базовой 

кафедры (профориентация, непрерывная образовательная траектория, система стажировок, 

обновление учебных программ). 

Выявить и количественно оценить прямые результаты внедрения модели для всех 

участников (вуза, компании, студентов). 

Определить потенциал тиражирования модели в других регионах и отраслях, а также 

возможные вызовы при ее масштабировании. 

Авторская гипотеза заключается в том, что глубокое интеграционное партнерство 

между вузами и ведущими промышленными предприятиями в формате базовой кафедры, 

основанное на принципах непрерывности образования, практико-ориентированности и прямом 

участии работодателя в учебном процессе, является высокоэффективным механизмом для 

системного решения кадровых проблем и подготовки специалистов, чьи компетенции в 

максимальной степени соответствуют современным запросам отрасли. 

Методы и материалы исследования: в работе применялся комплекс методов, 

включающий: 

Анализ документов и статистических данных: изучение отчетов о трудоустройстве 

выпускников, учебных планов и программ базовой кафедры, данных по охвату профориентационными 

мероприятиями. 

Сравнительный анализ: сопоставление традиционной модели подготовки с предлагаемой 

интегрированной моделью по таким параметрам, как длительность адаптации выпускников, 

уровень их практической готовности, удовлетворенность работодателя. 

Описательный метод: системное описание структуры и функционирования модели 

«вертушки», профориентационной работы и обновленного содержания обучения. 

Материалом для исследования послужили внутренняя отчетность АО «Мостострой-11» и 

Тюменского индустриального университета, разработанные учебно-методические комплексы, 

а также публикации по проблемам инженерного образования. 

 

1. Проблема: системный кадровый кризис и разрыв между образованием и практикой 

Современная инфраструктура — будь то многокилометровые мосты, сложные развязки 

или скоростные магистрали — является не только символом технологического прогресса 

государства, но и его стратегическим экономическим активом. За каждым таким объектом 

стоит колоссальный труд инженеров, проектировщиков, технологов и управленцев. Именно 

человеческий капитал, а не только бетон и металл, становится ключевым ресурсом в 

конкуренции на мировой арене. И здесь отрасль транспортного строительства сталкивается с 

системным вызовом: острым дефицитом кадров, готовых к работе в реалиях сложных 

высокотехнологичных проектов. Классическая система высшего образования, при всех ее 

достоинствах, зачастую не поспевает за динамикой бизнеса, порождая болезненный разрыв 
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между теорией, преподаваемой в аудиториях, и практикой, царящей на строительных 

площадках и в проектных институтах [4; 7; 12; 13]. 

Выпускник вуза, приходящий на предприятие, сталкивается с необходимостью 

длительной и затратной адаптации. Ему предстоит заново учиться: осваивать актуальное 

программное обеспечение, погружаться во внутренние стандарты компании, понимать логику 

реальных, а не учебных строительных и бизнес-процессов. Для компании это означает прямые 

экономические издержки: время опытных наставников, замедление рабочих процессов, риск 

ошибок. Для молодого специалиста — это стресс, потеря мотивации и, нередко, разочарование 

в выбранной профессии. Проблема носит не точечный, а системный характер, и ее решение 

требует столь же системного, стратегического подхода [5; 14]. 

Особую остроту проблеме придает повсеместная цифровая трансформация, когда 

эффективность проектов напрямую зависит от владения передовыми цифровыми инструментами 

и нейросетевыми технологиями, что требует от выпускников компетенций, соответствующих 

уровню современных технологических вызовов. 

 

2. Решение: интегрированная модель базовой 

кафедры как моста между вузом и производством 

Одним из наиболее эффективных ответов на этот вызов стала модель глубокой 

интеграции крупного бизнеса в образовательный процесс. Ярким примером успешной 

реализации такой стратегии является опыт одной их ведущих инфраструктурных компаний 

России АО «Мостострой-11» (входит в инфраструктурный холдинг АО «Группа компаний 

«Нацпроектстрой») по созданию, поддержке и развитию базовой кафедры на площадке 

Тюменского индустриального университета (ТИУ). Это не спонсорская помощь и не разовые 

мастер-классы, а полноценное государственно-частное партнерство, где компания выступает 

соавтором и активным участником подготовки своих будущих сотрудников на всех этапах 

[10; 11]. 

 

2.1 От школьного класса к инженерному цеху: выстраивая непрерывную траекторию 

Общая концепция проекта основана на принципе непрерывности образования. Мы 

понимаем, что воспитывать лояльного и мотивированного специалиста нужно задолго до того, 

как он станет абитуриентом. Работа начинается с профориентации в целевых школах. 

Партнерство включает профильные классы в муниципальном бюджетном общеобразовательном 

учреждении (МБОУ) «Исилькульский лицей» (ежегодный выпуск 25–30 чел.), муниципальное 

автономное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа (МАОУ СОШ) 

г. Тюмени № 88 (ежегодный выпуск 30–35 чел.) и сетевой Мостострой-класс в ТИУ (ежегодный 

выпуск — очно: 35 чел., онлайн: 140–150 чел.). В 2024–2025 учебном году профориентационные 

мероприятия прошли в 19 школах региона, охватив около 1200 школьников 8–11 классов. 

Дополняют эту работу технические экскурсии на производственную базу (до 10 экскурсий 

ежегодно), организация подготовительных курсов к ЕГЭ (до 200 слушателей) и сопровождение 

зачисления абитуриентов в вузы. 

Важным звеном в этой цепи является взаимодействие с учреждениями среднего 

профессионального образования (СПО). АО «Мостострой-11» является ключевым работодателем 

межрегионального отраслевого учебно-методического центра СПО транспортной отрасли и 

опорным работодателем кластера «Транспорт и дорожное строительство» в рамках ФП 

«Профессионалитет» в Тюменской области, ядром которого выступает Государственное 

автономное профессиональное образовательное учреждение Тюменской области (ГАПОУ ТО) 
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«Тюменский колледж производственных и социальных технологий». Вклад компании 

включает не только обновление материально-технической базы (поставка автомобильного 

крана, комплектов агрегатов), но и адаптацию учебных программ, стажировки преподавателей, 

практику для студентов, в том числе в составе Российских студенческих отрядов (РСО), и 

заключение договоров о целевом обучении (в 2024 г. — 11 договоров). В 2025 году планируется 

трудоустройство 41 выпускника СПО. 

Следующая ступень — это бакалавриат по направлению «Строительство». Уже на этом 

этапе студенты, вовлеченные в орбиту базовой кафедры, начинают погружаться в корпоративную 

среду. Завершающим звеном данной траектории является магистратура по узкопрофильным и 

крайне востребованным программам, таким как «Цифровое строительство» и «Управление 

проектами строительства мостов и путепроводов на автомобильных дорогах». Таким образом, 

к моменту выпуска университет покидает не просто молодой человек с дипломом, а комплексно 

подготовленный инженер, прошедший многолетнюю целенаправленную подготовку, хорошо 

знакомый с философией, ценностями и спецификой работы будущего работодателя [10–12]. 

Со следующего года на базовой кафедре открывается новая траектория образования — 

специалитет по мостовому направлению: «Строительство (реконструкция), эксплуатация и 

техническое прикрытие мостов и тоннелей» с пятилетним очным обучением, причем при 

составлении учебного плана и рабочих программ дисциплин основной упор делался именно на 

инженерные дисциплины, а содержание рабочих программ соответствует современным 

требованиям и нуждам практики. 

 

2.2 Ядро подготовки: практика как основной учебный модуль 

Коренное отличие модели базовой кафедры — в перевернутой парадигме обучения. 

Если в традиционном формате теория подкрепляется эпизодической практикой, то здесь весь 

учебный процесс выстроен вокруг реальных задач и кейсов компании АО «Мостострой-11». 

Лекции и семинары насыщены примерами из действующих проектов, разбором реальной 

проектной документации, работой с актуальными сметами и технологическими картами. 

Студенты имеют дело не с устаревшими учебными пособиями, а с живыми материалами, 

которые используются здесь и сейчас. Здесь также стоит добавить, что сотрудники кафедры (и 

профессорско-преподавательский состав, и приглашенные специалисты АО «Мостострой-11» 

совместно написали и издали более десяти новых учебных пособий и монографий для 

обеспечения качества учебного процесса [12]). 

Но истинным «золотым активом» программы является уникальная система стажировки, 

получившая название «Вертушка». Ее суть — в последовательном прохождении студентами 

всех ключевых отделов и производственных звеньев компании: производственно-технический 

отдел, отдел управления проектами, отдел подготовки исполнительной документации, отдел 

ценообразования, планово-экономический отдел, отдел проектирования искусственных 

сооружений, строительно-монтажные участки и производственные цеха. 

Этот подход решает несколько критически важных задач. Во-первых, он стирает у 

студента стереотипное представление о работе строительной компании как о некоем монолите. 

Он на собственном опыте видит, как взаимодействуют разные службы, как рождается проект, 

как считается его стоимость, как производятся конструкции и как всё это сводится воедино на 

объекте. Он начинает понимать не только свою будущую функцию, но и весь цикл создания 

продукта. Во-вторых, «вертушка» является мощным инструментом профориентации и для 

самого студента, и для компании. Молодой человек может на практике определить, к чему у 

него лежит душа: к кропотливой расчетной работе, к управлению людьми на строительной 

площадке или к технологическим процессам на производстве. Специалистов отдела кадров и 
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руководителей это бесценная возможность оценить потенциал, «soft skills» и профессиональные 

наклонности каждого стажера, чтобы в дальнейшем предложить ему ту позицию, где он 

раскроется максимально полно [10; 11]. 

 

2.3 Сила знаний: преподаватели-практики, актуальные курсы и цифровые технологии 

Не менее важен и кадровый состав преподавателей. На базовой кафедре лекции и 

практические занятия ведут не только академические ученые, но и действующие руководители 

и ведущие специалисты «Мостострой-11» и ООО «МСтрой»: главные инженеры проектов, 

начальники производственных отделов, ведущие технологи и экономисты. Они приносят в 

аудиторию не только актуальные знания, но и тот самый контекст, понимание рынка, логику 

принятия управленческих решений и опыт решения нестандартных задач, который невозможно 

найти в учебниках. Это обеспечивает беспрецедентную передачу знаний «из рук в руки». 

Параллельно к учебному процессу привлекаются и ведущие ученые мостовой отрасли 

России, что гарантирует фундаментальность подготовки и связь с передовой наукой. Синтез 

практического опыта бизнеса и академической глубины создает уникальную образовательную 

среду. 

Содержание учебных программ также было кардинально пересмотрено. Вместе с 

университетом компания разработала и внедрила ряд уникальных авторских курсов, напрямую 

отвечающих запросам современной стройиндустрии. Среди них — «Управление проектами», 

где студенты осваивают не только классический проект-менеджмент, но и гибкие методологии 

управления проектами; «Цифровое строительство», посвященное работе с технологиями 

информационного моделирования; «Ценообразование и сметное дело», дающее понимание 

экономики проектов; «Бережливое производство», направленное на оптимизацию всех 

процессов. 

Особенностью является использование в обучении современного программного 

обеспечения, в том числе собственной разработки компании — программного комплекса 

«MStroy». Это — комплексная система цифрового управления строительством, созданная 

ведущими экспертами на базе технологий управления АО «Мостострой-11». Платформа 

интегрирована с информационной системой управления проектами (ИСУП) Минстроя РФ и 

включает модули: «Кабинет руководителя» (дашборды, фото/видео отчеты), «Строительство» 

(графики производства работ), «Управление трудовыми ресурсами», «Управление машинами и 

механизмами», «Управление материалами», «Строительный контроль», «Исполнительная 

документация», «Управление стоимостью» (КС-2, КС-3) и «BI-аналитика». На платформе 

работает более 4 500 пользователей из более чем 250 организаций, управляя более 500 

активными проектами общей стоимостью свыше 200 млрд руб. Использование MStroy в 

учебном процессе позволяет готовить специалистов, уже владеющих корпоративными 

инструментами и готовых к эффективной работе в условиях активной цифровизации отрасли 

на самом острие современных технологий: цифровые технологии и нейросети [17]. 

 

3. Вывод: измеримый успех и тиражируемая модель для будущего России 

Эффективность любой модели доказывается результатами, и здесь показатели базовой 

кафедры говорят сами за себя. Ярче всего успех виден в цифрах трудоустройства. Из более чем 

100 выпускников кафедры, прошедших полный цикл обучения и стажировку «вертушка», 

60 человек были трудоустроены в АО «Мостострой-11» и его структурные подразделения. 

Важно, что это не просто трудоустройство, а эффективная адаптация. Более того, 33 выпускника 

из числа принятых на работу или уже работающих в организации уже в короткие сроки получил 
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карьерное повышение, что свидетельствует о высоком уровне их подготовки и быстром 

вхождении в курс дела. Многие студенты бакалавриата уже совмещают учебу с работой в 

компании на неполный рабочий день, что позволяет им еще в стенах вуза накапливать 

практический стаж. 

Главный бизнес-результат для компании — радикальное сокращение издержек на 

адаптацию нового сотрудника. Выпускник базовой кафедры приходит на рабочее место не 

«чистым листом». Он уже знаком с корпоративной культурой, внутренними регламентами, 

программным обеспечением, ключевыми процессами и, что не менее важно, с коллективом. 

Период его «доучивания» и вхождения в должность сокращается с традиционных 6-12 месяцев 

до одного-двух. Это прямая экономия времени наставников, денежных ресурсов на обучение и 

минимизация рисков ошибок по неопытности. 

Пользу извлекает и университет. Постоянный обмен с производством позволяет 

преподавательскому составу актуализировать свои знания, быть в курсе последних 

технологических трендов, получать материал для научных исследований из реального сектора 

экономики. Это повышает общий уровень преподавания на всех профильных кафедрах вуза. 

Кроме того, АО «Мостострой-11» оказывает и материальную поддержку кафедры, обеспечивая 

оснащение необходимой компьютерной техникой, приборами и оборудованием, организацией 

поездок студентов и преподавателей на конференции и семинары различного уровня. 

Следует отметить, что представленная модель базовой кафедры принципиально 

отличается от иных форм сотрудничества вуза и предприятия. В отличие от разовых мастер-

классов или традиционной производственной практики, где студент пассивно знакомится с 

процессами, базовая кафедра выстраивает непрерывный и глубоко интегрированный 

образовательный процесс. По сравнению с корпоративными университетами, которые часто 

фокусируются на узкоспециальных навыках, данная модель сохраняет фундаментальность 

университетской подготовки, обогащая ее прикладным контекстом. Ключевым преимуществом 

является раннее, со школьной скамьи, вовлечение будущих специалистов в корпоративную 

среду, что формирует не только профессиональные, но и ценностные ориентиры, создавая 

эффект «социального лифта» внутри компании. 

Несмотря на очевидный успех, модель может столкнуться с определенными вызовами 

при тиражировании. К ним можно отнести поиск столь же глубоко заинтересованных 

компаний-партнеров, готовых к долгосрочным инвестициям в человеческий капитал, а также 

преодоление бюрократических барьеров при согласовании учебных планов. Кроме того, 

существует риск определенного сопротивления со стороны консервативной части 

академического сообщества. В ответ на эти вызовы и в рамках дальнейшего развития базовая 

кафедра планирует внедрение новых курсов, посвященных, например, экологически-

рациональному проектированию (т. н. концепция «идеального моста»), работе с новыми 

материалами и технологиями, а также активное использование технологий виртуальной и 

дополненной реальности (VR/AR) для создания цифровых двойников строящихся объектов. 

Это позволит студентам отрабатывать навыки в безопасной и контролируемой среде, еще 

больше сокращая разрыв между знанием и практикой. 

Опыт базовой кафедры АО «Мостострой-11» в ТИУ — это больше чем успешный 

локальный проект. Это действенная, прошедшая проверку практикой модель государственно-

частного партнерства в сфере образования, которая демонстрирует высокую эффективность в 

решении кадрового вопроса. Она позволяет готовить не просто выпускников, а мотивированных, 

высококвалифицированных специалистов-практиков, владеющих как фундаментальными 

инженерными знаниями, так и самыми современными цифровыми и управленческими 

компетенциями [10–12]. 
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Универсальность принципов, заложенных в эту модель — непрерывность траектории 

(от школ и СПО до вуза), практико-ориентированность, прямое участие работодателя в 

образовательном процессе, использование реальных кейсов и технологий — делает ее 

идеальным образцом для тиражирования в других отраслях экономики: нефтегазовой отрасли, 

машиностроении, энергетике, IT-секторе. Для России, чье экономическое развитие и 

технологический суверенитет напрямую зависят от качества человеческого капитала, 

масштабирование такого опыта является не просто опцией, а стратегической необходимостью. 

Инвестиции в интеграцию бизнеса и образования — это инвестиции в будущее, в строительство 

прочного «моста» к следующему поколению российских инженеров, способных воплощать в 

жизнь самые амбициозные инфраструктурные проекты страны. 

 

Заключение 

Проведенное исследование позволило в полной мере достичь поставленной цели — 

оценить эффективность интегрированной модели базовой кафедры для преодоления кадрового 

кризиса в транспортном строительстве. 

Краткие выводы: 

Подтверждено, что традиционная система высшего образования не успевает за 

динамикой отрасли, порождая болезненный и затратный для бизнеса разрыв между теорией и 

практикой. 

Разработанная и апробированная модель базовой кафедры АО «Мостострой-11» в ТИУ 

доказала свою результативность. Ее ключевые элементы — непрерывная образовательная 

траектория (от школы до магистратуры), система сквозной стажировки «вертушка», 

преподавание специалистов-практиков и использование реальных производственных кейсов 

формируют у выпускника комплексные компетенции, востребованные на современном 

производстве. 

Эффективность модели подтверждается объективными количественными показателями: 

высокий уровень трудоустройства выпускников (60 человек в АО «Мостострой-11»), значительное 

сокращение сроков их адаптации (с 6–12 до 1–2 месяцев) и быстрый карьерный рост (33 

сотрудника получили повышение). 

Научная новизна исследования заключается в комплексном представлении модели 

базовой кафедры не как разовой инициативы, а как целостной системы государственно-

частного партнерства в образовании, охватывающей все этапы формирования кадрового 

потенциала — от профориентации школьников до подготовки узкопрофильных инженеров-

магистров.  

Практическая применимость результатов исследования высока. Представленная 

модель является готовым и апробированным решением для внедрения в других вузах и 

отраслях, испытывающих аналогичные кадровые трудности (нефтегазовый комплекс, 

машиностроение, энергетика). Универсальность заложенных в нее принципов позволяет 

адаптировать ее к специфике различных секторов экономики. 

Авторская гипотеза полностью подтвердилась. Глубоко интегрированная базовая 

кафедра, построенная на принципах долгосрочного партнерства, непрерывности и практико-

ориентированности, действительно показала себя как высокоэффективный инструмент для 

системного решения проблемы дефицита квалифицированных инженерных кадров, 

обеспечивая прямую связь между образовательным процессом и реальными потребностями 

динамично развивающейся отрасли. 
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Bridge to the profession: a model for training 

future engineers based on the example of the «Mostostroy-11» 

JSC base department 

Abstract. The article analyzes the current problem of the personnel crisis in Russia's transport 

construction industry. The authors identify a critical gap between the needs of a dynamically 

developing industry and the capabilities of the higher education system. The problem manifests itself 

in an acute shortage of qualified bridge engineers and teaching staff to train them. As a result, 

graduating departments are aging, young people are not striving for academic careers, and employers 

are experiencing serious difficulties in attracting competent specialists. 

As an effective solution to the problem, an integrated training model implemented at the 

«Mostostroy-11» JSC base department at the Tyumen Industrial University is presented. The key 

feature of this model is the principle of a continuous educational trajectory «school — college — 

university — enterprise». The model includes career guidance work with schoolchildren, targeted 

training in secondary vocational education institutions, bachelor's and master's degrees in highly 

specialized programs. The central element is the deep integration of the educational process with real 

production. 

Effectiveness is achieved by involving the company's current managers and specialists as 

teachers, using relevant production cases and a unique internship system called «Vertushka» 

(Rotation). This system involves students sequentially passing through all key departments and 

production units of the enterprise. The success of the model is proven by specific results: a high 

percentage of graduates being employed by the company, their rapid career advancement, and a 

significant reduction in adaptation costs. 

The experience of the base department represents a replicable model of public-private 

partnership, which is strategically important for training a new generation of Russian engineers and 

ensuring the country's technological sovereignty. The universality of the underlying principles allows 

this model to be applied in other sectors of the economy: oil and gas, mechanical engineering, energy, 

and Information Technology. 

Keywords: engineering education; base department; public-private partnership; transport 

construction; personnel training; practice-oriented learning; digital construction; educational trajectory 
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