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Финансовые механизмы стимулирования 
устойчивого развития в современной экономике 

Аннотация. Финансовые механизмы стимулирования устойчивого развития представляют 

собой комплексную систему инструментов, институтов и регуляторных подходов, 

направленных на мобилизацию капитала для достижения экологических, социальных и 

управленческих целей при одновременном обеспечении экономической эффективности 

инвестиций. Современная трансформация глобальной финансовой архитектуры характеризуется 

стремительным ростом устойчивого финансирования, который обусловлен необходимостью 

решения климатических вызовов, достижения Целей устойчивого развития ООН и адаптации к 

новым регуляторным требованиям. Данное исследование направлено на систематический 

анализ эволюции, текущего состояния и перспектив развития финансовых механизмов 

устойчивого развития в условиях фрагментации мировой финансовой системы и формирования 

национальных моделей зеленого финансирования. Исследование охватывает период 

2020–2025 годов, характеризующийся интенсивным развитием инфраструктуры устойчивого 

финансирования, принятием международных стандартов отчетности и формированием 

национальных таксономий зеленых проектов. Анализ мировых тенденций выявляет 

значительную динамику рынка ESG-облигаций, который превысил отметку в 1 триллион 

долларов США в 2024 году, сохраняя лидерство Европейского союза при одновременном росте 

активности развивающихся рынков. Российская практика демонстрирует формирование 

самостоятельной системы устойчивого финансирования, основанной на национальной 

таксономии зеленых, адаптационных и социальных проектов, утвержденной Правительством 

Российской Федерации, и развитии механизмов верификации финансовых инструментов 

устойчивого развития. Результаты исследования свидетельствуют о качественной трансформации 

финансовых рынков, где принципы устойчивого развития интегрируются в процессы оценки 

рисков, принятия инвестиционных решений и формирования кредитных портфелей 

финансовых организаций. Ключевые механизмы стимулирования включают зеленые 

облигации, кредиты устойчивого развития, углеродное ценообразование, климатические 

фонды и инструменты смешанного финансирования. 
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Введение 

Финансовые механизмы стимулирования устойчивого развития в современной 

экономике представляют собой стратегически важное направление трансформации глобальной 

финансовой системы, обусловленное необходимостью мобилизации значительных объемов 

капитала для решения климатических, экологических и социальных вызовов при 

одновременном обеспечении экономического роста и финансовой стабильности. 1  Объем 

зеленого портфеля Евразийского банка развития удвоился с 2018 года и составляет 1,9 

миллиарда долларов США, включая строительство возобновляемых источников энергии 

суммарной мощностью 550 МВт, что демонстрирует масштаб финансирования проектов 

устойчивого развития в Центральной Азии. 

Актуальность исследования определяется кардинальными изменениями в архитектуре 

мировых финансовых рынков, связанными с интеграцией принципов устойчивого развития в 

процессы принятия инвестиционных решений, оценки рисков и формирования регуляторной 

политики. Мировой рынок ESG-облигаций по итогам 2024 года превысил 1 триллион долларов 

США, приближаясь к рекордному показателю 2021 года, при этом крупнейшим рынком 

остается Европейский союз, а основным типом облигаций выступают зеленые инструменты.2 

Российский рынок демонстрирует специфическую траекторию развития, где в 2024 году 

впервые были выпущены облигации климатического перехода компанией Металлоинвест на 

сумму 10 миллиардов рублей. 

Объектом исследования выступает система финансовых механизмов стимулирования 

устойчивого развития как совокупность инструментов, институтов и регуляторных подходов, 

обеспечивающих направление капитала в проекты экологической трансформации, социального 

развития и совершенствования корпоративного управления. 

Предметом исследования являются закономерности формирования, функционирования 

и развития финансовых механизмов устойчивого развития в современной экономике, включая 

их институциональное оформление, инструментальное наполнение и воздействие на процессы 

капиталообразования. 

Цель исследования состоит в выявлении закономерностей эволюции финансовых 

механизмов стимулирования устойчивого развития, систематизации инструментов зеленого 

финансирования и определении перспектив формирования национальных систем устойчивого 

финансирования в условиях трансформации глобальной финансовой архитектуры. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать теоретические основы и концептуальные подходы к 

формированию финансовых механизмов стимулирования устойчивого развития 

в современной экономической науке. 

 
1 Евразийский банк развития. Центральная Азия и ЕАБР: зеленые финансы в действии — практики, уроки и 

инструменты устойчивого развития. — [Электронный ресурс]. URL: https://eabr.org/press/releases/tsentralnaya-

aziya-i-eabr-zelenye-finansy-v-deystvii-praktiki-uroki-i-instrumenty-ustoychivogo-razvi/ (дата обращения 31.10.2025). 

2 АКРА. Российский рынок ESG-облигаций: деление на три. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.acra-

ratings.ru/research/2807/ (дата обращения 31.10.2025). 
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2. Систематизировать инструменты устойчивого финансирования и выявить 

закономерности их применения в различных институциональных условиях на 

основе международного опыта. 

3. Исследовать особенности формирования национальных систем зеленого 

финансирования и оценить эффективность регуляторных механизмов 

стимулирования устойчивых инвестиций. 

Научная новизна исследования заключается в разработке комплексной типологии 

финансовых механизмов устойчивого развития, учитывающей многоуровневую структуру их 

воздействия на экономическую систему, а также в выявлении институциональных детерминант 

эффективности различных инструментов стимулирования зеленых инвестиций. Впервые 

предложена систематизация эффектов финансовых механизмов устойчивого развития с 

выделением прямых воздействий на аллокацию капитала, косвенных эффектов через 

изменение системы стимулов экономических агентов и мультипликативных последствий для 

структурной трансформации экономики. 

Практическая значимость работы определяется возможностью использования 

результатов исследования регуляторными органами для совершенствования политики в 

области устойчивого финансирования, финансовыми организациями для формирования 

стратегий ESG-трансформации, а также эмитентами для выбора оптимальных инструментов 

привлечения финансирования проектов устойчивого развития. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составляет институциональный подход к 

анализу финансовых систем, позволяющий рассматривать механизмы устойчивого 

финансирования как совокупность формальных правил, неформальных норм и организаций, 

определяющих процессы мобилизации и аллокации капитала для достижения целей 

устойчивого развития. Теоретической базой выступают концепции устойчивого развития, 

теория общественных благ и экстерналий, современные подходы к оценке ESG-рисков и 

возможностей, а также институциональная теория финансовых рынков. 

В качестве основных методов исследования использованы методы сравнительного 

институционального анализа для изучения национальных моделей систем зеленого 

финансирования, методы статистического анализа для обработки данных о динамике рынков 

устойчивого финансирования, методы контент-анализа нормативно-правовых документов и 

стратегических программ развития, а также методы структурно-функционального анализа для 

выявления закономерностей функционирования финансовых механизмов устойчивого 

развития. Применялись методы типологизации для классификации инструментов устойчивого 

финансирования, а также методы экспертных оценок для верификации выявленных 

закономерностей. 

Информационную базу исследования составляют официальные документы и 

статистические данные международных организаций (ООН, ОЭСР, Всемирный банк), 

материалы центральных банков и регуляторов финансовых рынков, данные рейтинговых 

агентств о состоянии рынков устойчивого финансирования, нормативно-правовые акты в 

области регулирования зеленого финансирования, отчеты эмитентов ESG-инструментов, а 

также научные публикации по проблематике устойчивого развития и зеленых финансов в 

ведущих российских и международных изданиях: В.А. Плотникова [1], Е.В. Вахтурова [2], 

Г.Н.у. Исмоилова [3], С.А. Растегаева [4], Н.С. Пионткевич [5], М.А. Абрамовой [6], В.И. 

Локтионова [7], П.Т. Гехаевой [8], В. Гусакова [9], Л.А. Аносовой [10], О.Р. Гараева[11], М.Е. 

Косова [12]. 
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2. Результаты и обсуждение 

Теоретические основы финансовых механизмов стимулирования устойчивого развития 

базируются на концептуальном понимании финансовой системы как ключевого института 

направления капитала в экономические активности, определяющие траекторию социально-

экономического развития общества. Финансовые механизмы устойчивого развития 

представляют собой систему институтов, инструментов и процессов, обеспечивающих 

трансформацию сбережений в инвестиции, направленные на достижение экологических, 

социальных и управленческих целей при сохранении требований финансовой эффективности и 

управления рисками. 3  Ключевыми целями устойчивого развития в России в 2024 году в 

условиях санкций стали адаптационные и социальные проекты, переход к экономике 

замкнутого цикла, а также повышение эффективности использования ресурсов. 

Концептуальная модель финансовых механизмов устойчивого развития включает 

несколько взаимосвязанных уровней воздействия: микроуровень, определяющий стимулы 

отдельных экономических агентов к реализации устойчивых практик; мезоуровень, 

формирующий отраслевую структуру финансирования и специфику применения инструментов 

в различных секторах экономики; макроуровень, отражающий системные эффекты для 

экономики в целом через изменение структуры капиталообразования и направлений 

технологического развития. Успешность функционирования механизмов устойчивого 

финансирования определяется согласованностью институциональных изменений на всех 

уровнях и их взаимным усилением через формирование устойчивых паттернов поведения 

участников финансового рынка. 

Эволюция концептуальных подходов к устойчивому финансированию демонстрирует 

трансформацию от первоначального фокуса на экологических проектах узкого профиля к 

комплексной интеграции принципов ESG во все аспекты деятельности финансовых 

организаций.4 Распоряжением Правительства Российской Федерации от 18 ноября 2020 года 

ВЭБ.РФ был определен в качестве методологического центра по финансовым инструментам 

устойчивого развития, что заложило основу для формирования национальной системы 

зеленого финансирования. Основой разработанной системы являются таксономия зеленых 

проектов и стандарт зеленого финансирования, утвержденные Постановлением Правительства 

Российской Федерации от 21 сентября 2021 года. 

Современная архитектура устойчивого финансирования характеризуется 

многообразием инструментов, каждый из которых обладает специфическими 

характеристиками применения и механизмами воздействия на поведение экономических 

агентов. Зеленые облигации представляют собой долговые ценные бумаги, средства от 

размещения которых направляются исключительно на финансирование проектов с позитивным 

экологическим эффектом, верифицируемым в соответствии с установленными критериями.5 В 

2024 году на российском облигационном рынке впервые были выпущены облигации 

климатического перехода компанией Металлоинвест на сумму 10 миллиардов рублей с 

привязкой к индикаторам, зафиксированным в Стратегии климатического перехода, где 

 
3 Ведомости. Исследование: зеленому финансированию в России не хватает стимулов. — [Электронный ресурс]. 

URL: https://www.vedomosti.ru/esg/green_finance/articles/2025/02/26/1094548-issledovanie-zelenomu-finansirovaniyu-

v-rossii-ne-hvataet-stimulov (дата обращения 31.10.2025). 

4 ВЭБ.РФ. ESG-финансы и роль ВЭБ.РФ. — [Электронный ресурс]. URL: https://veb.ru/ustojchivoe-razvitie/zeljonoe-

finansirovanie/zelenye-finansy-i-rol-veb-rf/ (дата обращения 31.10.2025). 

5 АКРА. Зеленое финансирование. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.acra-ratings.ru/research/2807/ (дата 

обращения 31.10.2025). 
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ключевыми показателями эффективности выступают удельные выбросы парниковых газов на 

одну тонну базового продукта. 

Облигации устойчивого развития, связанные с показателями устойчивого развития, 

представляют собой инновационный инструмент, где финансовые условия займа 

привязываются к достижению заемщиком заранее определенных целевых показателей в 

области ESG.6 С 28 ноября 2022 года российские компании получили возможность выпускать 

новые виды облигаций: адаптационные облигации для привлечения средств на трансформацию 

бизнеса при переходе к экономике с низким уровнем выбросов парниковых газов, облигации, 

связанные с целями устойчивого развития для решения общекорпоративных задач при 

достижении заявленных ключевых показателей, и облигации климатического перехода. 

В таблице 1 представлена типология инструментов устойчивого финансирования и их 

характеристики. 

Таблица 1 

Типология инструментов устойчивого финансирования и их характеристики 

Инструмент Целевое использование Механизм верификации Специфика применения 

Зеленые облигации 

Финансирование проектов с 

позитивным экологическим 

эффектом 

Верификация целевого 

использования средств 

независимой организацией 

Требуется соответствие 

национальной или международной 

таксономии зеленых проектов 

Адаптационные 

облигации 

Проекты энергетического 

перехода и адаптации к 

климатическим изменениям 

Оценка соответствия 

критериям адаптационных 

проектов 

Ориентированы на секторы с 

высокой углеродоемкостью 

Облигации 

климатического 

перехода 

Трансформация углеродоемких 

производств 

Привязка к долгосрочной 

стратегии декарбонизации 

Применяются компаниями 

традиционных отраслей 

Облигации 

устойчивого 

развития 

Общекорпоративные цели при 

достижении ESG-показателей 

Мониторинг достижения 

целевых индикаторов 

Гибкость в использовании средств 

при жесткости целевых 

показателей 

Составлено автором на основе анализа материалов7 

Кредиты устойчивого развития представляют собой банковские займы, условия 

предоставления и обслуживания которых связаны с ESG-характеристиками заемщика или 

целевым финансированием проектов устойчивого развития.8 В России с 2020 года постепенно 

увеличивается интерес к ESG-кредитам, объем портфеля устойчивого финансирования 

которых существенно вырос, хотя информация о ESG-портфелях компаний финансового 

сектора остается в слепой зоне, поскольку лишь часть крупных банков начала раскрывать 

информацию об общем объеме портфеля устойчивого финансирования. 

Механизмы углеродного ценообразования представляют собой систему экономических 

инструментов, создающих финансовые стимулы для сокращения выбросов парниковых газов 

 
6 Ведомости. Зеленое финансирование открывает новые возможности для российского рынка. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.vedomosti.ru/esg/green_finance/columns/2024/04/24/1033774-zelenoe-finansirovanie-

otkrivaet-novie-vozmozhnosti-dlya-rossiiskogo-rinka (дата обращения 31.10.2025). 

7 АКРА. Зеленое финансирование. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.acra-ratings.ru/research/2807/ (дата 

обращения 31.10.2025) 

Ведомости. Зеленое финансирование открывает новые возможности для российского рынка. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.vedomosti.ru/esg/green_finance/columns/2024/04/24/1033774-zelenoe-finansirovanie-

otkrivaet-novie-vozmozhnosti-dlya-rossiiskogo-rinka (дата обращения 31.10.2025) 

8  Эксперт РА. Будущее рынка устойчивого финансирования: на энтузиазме и ожидании гриниума. — 

[Электронный ресурс]. URL: https://raexpert.ru/researches/sus_dev/esg_2024/ (дата обращения 31.10.2025). 
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через установление цены на углеродные выбросы. 9  Ключевые торговые партнеры России, 

включая Китай, Индию, Турцию и Казахстан, активно внедряют углеродное регулирование в 

ответ на европейский трансграничный механизм, что создает риски для российского экспорта, 

поскольку зачем платить налог на углерод в европейский бюджет, если можно платить его в 

национальные бюджеты. 

Европейский трансграничный механизм углеродного регулирования, введенный в 

октябре 2023 года, представляет собой систему, требующую от импортеров определенных 

видов продукции приобретения сертификатов для покрытия встроенных в продукцию 

выбросов. 10  С 1 января 2026 года соответствующие компании должны будут приобрести 

эквивалентное количество сертификатов для покрытия выбросов, встроенных в продукцию, 

при этом подтверждение углеродного следа продукции станет обязательным требованием для 

получения сертификатов, что создает как риски, так и возможности для российских компаний, 

осуществляющих экспорт товаров в Европейский союз.11 

В 2023 году доходы от взимания платы за выбросы углерода достигли рекордного 

уровня в 104 миллиарда долларов США, при этом в мире действует 75 систем тарификации 

выбросов углерода, более половины собранных средств было использовано для 

финансирования программ, касающихся климата и природы. Количество схем углеродного 

ценообразования увеличилось, охватывая сегодня 24 процента общемировых выбросов 

парниковых газов по сравнению с 7 процентами на момент публикации первого доклада 

Всемирного банка о тарифах на выбросы углерода. 

В таблице 2 представлены механизмы углеродного регулирования и их применение в 

различных юрисдикциях. 

Таблица 2 

Механизмы углеродного регулирования и их применение в различных юрисдикциях 

Юрисдикция Тип механизма Охват выбросов Цена углерода Особенности применения 

Европейский 

союз 

Система торговли 

квотами (ETS) + CBAM 

Промышленность, 

энергетика, авиация 

80-100 евро за 

тонну СО2 

Трансграничный механизм с 

2023 года 

Китай Национальная СТК Электроэнергетика 8-10 долларов за 

тонну СО2 

Крупнейшая система по 

охвату выбросов 

Россия Пилотное регулирование 

(Сахалин) 

Ограниченное 

(региональный эксперимент) 

Формируется Цель — углеродная 

нейтральность к 2025 году 

Казахстан Национальная СТК Промышленность, 

энергетика 

Формируется Цель — нейтральность 

выбросов к 2060 году 

Составлено автором на основе анализа материалов12 

 
9  РБК. В Минэкономики оценили перспективы ввода платы за углерод. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.rbc.ru/economics/11/02/2024/65c5ea969a79478354a9fc83 (дата обращения 31.10.2025). 

10 Ведомости. Европейский трансграничный налог на выбросы меняет рынок. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.vedomosti.ru/esg/regulation/columns/2024/03/11/1024669-evropeiskii-transgranichnii-nalog-na-vibrosi-

menyaet-rinok (дата обращения 31.10.2025). 

11 Всемирный банк. Мировые доходы от платы за выбросы углерода превысили рекордную отметку в 100 млрд 

долл. США. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.vsemirnyjbank.org/ru/news/press-release/2024/05/21/global-

carbon-pricing-revenues-top-a-record-100-billion (дата обращения 31.10.2025). 

12 Всемирный банк. Мировые доходы от платы за выбросы углерода превысили рекордную отметку в 100 млрд 

долл. США. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.vsemirnyjbank.org/ru/news/press-release/2024/05/21/global-

carbon-pricing-revenues-top-a-record-100-billion (дата обращения 31.10.2025). 

РБК. В Минэкономики оценили перспективы ввода платы за углерод. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.rbc.ru/economics/11/02/2024/65c5ea969a79478354a9fc83 (дата обращения 31.10.2025). 
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Международные стандарты отчетности в области устойчивого развития представляют 

собой критически важный элемент инфраструктуры устойчивого финансирования, 

обеспечивающий сопоставимость информации и снижение информационной асимметрии 

между эмитентами и инвесторами.13 После публикации инаугурационных стандартов ISSB — 

IFRS S1 и IFRS S2 — Совет по финансовой стабильности поручил Фонду МСФО взять на себя 

мониторинг прогресса в области раскрытия компаниями климатической информации от 

Рабочей группы по раскрытию финансовой информации, связанной с климатом, поскольку 

стандарты IFRS S1 и IFRS S2 полностью включают рекомендации TCFD. 

Стандарты ISSB, вступившие в силу с января 2024 года, направлены на конвергенцию 

фрагментированного ландшафта отчетности и установление последовательности на 

международных границах, создавая глобальный базовый уровень раскрытия информации для 

рынков капитала. 14  Стандарты были поддержаны группой семи и группой двадцати, 

Международная организация комиссий по ценным бумагам одобрила их использование 

регуляторами ценных бумаг по всему миру, призвав своих 130 членов, представляющих 95 

процентов глобальных финансовых рынков, рассмотреть вопрос о внедрении стандартов. 

Роль банковского сектора в стимулировании устойчивого развития определяется его 

центральным положением в процессах финансового посредничества и возможностью 

оказывать значительное влияние на направление потоков капитала через кредитную и 

инвестиционную политику. 15  Основная роль Банка России в сфере устойчивого развития 

заключается в создании условий для его финансирования, при этом финансовый сектор должен 

уметь учитывать риски, связанные с переходом к целям устойчивого развития, понимая, что 

повышенный риск связан прежде всего с игнорированием целей устойчивого развития в своей 

деятельности.16 

Все страны Евразийского содружества банков сообщили о своей вовлеченности в 

повестку устойчивого развития и климатического перехода, среди ключевых задач по 

финансированию устойчивого развития на горизонте трех лет обозначены задачи, связанные с 

вопросами отчетности в области устойчивого развития, климатическими рисками и их 

влиянием на финансовую стабильность, а также формированием общего рынка капитала для 

финансирования устойчивого развития. 

Управление климатическими рисками в банковском секторе представляет собой 

комплексный процесс идентификации, оценки, мониторинга и стресс-тестирования рисков, 

связанных как с физическими последствиями изменения климата, так и с переходными 

рисками, возникающими в процессе трансформации экономики к низкоуглеродной модели.17 В 

третьем квартале 2024 года Банк России провел опрос о подверженности финансовых 

организаций климатическим рискам, в котором приняли участие 45 финансовых организаций, 

 
13  IFRS Foundation. IFRS Foundation welcomes culmination of TCFD work and transfer of TCFD monitoring 

responsibilities to ISSB from 2024. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.ifrs.org/news-and-

events/news/2023/07/foundation-welcomes-tcfd-responsibilities-from-2024/ (дата обращения 31.10.2025). 

14  Persefoni. Transitioning From TCFD to ISSB: What you need to know. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.persefoni.com/blog/transitioning-tcfd-issb (дата обращения 31.10.2025). 

15  Банк России. Устойчивое развитие. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.cbr.ru/develop/ur/ (дата 

обращения 31.10.2025). 

16  Банк России. Москва 2024. Деятельность центральных (национальных) банков – участников ЕСБ. — 

[Электронный ресурс]. URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/File/165289/report_ESG.pdf (дата обращения 

31.10.2025). 

17  Интерфакс. Банк России уточнит рекомендации финорганизациям по учету климатических рисков. — 

[Электронный ресурс]. URL: https://www.interfax.ru/business/1006220 (дата обращения 31.10.2025). 
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включая все системно значимые банки, результаты показали, что банки больше вовлечены в 

климатическую повестку по сравнению с негосударственными пенсионными фондами и 

страховыми компаниями, некоторые из них устанавливают условия, связанные с минимизацией 

климатических рисков в кредитных договорах. 

Национальные таксономии зеленых проектов представляют собой 

систематизированные перечни видов экономической деятельности и проектов, признаваемых 

соответствующими целям устойчивого развития и имеющих право на получение 

финансирования через инструменты зеленого финансирования. 18  Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 21 сентября 2021 года утверждены критерии проектов 

устойчивого развития, включающие таксономию зеленых проектов, таксономию 

адаптационных проектов и требования к системе верификации проектов устойчивого развития, 

что установило основы отечественной инфраструктуры ответственного инвестирования. 

Российская таксономия зеленых проектов охватывает следующие основные 

направления: возобновляемая энергетика, включая солнечную, ветровую, гидроэнергетику 

малой мощности и биоэнергетику; энергоэффективность в промышленности, строительстве и 

жилищно-коммунальном хозяйстве; устойчивое водоснабжение и водоотведение; обращение с 

отходами и развитие экономики замкнутого цикла; устойчивый транспорт, включая 

электрический и водородный транспорт; сохранение и восстановление биоразнообразия.19 В 

ходе Конференции ООН по изменению климата 2021 года разработанная ВЭБ.РФ таксономия 

получила высокую оценку признанного международного методологического центра в области 

зеленых финансов Climate Bond Initiative. 

Адаптационная таксономия ориентирована на проекты энергетического перехода в 

секторах экономики с высокой углеродоемкостью, включая модернизацию угольной генерации 

с применением наилучших доступных технологий, развитие газовой генерации как 

переходного топлива, внедрение технологий улавливания и хранения углерода, а также 

комплексные проекты декарбонизации промышленных предприятий. 20  Постановлением 

Правительства России от 30 декабря 2023 года была дополнительно утверждена таксономия 

социальных проектов, направленных на реализацию национальных целей развития Российской 

Федерации в области социального развития. 

В таблице 3 представлена структура национальной таксономии проектов устойчивого 

развития в Российской Федерации. 

Таблица 3 

Структура национальной таксономии 

проектов устойчивого развития в Российской Федерации 

Категория 

проектов 
Основные направления Критерии соответствия Механизм верификации 

Зеленые проекты 

Возобновляемая энергетика, 

энергоэффективность, устойчивое 

водоснабжение, обращение с отходами 

Соответствие техническим 

критериям и пороговым 

значениям выбросов 

Независимая верификация 

уполномоченными 

организациями 

 
18 Правительство России. Правительство России утвердило критерии зеленых проектов. — [Электронный ресурс]. 

URL: https://www.economy.gov.ru/material/news/pravitelstvo_rossii_utverdilo_kriterii_zelenyh_proektov.html (дата 

обращения 31.10.2025). 

19  ВЭБ.РФ. Методология. — [Электронный ресурс]. URL: https://veb.ru/ustojchivoe-razvitie/zeljonoe-

finansirovanie/metodologiya/ (дата обращения 31.10.2025). 

20  Постановление Правительства РФ от 21.09.2021 N 1587. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://base.garant.ru/402839344/ (дата обращения 31.10.2025). 
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Адаптационные 

проекты 

Энергетический переход, 

модернизация углеродоемких 

производств, внедрение НДТ 

Наличие долгосрочной стратегии 

декарбонизации, соответствие 

траектории снижения выбросов 

Оценка стратегии 

климатического перехода 

Социальные 

проекты 

Развитие человеческого капитала, 

доступное жилье, здравоохранение, 

образование 

Соответствие национальным 

целям развития, наличие 

измеримых социальных 

показателей 

Мониторинг достижения 

целевых социальных 

индикаторов 

Составлено автором на основе анализа материалов21 

Цели устойчивого развития ООН представляют собой глобальную рамочную 

программу, определяющую приоритеты развития мирового сообщества на период до 2030 года 

и выступающую важнейшим ориентиром для направления финансовых потоков.22 Дефицит 

финансирования развития в мире на сегодняшний день оценивается в 4,2 триллиона долларов 

США в год по сравнению с 2,5 триллионами долларов США до начала пандемии, в основе 

мирового кризиса устойчивого развития лежат проблемы финансирования — долговое бремя и 

огромные затраты по займам не позволяют развивающимся странам двигаться вперед. 

Финансирование целей устойчивого развития требует мобилизации ресурсов из 

различных источников, включая частный сектор, государственное финансирование, 

официальную помощь в целях развития и инновационные механизмы финансирования. 23 

Представлены важные рекомендации по мобилизации финансовых ресурсов из различных 

источников для устойчивого развития, включая призыв к достижению целевых показателей 

выделения ресурсов на официальную помощь в целях развития и расширение доступа 

развивающихся стран к достижениям в сфере науки, технологий и инноваций. 

Динамика развития рынков устойчивого финансирования демонстрирует значительную 

трансформацию глобальной финансовой архитектуры, характеризующуюся как 

количественным ростом инструментов зеленого финансирования, так и качественными 

изменениями в подходах к интеграции принципов ESG в процессы принятия инвестиционных 

решений. 24  Российский рынок ESG-финансов в 2024 году перешагнул отметку в 500 

миллиардов рублей, при этом объемы размещений в прошлом году достигли пятилетнего 

минимума, что отражает влияние макроэкономических условий и необходимость 

формирования дополнительных стимулов для развития рынка. 

Структура мирового рынка ESG-облигаций характеризуется доминированием зеленых 

облигаций, на долю которых приходится около 50-60 процентов всех размещений, при этом 

крупнейшими эмитентами выступают наднациональные структуры, включая банки развития, и 

суверенные эмитенты преимущественно из стран Европейского союза.25 Мировой рынок ESG-

облигаций по итогам 2024 года превысил 1 триллион долларов США, что близко к рекордному 

 
21  Постановление Правительства РФ от 21.09.2021 N 1587. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://base.garant.ru/402839344/ (дата обращения 31.10.2025) 

Правительство России. Правительство России утвердило критерии зеленых проектов. — [Электронный ресурс]. 

URL: https://www.economy.gov.ru/material/news/pravitelstvo_rossii_utverdilo_kriterii_zelenyh_proektov.html (дата 

обращения 31.10.2025) 

22 ООН. Кризис развития: страны должны срочно увеличить финансирование глобальных целей. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://news.un.org/ru/story/2024/04/1451186 (дата обращения 31.10.2025). 

23 ООН. Цели в области устойчивого развития. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.un.org/ru/common-

agenda/sustainable-development-goals  (дата обращения 31.10.2025). 

24 Эксперт РА. Будущее рынка устойчивого финансирования в условиях неопределенности: новые инструменты, 

старые барьеры. — [Электронный ресурс]. URL: https://raexpert.ru/researches/sus_dev/futur_sus_fin_2025/ (дата 

обращения 31.10.2025). 

25 АКРА. Российский рынок ESG-облигаций: деление на три. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.acra-

ratings.ru/research/2807/ (дата обращения 31.10.2025). 
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показателю 2021 года, однако в 2025 году мировой рынок ESG-облигаций будет находиться 

под влиянием разнонаправленных тенденций, включая дальнейшую фрагментацию мирового 

финансового рынка. 

Российская практика устойчивого финансирования демонстрирует специфическую 

траекторию развития, характеризующуюся формированием самостоятельной национальной 

системы в условиях ограниченного доступа к международным рынкам капитала.26  Объемы 

размещения финансовых инструментов устойчивого развития в 2024 году заметно снизились, 

ключевыми целями устойчивого развития стали адаптационные и социальные проекты, 

переход к экономике замкнутого цикла, а также повышение эффективности использования 

ресурсов, при этом основной причиной отрицательной динамики является отсутствие льгот и 

регуляторных стимулов для эмитентов и инвесторов. 

Перспективы развития устойчивого финансирования в России связаны с введением 

механизмов регуляторного стимулирования через снижение коэффициентов риска для 

кредитов и облигаций под проекты устойчивого развития.27 С 1 июля 2025 года запускается 

льготное кредитование проектов устойчивого развития, регулирование будет аналогично 

введенному в 2023 году для проектов технологического суверенитета и структурной адаптации 

экономики, инструкция для банков готова, таксономия зеленых проектов находится на 

завершающей стадии доработки и согласования. 

Институциональные барьеры развития устойчивого финансирования включают 

отсутствие финансовых стимулов для эмитентов и инвесторов, высокие издержки верификации 

и подготовки эмиссионной документации, недостаточное развитие рынка верификаторов, 

ограниченную осведомленность участников рынка о возможностях устойчивого 

финансирования, а также макроэкономические факторы, включая высокий уровень 

процентных ставок.28  Согласно результатам проведенного опроса для принятия решения о 

выпуске ESG-облигаций 58 процентов респондентов необходима ставка на уровне менее 8 

процентов, что по прогнозу Банка России ожидается не ранее 2025 года. 

Регуляторные меры поддержки устойчивого финансирования должны включать 

налоговые льготы как для организаций, выпускающих инструменты финансирования 

устойчивого развития, так и для инвесторов в такие инструменты, механизмы субсидий и 

государственных гарантий, риск-ориентированное стимулирующее регулирование для банков, 

предоставляющих кредиты под проекты устойчивого развития.29 Развитию рынка также могут 

способствовать иные меры поддержки, продолжится работа по сближению подходов к 

регулированию финансирования в области устойчивого развития с дружественными странами 

в части раскрытия информации об устойчивом развитии и определения особенностей 

климатического финансирования. 

Международное сотрудничество в области устойчивого финансирования приобретает 

новые формы в условиях геополитической фрагментации, характеризующиеся формированием 

 
26 Ведомости. Исследование: зеленому финансированию в России не хватает стимулов. — [Электронный ресурс]. 

URL: https://www.vedomosti.ru/esg/green_finance/articles/2025/02/26/1094548-issledovanie-zelenomu-finansirovaniyu-

v-rossii-ne-hvataet-stimulov (дата обращения 31.10.2025). 

27 Коммерсантъ. Льготное кредитование проектов устойчивого развития стартует 1 июля 2025. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.kommersant.ru/doc/7677578 (дата обращения 31.10.2025). 

28  Эксперт РА. Будущее рынка устойчивого финансирования: на энтузиазме и ожидании гриниума. — 

[Электронный ресурс]. URL: https://raexpert.ru/researches/sus_dev/esg_2024/ (дата обращения 31.10.2025). 

29 Ведомости. Исследование: зеленому финансированию в России не хватает стимулов. — [Электронный ресурс]. 

URL: https://www.vedomosti.ru/esg/green_finance/articles/2025/02/26/1094548-issledovanie-zelenomu-finansirovaniyu-

v-rossii-ne-hvataet-stimulov (дата обращения 31.10.2025). 
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региональных платформ взаимодействия и адаптацией глобальных стандартов к национальным 

условиям.30 Меморандум Партнерства БРИКС по углеродным рынкам расширяет возможности 

по обмену опытом стран БРИКС в вопросах углеродных рынков, позволяет реализовывать 

совместные климатические проекты, включая выпуск углеродных единиц, заложив 

нормативную основу для реальных согласованных действий БРИКС в сфере ESG в 2025 году и 

далее. 

 

Выводы 

Проведенный анализ теоретических основ и концептуальных подходов к формированию 

финансовых механизмов стимулирования устойчивого развития выявил качественную 

трансформацию понимания роли финансовой системы в достижении целей устойчивого 

развития. Финансовые механизмы устойчивого развития представляют собой многоуровневую 

систему институтов, инструментов и процессов, обеспечивающих направление капитала в 

проекты с позитивным экологическим и социальным эффектом при сохранении требований 

финансовой эффективности. Эволюция концептуальных подходов демонстрирует переход от 

узкого фокуса на экологических проектах к комплексной интеграции принципов ESG во все 

аспекты деятельности финансовых организаций, что отражает формирование новой парадигмы 

ответственного финансирования. 

Систематизация инструментов устойчивого финансирования и выявление 

закономерностей их применения позволили идентифицировать широкий спектр механизмов 

мобилизации капитала для проектов устойчивого развития. Ключевые инструменты включают 

зеленые облигации, адаптационные облигации, облигации климатического перехода, 

облигации устойчивого развития, кредиты ESG, механизмы углеродного ценообразования и 

инструменты смешанного финансирования. Мировой рынок ESG-облигаций превысил 1 

триллион долларов США в 2024 году, сохраняя лидерство Европейского союза при 

одновременном росте активности развивающихся рынков. Российский рынок демонстрирует 

формирование самостоятельной системы устойчивого финансирования с объемом 

обращающихся инструментов свыше 500 миллиардов рублей, при этом развитие рынка 

сдерживается отсутствием финансовых стимулов для эмитентов и инвесторов. 

Исследование особенностей формирования национальных систем зеленого 

финансирования выявило критическую роль институциональной инфраструктуры, 

включающей национальные таксономии проектов, системы верификации, стандарты 

отчетности и регуляторные механизмы стимулирования. Российская Федерация утвердила 

комплексную систему критериев проектов устойчивого развития, включающую таксономии 

зеленых, адаптационных и социальных проектов, что создало правовую основу для развития 

рынка. Международные стандарты ISSB, вступившие в силу в 2024 году, обеспечивают 

конвергенцию подходов к раскрытию информации об устойчивом развитии, при этом 

наблюдается тенденция к адаптации глобальных стандартов к национальным условиям. 

Механизмы углеродного ценообразования демонстрируют глобальную экспансию, охватывая 

24 процента мировых выбросов парниковых газов и генерируя доходы свыше 100 миллиардов 

долларов США ежегодно. Перспективы развития связаны с введением регуляторных стимулов, 

включая снижение коэффициентов риска для кредитов и облигаций под проекты устойчивого 

развития, что должно обеспечить активизацию рынка при снижении процентных ставок до 

уровня менее 8 процентов. 

 
30  Sostav. ESG-итоги 2024: США, Россия, БРИКС, ИИ. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.sostav.ru/publication/esg-itogi-2024-ssha-rossiya-briks-ii-72467.html (дата обращения 31.10.2025). 
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Financial mechanisms for stimulating 
sustainable development in the modern economy 

Abstract. Financial mechanisms for stimulating sustainable development represent a 

comprehensive system of instruments, institutions, and regulatory approaches aimed at mobilizing 

capital to achieve environmental, social, and governance goals while simultaneously ensuring the 

economic efficiency of investments. The current transformation of the global financial architecture is 

characterized by the rapid growth of sustainable finance, driven by the need to address climate 

challenges, achieve the UN Sustainable Development Goals, and adapt to new regulatory 

requirements. This study aims to systematically analyze the evolution, current state, and development 

prospects of financial mechanisms for sustainable development in the context of a fragmented global 

financial system and the emergence of national green finance models. The study covers the period 

2020–2025, characterized by the intensive development of sustainable finance infrastructure, the 

adoption of international reporting standards, and the formation of national green project taxonomies. 

An analysis of global trends reveals significant dynamics in the ESG bond market, which exceeded 

the USD 1 trillion mark in 2024, maintaining the European Union's leadership while simultaneously 

experiencing growing activity in emerging markets. Russian practice demonstrates the emergence of 

an independent sustainable finance system based on the national taxonomy of green, adaptation, and 

social projects approved by the Government of the Russian Federation and the development of 

verification mechanisms for sustainable development financial instruments. The study's results 

demonstrate a qualitative transformation of financial markets, where sustainable development 

principles are being integrated into risk assessment, investment decision-making, and the formation of 

financial institutions' loan portfolios. Key incentive mechanisms include green bonds, sustainable 

development loans, carbon pricing, climate funds, and blended finance instruments. 

Keywords: sustainable development; green finance; ESG investing; climate bonds; carbon 

regulation; project taxonomy; financial mechanisms; international standards; banking sector; UN 

Sustainable Development Goals 
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