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Практические вопросы 
экономической безопасности иностранных инвестиций 

Аннотация. Цель. В условиях глобальной экономической нестабильности, усиления 

санкционного давления и фрагментации инвестиционного ландшафта актуальной задачей 

становится обеспечение экономической безопасности иностранных инвестиций в России. 

Целью статьи является разработка практических подходов к управлению соответствующими 

рисками в рамках национальной системы экономической безопасности и формирование 

методических рекомендаций для инвесторов и регуляторов. 

Методы. Методологическую основу составил комплексный подход, сочетающий 

количественный и качественный анализ данных Центрального банка РФ и международных 

организаций за 2018–2025 гг., нормативно-правовой анализ законодательства, а также метод 

экспертных оценок. Для моделирования системного управления рисками применен тетрадный 

подход Г.Б. Клейнера. 

Результаты. Выявлены противоречивые тенденции и структурные изменения в 

динамике инвестиционных потоков, включая резкое сокращение прямых иностранных 

инвестиций после 2021 года с последующей адаптацией рынка. Разработана классификация 

ключевых рисков (политические, правовые, операционные, макроэкономические) и на основе 

теории тетрад предложена трехуровневая модель управления рисками (макро-, мезо-, микро-), 

учитывающая взаимосвязь всех элементов экономической системы. Систематизированы 

практические модели минимизации рисков для иностранных инвесторов, такие как создание 

новых юридических лиц, приобретение долей в действующих компаниях и организация 

филиалов. 

Новизна и практическая значимость. Предложенная модель и классификация 

предлагают новый, системный взгляд на управление инвестиционными рисками. Результаты 
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исследования могут быть использованы для формирования государственной политики в сфере 

привлечения иностранных инвестиций, совершенствования нормативно-правовой базы и 

разработки корпоративных стратегий риск-менеджмента, что способствует повышению 

инвестиционной привлекательности российской экономики. 

Ключевые слова: иностранные инвестиции; экономическая безопасность; риск-

менеджмент; риски; модель тетрад; инвестиционный климат; государственная политика в 

сфере привлечения иностранных инвестиций 

 

 

 

Введение 

В условиях современной международной экономики привлечение иностранных 

инвестиций играет ключевую роль в развитии национальных экономик. 

Современные инвестиционные режимы значительно расширили свою сферу применения. 

Если ранее они фокусировались преимущественно на оборонной промышленности, то сегодня 

их действие распространяется на критические инфраструктуры, передовые технологии, 

здравоохранение, биотехнологии, а также на активы, связанные с обработкой чувствительных 

персональных данных. 1  Пандемия COVID-19 наглядно продемонстрировала, как вопросы 

обеспечения медицинскими изделиями и средствами индивидуальной защиты могут быть 

быстро переклассифицированы в разряд проблем национальной безопасности, что побудило 

многие страны временно ужесточить правила для иностранных инвестиций в эти сектора. 

Параллельно с этим наблюдается тенденция к экстерриториальному применению национальных 

регуляторных режимов, а также к усилению проверки самого источника капитала, включая 

пассивных инвесторов. Эти тенденции в совокупности ведут к фрагментации глобального 

инвестиционного ландшафта, заставляя компании пересматривать свои долгосрочные 

стратегии, методы управления рисками и подходы к соблюдению регуляторных требований. 

По оценкам экспертов Международного Валютного Фонда (МВФ)2, процесс геоэкономической 

фрагментации ведет к фундаментальному перераспределению потоков прямых иностранных 

инвестиций, обостряя глобальную конкуренцию за капитал что потребует от каждой страны 

разработки действенных подходов для поддержания привлекательности своего рынка. Так, по 

данным Центрального Банка Российской Федерации, приток иностранных инвестиций в нашу 

страну только за период 2021–2022 гг. сократился примерно на 25 %.3 Тем не менее, рынок 

России продолжает оставаться привлекательным для многих инвесторов благодаря огромному 

потребительскому спросу, богатой ресурсной базой и перспективам дальнейшего экономического 

роста. Указанные обстоятельства определяют актуальность рассмотрения вопросов безопасности 

и эффективных моделей инвестиционной деятельности в РФ для иностранных инвесторов. 

Целью настоящего исследования является разработка практических вопросов управления 

рисками иностранных инвестиций в системе экономической безопасности России. 

 
1  Economic security in a changing world/ Доклад OECD. — Режим доступа: URL: https://oecd.org/en/publications/202

5/09/economic-security-in-a-changing-world_78f3b129/full-report/managing-security-implications-of-international-

investment_65a8b23f.html (дата обращения 20.11.2025). 

2  World Economic Outlook / Доклад International Monetary Fund, 2023. — Режим доступа: URL: https://www.imf.org

/en/Publications/WEO/Issues/2023/04/11/world-economic-outlook-april-2023; UNCTAD World Investment Report 2025: 

URL: https://unctad.org/publication/world-investment-report-2025 (дата обращения 25.11.2025). 

3 Официальный сайт Центрального банка Росси. — Режим доступа: URL: www.cbr.ru (дата обращения 25.11.2025). 
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1. Материалы и методы 

Методологическая основа исследования включает комплексный подход, сочетающий 

количественный и качественный методы анализа. На первом этапе проведен статистический 

анализ данных Центрального Банка РФ и международных организаций (МВФ, ЮНКТАД4) за 

период 2018–2025 гг. На втором этапе осуществлен нормативно-правовой анализ законодательной 

базы, регулирующей иностранные инвестиции в России, с акцентом на изменения, внесенные 

в 2022 году Указом Президента РФ «Об особом порядке осуществления (исполнения) 

отдельных видов сделок (операций) между некоторыми лицами» от 08.09.2022.5 

Для систематизации рисков использован метод экспертных оценок на основе 

данных опросов Ассоциации европейских банков6 и Российского союза промышленников и 

предпринимателей. 7  В рамках третьего этапа разработана авторская модель управления 

рисками на основе неосистемной парадигмы и теории тетрад Г.Б. Клейнера [1]. Применение 

тетрадного подхода позволило учесть взаимосвязь различных уровней экономической системы 

(макро-, мезо- и микро-) и их влияние на экономическую безопасность иностранных 

инвесторов. 

 

2. Результаты и обсуждение 

2.1 Динамика и структура иностранных инвестиций в России 

Проведенный анализ данных выявил противоречивые тенденции в динамике иностранных 

инвестиций. До 2021 года наблюдался умеренный рост инвестиционной активности с 

ежегодными объемами в пределах 25–30 млрд долл. Основной объем приходился на прямые 

иностранные инвестиции (ПИИ), направленные в энергетику, машиностроение, пищевую 

промышленность и недвижимость. С конца 2021 года произошло резкое сокращение 

инвестиционных потоков, вызванное геополитическими факторами и введением санкционных 

ограничений (рис. 1). 

Стремительный рост в первом полугодии 2022 г. сменился резким спадом, а ввод 

западных санкций перераспределил значительную часть инвестиций в сторону Китая и 

азиатских рынков. В 2023–2024 годах меры государственной стабилизации способствовали 

некоторому оживлению рынка, однако продолжалось снижение участия иностранных 

инвесторов в капитале российских компаний. К 2025 году наметились восстановительные 

тенденции, сформировался новый баланс между внутренним потреблением и экспортными 

возможностями. 

 
4  World Economic Outlook / Доклад International Monetary Fund, 2023. URL: https://www.imf.org/en/Publications/WE

O/Issues/2023/04/11/world-economic-outlook-april-2023 (дата обращения 25.11.2025). 

UNCTAD World Investment Report 2025. — Режим доступа: URL: https://unctad.org/publication/world-investment-

report-2025 (дата обращения 25.11.2025). 

5 Об особом порядке осуществления (исполнения) отдельных видов сделок (операций) между некоторыми лицами: 

Указ Президента РФ от 08.09.2022 № 618 (с изм. от 15.10.2022) // Российская газета. 12 сентября 2022 г. № 203. URL 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202209080027?pageSize=100&index=1 (дата обращения 25.11.2025). 

6 Обзор деловой активности: Итоги 2021 года и перспективы // Ассоциация европейских банков (АЕБ). — Режим 

доступа: URL: https://www.aebrus.ru/ru/events-publications/publications/obzory-delovoy-aktivnosti/ (дата обращения 

25.11.2025). 

7 Доклад о состоянии деловой среды в России // Российский союз промышленников и предпринимателей. — Режим 

доступа: URL: https://rspp.ru/analytics/analytical-reports/doklad-o-sostoyanii-delovoy-sredy-v-rossii/ (дата обращения 

25.11.2025). 
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Рисунок 1. Динамика прямых иностранных инвестиций 

(входящие потоки) в России , млн долл. (составлено автором на основе8) 

В экономике формируется новый баланс между внутренним потреблением и экспортными 

возможностями. 

На рисунке 2 представлена география прямых иностранных инвестиций (входящие 

потоки). Географическое распределение инвестиций неравномерно. Доминирующая доля 

приходится на Москву и Московскую область, которые агрегируют более 50 % иностранных 

инвестиций. 

 

Рисунок 2. География прямых иностранных инвестиций 

(входящие потоки), млрд дол. (составлено автором на основе8) 

Второе место по объему инвестиций у Дальнего Востока, что объяснимо развитием 

специальных экономических зон и правительственными мерами поддержки. Наконец, 

привлекательными рынками являются Сибирь и Урал, усиливая свой инвестиционных 

потенциал в сфере предприятий по добыче и переработке сырья. 

 
8  Официальный сайт Центрального банка Росси. — Режим доступа URL: https://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/ex

ternal_sector/di/ (дата обращения 20.10.2025). 
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В отраслевом разрезе отметим, что предсказуемым является лидерство энергетики и 

высокотехнологичной сферы. Если первая стабильно забирает на себя 40 % инвестиций, то 

вторая демонстрирует расширение специализации и углубление форматов сотрудничества с 

инвесторами, доля увеличилась до примерно 25 % за счет наращивания мощностей на Дальнем 

Востоке и Сибири. Наблюдается высокий прирост в сфере транспорта и инфраструктуры в 

европейской части России, обусловленный развитием региональных хабов и логистических 

центров. Этот сегмент стабильно удерживает 15 % общей массы инвестиций. Отметим 

тенденцию снижения инвестиций в недвижимость и строительство в связи с переоценкой 

рыночных рисков. 

Структурный анализ обозначил существенные изменения в формах инвестиций (табл. 1). 

Таблица 1 

Характеристика динамики иностранных инвестиций по формам 

Форма 
Участие в капитале и 

паи/акции инвестиционных фондов 
Долговые инструменты 

Инвестиции между 

сестринскими предприятиями 

Д
и

н
ам

и
ч

ес
к
и

е 
х

ар
ак

те
р

и
ст

и
к
и

 

Тип потока: вложения в 

акционерный капитал российских 

компаний и приобретение паёв 

инвестиционных фондов. 

Максимум (2024 год): 

450 млрд долл. (+100 % от базового 

показателя 2022 года). 

Причина: улучшение экономической 

ситуации, завершение острой фазы 

кризиса, смягчение последствий 

санкций, благоприятные налоговые 

льготы и субсидии. 

Минимум (начало 2025 года): 

250 млрд долл. (-44 % от 

максимального значения 2024 года). 

Причина: новая волна санкций, 

политическая нестабильность, рост 

инфляции и внутренняя переоценка 

инвестиционных предпочтений. 

Тип потока: кредитование 

российских компаний, покупка 

облигаций и иных долговых 

обязательств. 

Максимум (2023 год): 65 млрд долл. 

(+150 % от первоначального уровня 

2022 года). 

Причина: временное снятие 

ограничений на выдачу кредитов, 

желание поддержать экономику в 

условиях дефицита внешнего 

финансирования. 

Минимум (2025 год): 25 млрд долл. 

(-62 % от пика 2023 года). 

Причина: усилившиеся санкции, 

ограничение выдачи кредита 

российским организациям, 

переориентировка инвесторов на 

надежные и ликвидные активы. 

Тип потока: перемещение средств и 

активов между разными частями 

одного холдинга, работающими в 

разных юрисдикциях. 

Максимум (2024 год): 35 млрд долл. 

(+20 % от среднего уровня 

предыдущих лет). 

Причина: рост заинтересованности 

инвесторов в переносе активов и 

создании резервных каналов 

финансирования, развитие сети 

партнерских взаимоотношений. 

Минимум (2025 год): 25 млрд долл. 

(-29 % от предыдущего максимума). 

Причина: переоценка преимуществ 

такого формата инвестиций, 

предпочтение другим формам 

хеджирования рисков. 

Составлено автором на основе8 

Первой формой является участие в капитале и паи/акции инвестиционных фондов. 

Общая сумма накопленных остатков: около 450 млрд долл. к середине 2024 года, это наиболее 

значительная и распространенная форма инвестиций. Вместе с тем наблюдаются резкие 

изменения, что объяснимо негативными ожиданиями инвесторов. 

Долговые инструменты включают обязательства и долги между прямыми инвесторами 

и объектами инвестиций. Сюда входят облигации, кредиты и другие долговые бумаги, 

используемые как форма финансирования проектов. Суммарные остатки на конец 2025 г. 

составили 3,5 % от величины паевых форм участия инвесторов, что связано с высокой 

чувствительностью к внешним шокам и колебаниям ключевой ставки ЦБ РФ. 

Инвестиции между сестринскими предприятиями представляют собой обмен активами 

и финансовыми инструментами между организациями, находящимися под общим управлением 

материнской компании. Средний объем потоков колеблется вокруг 30 млрд долл. Основные 

направления: перекрестные приобретения, формирование синдикатов, совместное финансирование 

крупных проектов. Наблюдается активный рост инвестиций таких форм, что свидетельствует о 

консолидации усилий в обход негативных эффектов санкций и прочих неблагоприятных 

обстоятельств. 

Анализ показывает, что инвестиционная активность носит волнообразный характер, 

зависящий от множества факторов, включая политические события, рыночную конъюнктуру и 
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национальные стратегии развития. Преодолев краткосрочные негативные эффекты, Россия 

сохраняет потенциал для восстановления инвестиционных потоков, что подтверждает 

сохранение уверенности международных инвесторов в перспективах долгосрочного сотрудничества. 

Экспертное сообщество высказывается положительно о перспективе увеличения иностранных 

инвестиций в Россию, подчеркивая готовность необходимость мер по улучшению деловой 

среды и устранению административных барьеров, актуальность совершенствования льгот и 

преференций для стимулирования прихода иностранных инвесторов в инновационные отрасли 

промышленности. 

Вместе с тем с 2022 года наблюдается спровоцированная санкциями линия на 

ужесточение нормативного регулирования отдельных видов сделок с долями участия 

иностранных инвесторов. Так, Указом Президента РФ «Об особом порядке осуществления 

(исполнения) отдельных видов сделок (операций) между некоторыми лицами» № 618 от 

08.09.20229 определен специальный порядок исполнения между резидентами и иностранными 

лицами, связанными c недружественными России государствами, и подконтрольными им 

лицами и иными субъектами сделок (операций), влекущих за собой прямо или косвенно 

установление, изменение или прекращение прав владения, пользования или распоряжения 

долями в уставных капиталах ООО. В частности, такие сделки могут осуществляться только на 

основании разрешений, выдаваемых Правительственной комиссией по контролю за 

осуществлением иностранных инвестиций в РФ. С одной стороны, это означает прагматичную 

меру защиты от бегства иностранных инвесторов, а определенная Указом возможность 

перехода на расчеты в российских рублях с недружественными странами должна 

способствовать снижению избыточной валютизации рынка. Вместе с тем это создает и 

обратные сложности с заведением иностранного капитала. 

В итоге основной тенденцией остается высокая степень волатильности, что требует от 

инвесторов повышенного внимания к управлению рисками и своевременной реакции на 

изменения экономической среды. 

 

2.2 Классификация рисков иностранных инвестиций 

На основе проведенного анализа научных публикаций [2–8] и учебно-методических 

источников10 разработана авторская классификация рисков, с которыми сталкиваются иностранные 

инвесторы в России: 

Политические риски: санкционное давление, геополитическая нестабильность, ограничения 

на осуществление сделок. 

Правовые риски: сложность нормативного регулирования, необходимость получения 

специальных разрешений, неопределенность правоприменительной практики. 

Операционные риски: сложности банковского комплаенса, длительные сроки обработки 

платежей, ограничения на виды операций. 

Макроэкономические риски: волатильность курса рубля, инфляционное давление, 

изменение ключевой ставки ЦБ РФ. 

 
9 Об особом порядке осуществления (исполнения) отдельных видов сделок (операций) между некоторыми лицами: 

Указ Президента РФ от 08.09.2022 № 618 (с изм. от 15.10.2022) // Российская газета. 12 сентября 2022 г. № 203. 

URL http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202209080027?pageSize=100&index=1 (дата обращения 25.11.2025). 

10 Рыхтикова, Н.А. Анализ и управление рисками организации / Н.А. Рыхтикова. — 3-е изд. — М.: ФОРУМ, 2022. — 

312 с. — ISBN 978-5-00091-765-7. 

Хаббард, Д. Управление рисками в организации / Д. Хаббард. — М.: Юрайт, 2023. — 415 с. — ISBN 978-5-534-

18566-3. 
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Особое внимание заслуживает анализ правовых барьеров. Введение разрешительного 

порядка осуществления сделок с участием лиц из «недружественных» стран (Указ Президента 

РФ № 618 от 08.09.2022) создало дополнительные административные препятствия для 

иностранных инвесторов. Согласно опросу Ассоциации европейских банков, 78 % респондентов 

отметили сложность прохождения банковских проверок как ключевой барьер для осуществления 

инвестиций в России. 

 

2.3 Модель управления рисками на основе теории тетрад 

В рамках исследования разработана модель управления рисками иностранных 

инвестиций, основанная на неосистемной парадигме и теории тетрад Г.Б. Клейнера. Модель 

включает три уровня тетрад: 

Макроуровень: объектная система представлена макрорисками и внешними 

заинтересованными сторонами; процессная система — методами государственного 

регулирования; проектная система — национальными проектами развития; средовая 

система — международными нормами и стандартами. 

Мезоуровень: объектная система включает отраслевые риски и конкурентную среду; 

процессная система — отраслевые методики управления рисками; проектная система — 

инвестиционные проекты в конкретных отраслях; средовая система — отраслевые стандарты и 

регуляции. 

Микроуровень: объектная система представлена конкретными рисками предприятия; 

процессная система — внутренними процедурами риск-менеджмента; проектная система — 

проектами минимизации рисков; средовая система — корпоративной культурой и политиками. 

Предложенная модель позволяет системно подойти к управлению рисками иностранных 

инвестиций, учитывая взаимосвязь различных уровней экономической системы. 

 

2.4 Практические аспекты модели минимизации рисков 

На основе анализа практики иностранного инвестирования в России [9–18] разработаны 

и систематизированы модели минимизации рисков. Один из главных источников риска — 

сложность и неопределенность процесса поступления средств в Россию. Эти обстоятельства 

создают дополнительные издержки для иностранного инвестора и снижают общий уровень 

доверия к национальной экономике. 

Это проблема связана с процедурой перевода средств на территорию России. Даже если 

компания зарегистрирована в странах, признанных дружественными, возникают значительные 

трудности с прохождением проверки легальности происхождения денег и целей вложений. 

Хотя Центральный Банк предпринял ряд шагов по упрощению системы переводов, 

фактический процесс всё ещё остаётся трудным и длительным. 

Проведенный Ассоциацией европейских банков опрос выявил следующие факторы, 

негативно влияющие на принятие решений о вложениях: 

• Сложность прохождения банковских проверок (комплаенс). 

• Длительные сроки обработки платежей. 

• Ограничения на виды разрешенных операций. 

Проблема осложняется недостаточной информированностью самих инвесторов о 

правилах открытия счетов и порядке совершения транзакций. Банковская система России пока 
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недостаточно адаптирована к международным стандартам в области финансовых услуг, что 

вызывает недовольство инвесторов и снижает общую эффективность инвестиций [19]. Вместе 

с тем эта проблема является латентной, так согласно исследованиям Российского союза 

промышленников и предпринимателей, количество судебных споров, инициированных 

иностранными инвесторами против государства, составляет менее 1 % от общего числа 

арбитражных разбирательств, что свидетельствует о неготовности инвесторов к длительным 

процедурам разбирательств и оспаривания процессуальных решений регулятора. 

В качестве мер по минимизации рисков иностранных инвесторов и форм потенциального 

заведения иностранных инвестиций мы видим несколько работающих моделей. 

Первая модель предполагает открытие филиала иностранной компании в РФ. При таком 

подходе инвесторы фактически перечисляют деньги сами себе, открывая филиалы в России. 

Этот вариант подходит как для возвратных, так и для невозвратных инвестиций. Однако важно 

учитывать требования российского налогового законодательства относительно филиалов 

иностранных организаций. 

Преимущества подхода состоят в возможности быстрого запуска инвестиционных 

проектов и упрощении процедуры перевода средств в дальнейшем. Недостатки связаны с 

дополнительными расходами инвестора на содержание филиала и нюансами местного 

законодательства. 

Вторая модель предусматривает приобретение долей в существующих компаниях. 

Российским законодательством допускается покупка доли в уставном капитале действующей 

российской организации. Передачу долей рекомендуется оформлять передачей ценных бумаг 

по акту приема-передачи, что освобождает от налогообложения прибыли согласно статье 251 

Налогового кодекса РФ.11 

Преимуществом является возможность быстрой интеграции в существующий 

бизнес-процесс и доступ к инфраструктуре местной компании. Недостатком же выступает 

необходимость учета особенностей корпоративного управления и принятия решений 

совместно с местными партнерами; этот подход требует детального анализа рыночной 

конъюнктуры и оценки финансовой устойчивости приобретаемого актива. 

В рамках третьей модели возможным является создание нового юридического лица. 

Процесс регистрации достаточно прост и занимает около месяца. При передаче имущества в 

уставный капитал или вкладов в имущество новая организация автоматически приобретает 

права собственности на активы. В пользу данного варианта отметим, что передача имущества 

в уставный капитал или вклад в имущество освобождается от налога на прибыль. Кроме того, 

такое решение даёт возможность гибко формировать структуру бизнеса и контролировать 

деятельность самостоятельно. 

Одним из популярных методов и четвертой моделью было ранее использование схемы 

финансирования через договор займа. Но опыт последних лет показал, что налоговые органы 

РФ проявляют особую бдительность в отношении таких сделок, трактуя их как мнимые сделки. 

Поэтому такой практики лучше избегать. 

Каждая из моделей имеет свои преимущества и ограничения, что подтверждает 

необходимость индивидуального подхода к выбору стратегии минимизации рисков в 

зависимости от конкретных условий и целей инвестирования.  

 
11 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая): Федеральный закон от 05.08.2000 N 117-ФЗ (ред. от 

17.11.2025). — Режим доступа URL: http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102067058 (дата обращения 

25.11.2025). 
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Заключение 

Проведенное исследование подтвердило высокую значимость проблем экономической 

безопасности иностранных инвестиций в современных условиях. Несмотря на то, что 

экономика России переживает определённые сложности, её привлекательность для 

иностранных инвесторов сохраняется благодаря значительному потенциалу роста и 

стабильному правовому режиму. Выбор правильного механизма реализации проекта и 

грамотное юридическое сопровождение позволяют эффективно преодолевать препятствия и 

создавать условия для успешной предпринимательской деятельности. С одной стороны, 

необходимо подчеркнуть важность тщательной подготовки документов и взаимодействия с 

компетентными органами перед осуществлением любых финансовых операций. С другой 

стороны, стоит еще раз акцентировать внимание на необходимости реформирования 

законодательства для упрощения процедур работы с иностранными инвесторами. 

В статье проведен комплексный анализ институциональных барьеров и рисков, с 

которыми сталкиваются иностранные инвесторы на российском рынке. На основе данных 

Центрального Банка РФ и международных организаций выявлена динамика и структурные 

изменения инвестиционных потоков в период 2021–2025 гг. Разработанная классификация 

рисков и предложенная модель управления на основе теории тетрад позволяют системно 

подойти к решению задач обеспечения инвестиционной безопасности. Практическая 

значимость исследования заключается в разработке конкретных моделей минимизации рисков, 

которые могут быть использованы иностранными инвесторами при выходе на российский 

рынок. Результаты исследования могут быть использованы при разработке государственной 

политики в области привлечения иностранных инвестиций и совершенствовании нормативно-

правовой базы. 

Перспективы дальнейших исследований видятся в разработке отраслевых моделей 

управления рисками с учетом специфики конкретных секторов экономики, а также в анализе 

эффективности различных инструментов государственной поддержки иностранных инвестиций. 
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Practical issues of economic security of foreign investments 

Abstract. Purpose. In the context of global economic instability, increasing sanctions pressure, 

and the fragmentation of the investment landscape, ensuring the economic security of foreign 

investments in Russia becomes a pressing task. The aim of the article is to develop practical approaches 

to managing the corresponding risks within the framework of the national economic security system 

and to formulate methodological recommendations for investors and regulators. 

Methods. The methodological foundation is based on an integrated approach combining 

quantitative and qualitative analysis of data from the Central Bank of the Russian Federation and 

international organizations (IMF, UNCTAD) for 2018–2025, normative legal analysis of legislation, 

and the expert assessment method. For modeling systemic risk management, the tetrad approach by 

G.B. Kleiner was applied. 

Results. The study revealed contrasting trends and structural changes in the dynamics of 

investment flows, including a sharp decline in foreign direct investments after 2021, followed by 

market adaptation. A classification of key risks (political, legal, operational, macroeconomic) was 

developed. Based on tetrad theory, a three-level risk management model (macro-, meso-, micro-) was 

proposed, accounting for the interconnections of all elements of the economic system. Practical models 

for risk mitigation for foreign investors were systematized, such as establishing new legal entities, 

acquiring shares in existing companies, and opening branch offices. 

Originality and practical significance. The proposed model and classification offer a new, 

systemic perspective on investment risk management. The research results can be used to shape state 

policy in the field of attracting foreign investment, improve the regulatory framework, and develop 

corporate risk management strategies, thereby enhancing the investment attractiveness of the Russian 

economy. 

Keywords: foreign investment; economic security; risk management; risks; tetrad model; 

investment climate; state policy in the field of attracting foreign investment 
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