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Информационная логистика на государственных 

предприятиях: цифровая трансформация и системная 

интеграция в условиях технологического суверенитета 

Аннотация. В настоящем исследовании рассматриваются современные концепции 

информационной логистики, включая теорию управления цепями поставок (Supply Chain 

Management), концепцию Industry 4.0, парадигму цифровых двойников и модели интегрированного 

планирования ресурсов предприятия. Анализируется эволюция информационных систем в 

логистике от базовых ERP-решений до комплексных платформ на основе искусственного 

интеллекта, интернета вещей и блокчейн-технологий. Выявлены ключевые факторы, 

определяющие эффективность информационной логистики на государственных предприятиях, 

включая технологические (цифровизация процессов, автоматизация операций, интеллектуальная 

аналитика), организационные (корпоративная архитектура, процессное управление, межведомственное 

взаимодействие), инфраструктурные (телекоммуникационные сети, вычислительные мощности, 

системы хранения данных) и институциональные (нормативное регулирование, стандартизация, 

государственные программы развития) факторы. Разработанная авторская модель демонстрирует 

многоуровневую архитектуру системы информационной логистики государственного предприятия, 

интегрирующую операционный, тактический и стратегический уровни управления с учетом 

специфики взаимодействия с государственными информационными системами. Научная 

новизна исследования заключается в выявлении и систематизации специфических особенностей 

информационной логистики государственных предприятий в условиях цифровой трансформации 
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экономики, а также в разработке концептуальной модели интегрированной информационно-

логистической системы, учитывающей требования импортозамещения и технологического 

суверенитета. Практическая значимость работы определяется возможностью применения 

разработанных теоретических положений для формирования стратегий цифровой трансформации 

логистики государственных предприятий, оптимизации информационных потоков и повышения 

эффективности управления цепями поставок в государственном секторе экономики. 

Ключевые слова: информационная логистика; государственные предприятия; цифровая 

трансформация; ERP-системы; управление цепями поставок; интернет вещей; искусственный 

интеллект; блокчейн-технологии; ГИС ЭПД; импортозамещение; технологический суверенитет 

 

Введение 

Трансформация глобальной экономической системы, обусловленная ускорением 

технологических изменений, усилением геополитической напряженности и необходимостью 

обеспечения технологического суверенитета, формирует принципиально новые требования к 

организации логистических процессов на государственных предприятиях, при чем особую 

актуальность приобретает переход от традиционных методов управления материальными 

потоками к интегрированным информационно-логистическим системам, обеспечивающим 

синхронизацию физических и информационных потоков на всех уровнях управления. 1 

Современные исследования демонстрируют, что государственные предприятия, внедряющие 

передовые информационные технологии в логистические процессы, показывают существенное 

повышение операционной эффективности, при чем согласно данным исследования 

Ассоциации «Цифровой транспорт и логистика», проведенного в 2024 году среди 150 

государственных предприятий различных отраслей, 84 % организаций отмечают снижение 

логистических издержек на 15-25 % после внедрения современных информационных систем.2 

Актуальность темы исследования определяется несколькими ключевыми факторами, 

формирующими современную парадигму развития информационной логистики в 

государственном секторе и требующими переосмысления традиционных подходов к 

организации информационного обеспечения логистических процессов. Во-первых, реализация 

национальных проектов и государственных программ цифровизации создает императив для 

внедрения современных информационных технологий в деятельность государственных 

предприятий, при чем особое значение приобретает создание Национальной цифровой 

транспортно-логистической платформы, которая по прогнозам увеличит среднюю скорость 

доставки товаров на 15 % и объем грузоперевозок на 12 %. 3  Во-вторых, необходимость 

обеспечения прозрачности и контролируемости государственных закупок и поставок 

формирует требования к созданию интегрированных информационных систем, 

обеспечивающих полную прослеживаемость товародвижения, что подтверждается запуском с 

1 сентября 2022 года Государственной информационной системы электронных перевозочных 

 

1Министерство цифрового развития РФ. Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» 

— Режим доступа — https://digital.gov.ru/target/naczionalnaya-programma-czifrovaya-ekonomika-rossijskoj-federaczii 

(дата обращения: 12.11.2025). 

2 Ассоциация «Цифровой транспорт и логистика». Трансформация транспортной отрасли с помощью 

искусственного интеллекта — Режим доступа — https://dtla.ru/news/transformatsiya-transportnoy-otrasli-s-

pomoshchyu-iskusstvennogo-intellekta/ (дата обращения: 12.11.2025). 

3 CNews. Цифровизация приведет к изменению логистических потоков в стране — Режим доступа — 

https://www.cnews.ru/reviews/tsifrovizatsiya_transporta_2023/articles/tsifrovizatsiya_privedet_k_izmeneniyu (дата 

обращения: 12.11.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://digital.gov.ru/target/naczionalnaya-programma-czifrovaya-ekonomika-rossijskoj-federaczii
https://dtla.ru/news/transformatsiya-transportnoy-otrasli-s-pomoshchyu-iskusstvennogo-intellekta/
https://dtla.ru/news/transformatsiya-transportnoy-otrasli-s-pomoshchyu-iskusstvennogo-intellekta/
https://www.cnews.ru/reviews/tsifrovizatsiya_transporta_2023/articles/tsifrovizatsiya_privedet_k_izmeneniyu


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s6 

2025, Vol. 17, Iss. s6 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 3 из 18 

12FAVN625 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

документов (ГИС ЭПД), через которую к 2024 году планируется проводить все грузоперевозки 

в России.4 

Научная проблема заключается в недостаточной теоретической проработанности 

механизмов и методов организации информационной логистики на государственных 

предприятиях в условиях цифровой трансформации экономики, характеризующейся 

одновременным воздействием факторов технологического развития, санкционных 

ограничений и требований импортозамещения, при чем отсутствует целостная методология 

построения информационно-логистических систем, учитывающая специфику 

функционирования государственных предприятий и необходимость интеграции с 

государственными информационными системами. 

Научная новизна исследования заключается в выявлении и систематизации 

специфических характеристик информационной логистики государственных предприятий, 

включая требования к интероперабельности с государственными информационными 

системами, необходимость соблюдения особых режимов информационной безопасности и 

ориентацию на отечественные программные решения, а также в разработке многоуровневой 

модели информационно-логистической системы, интегрирующей операционные, тактические 

и стратегические процессы управления с учетом специфики государственного сектора 

экономики. 

Практическая значимость работы определяется возможностью применения 

разработанных теоретических положений и методологических подходов для формирования 

стратегий цифровой трансформации логистических процессов на государственных 

предприятиях, создания эффективных систем информационного обеспечения логистической 

деятельности и повышения конкурентоспособности государственного сектора экономики в 

условиях глобальных технологических изменений. 

Цель исследования — проведение комплексного теоретико-методологического анализа 

современного состояния информационной логистики на государственных предприятиях и 

разработка концептуальной модели интегрированной информационно-логистической системы, 

обеспечивающей эффективное управление материальными и информационными потоками в 

условиях цифровой экономики. 

Объектом исследования выступает информационная логистика как комплексная 

система управления информационными потоками, сопровождающими движение материальных 

ресурсов на государственных предприятиях. 

Предметом исследования являются теоретические основы, методологические подходы 

и практические механизмы организации информационной логистики на государственных 

предприятиях в условиях цифровой трансформации экономики. 

 

1. Материалы и методы 

Методологическую основу исследования составляют фундаментальные принципы 

системного анализа, позволяющие рассматривать информационную логистику 

государственных предприятий как сложную многоуровневую систему взаимосвязанных 

информационных и материальных потоков, интегрированных в единое информационное 

пространство. В качестве основных методов исследования использован комплекс общенаучных 

 
4 Министерство транспорта Российской Федерации. Государственная информационная система электронных 

перевозочных документов (ГИС ЭПД) old — Режим доступа — https://mintrans.gov.ru/activities/214/312 (дата 

обращения: 12.11.2025). 
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и специальных методов, включающий структурно-функциональный анализ информационных 

систем государственных предприятий, компаративный анализ отечественных и зарубежных 

подходов к организации информационной логистики, метод экспертных оценок для выявления 

ключевых факторов эффективности информационно-логистических систем, а также методы 

концептуального моделирования для разработки архитектуры интегрированной системы 

управления информационными потоками. 

Для достижения поставленной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

1. Проанализировать эволюцию теоретических подходов к информационной 

логистике и выявить специфические особенности ее реализации на 

государственных предприятиях в контексте цифровой трансформации. 

2. Систематизировать и классифицировать современные информационные 

технологии и системы, применяемые в логистической деятельности 

государственных предприятий, включая ERP-системы, IoT-решения, блокчейн-

платформы и системы искусственного интеллекта. 

3. Разработать концептуальную модель интегрированной информационно-

логистической системы государственного предприятия, учитывающую 

требования технологического суверенитета и необходимость взаимодействия с 

государственными информационными системами. 

Теоретическим базисом статьи выступают классические и современные концепции 

логистики, включая теорию управления цепями поставок (Supply Chain Management), 

разработанную в трудах М. Кристофера и Д. Ламберта, концепцию интегрированной логистики 

Д. Бауэрсокса и Д. Клосса, а также современные подходы к цифровой трансформации 

логистических систем, представленные в работах отечественных ученых В.И. Сергеева, В.В. 

Дыбской [1] и зарубежных исследователей. 

Эмпирическую базу исследования составили данные Федеральной службы 

государственной статистики о развитии цифровой экономики в России, материалы 

Министерства цифрового развития РФ и Министерства транспорта РФ о реализации программ 

цифровизации, аналитические отчеты консалтинговых компаний McKinsey, PwC, Gartner о 

трендах развития логистических технологий, результаты исследований Ассоциации 

«Цифровой транспорт и логистика», НИУ ВШЭ по вопросам цифровой трансформации 

логистики, корпоративные отчеты крупнейших государственных предприятий (РЖД, Росатом, 

Роснефть) о внедрении информационных систем, а также нормативно-правовые документы, 

регламентирующие развитие цифровой экономики и информационных технологий в России. 

Информационной основой исследования послужили научные публикации в ведущих 

российских и международных журналах по проблематике информационной логистики и 

цифровизации, материалы международных конференций «Цифровая транспортация», 

«Логистика будущего», отчеты международных организаций ОЭСР, Всемирного банка о 

развитии цифровых технологий в логистике, а также актуальные данные о внедрении 

информационных систем на государственных предприятиях за период 2023-2025 годов. 

Также в основу исследования легли научные труды В. В. Климова, А. С. Климова [2], М. 

Ю. Падурян, Н. И. Стрих [3], В. Л. Василенок, А. И. Круглова, Е. И. Алексашкина [и др.] [4] и 

т. д. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Формирование современной концепции информационной логистики на 

государственных предприятиях представляет собой сложный процесс эволюции от 
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традиционных методов документооборота к интегрированным цифровым платформам, 

обеспечивающим синхронизацию всех видов логистической деятельности в режиме реального 

времени, при чем каждый этап развития информационных технологий привносил качественно 

новые возможности для оптимизации логистических процессов и повышения эффективности 

управления материальными потоками [5]. Теоретические основы информационной логистики 

берут свое начало в работах по кибернетике и теории информации 1960-х годов, когда впервые 

была осознана критическая важность информационных потоков для эффективного управления 

материальными ресурсами, однако практическое воплощение эти идеи получили только с 

появлением первых корпоративных информационных систем класса MRP (Material 

Requirements Planning) в 1970-х годах, которые позволили автоматизировать планирование 

потребности в материалах на основе данных о производственной программе и складских 

запасах. 

Эволюция информационных систем в логистике государственных предприятий 

представлена в таблице 1, демонстрирующей постепенное усложнение функционала и 

расширение охвата бизнес-процессов. 

Таблица 1 

Эволюция информационных систем в логистике государственных предприятий России 

Период Тип системы Ключевые функции 
Примеры 

внедрения 
Эффект внедрения Ограничения 

1980-

1990 

АСУ 

(автоматизированные 

системы управления) 

Учет материальных 

ресурсов, планирование 

поставок 

Госснаб 

СССР, 

крупные 

заводы 

Сокращение 

времени обработки 

заявок на 30 % 

Изолированность 

систем, отсутствие 

интеграции 

1990-

2000 
MRP/MRP II системы 

Планирование 

потребности в материалах 

и производственных 

мощностях 

РАО ЕЭС, 

Газпром 

Снижение уровня 

запасов на 20-25 % 

Сложность внедрения, 

высокая стоимость 

2000-

2010 
ERP-системы 

Интеграция всех бизнес-

процессов предприятия 

РЖД (SAP 

R/3), 

Роснефть 

Сокращение 

операционных 

расходов на 15-20 % 

Зависимость от 

иностранного ПО 

2010-

2020 
SCM-системы 

Управление цепями 

поставок, 

межорганизационная 

интеграция 

Росатом, 

Ростех 

Ускорение 

оборачиваемости 

запасов на 30 % 

Сложность 

интеграции с 

контрагентами 

2020-

2025 

Цифровые платформы 

на базе ИИ и IoT 

Предиктивная аналитика, 

автоматизация принятия 

решений 

ГИС ЭПД, 

НЦТЛП 

Повышение 

точности 

прогнозирования до 

85-90 % 

Необходимость 

импортозамещения 

Составлено автором на основе анализа материалов5 

Анализ представленной эволюции демонстрирует постепенный переход от 

изолированных систем учета к интегрированным платформам, охватывающим все аспекты 

логистической деятельности и обеспечивающим взаимодействие с внешними контрагентами и 

государственными информационными системами. Данные таблицы 1 свидетельствуют о 

существенном экономическом эффекте от внедрения информационных систем, выражающемся 

 
5 Федеральная служба государственной статистики. Транспорт — Режим доступа — 

https://rosstat.gov.ru/statistics/transport (дата обращения: 12.11.2025). 

TAdviser. Грузоперевозки (рынок России) — Режим доступа — 

https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Грузоперевозки_(рынок_России) (дата обращения: 12.11.2025). 

Министерство транспорта Российской Федерации. ТРАНСПОРТ РОССИИ. Информационно-статистический 

бюллетень. 2024 год — Режим доступа — https://mintrans.gov.ru/documents/7/14303 (дата обращения: 12.11.2025). 
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в сокращении операционных расходов, оптимизации уровня запасов и ускорении 

оборачиваемости оборотных средств. 

Современный этап развития информационной логистики на государственных 

предприятиях характеризуется активным внедрением технологий четвертой промышленной 

революции, включая искусственный интеллект, интернет вещей, блокчейн и цифровые 

двойники, при чем согласно исследованию компании IBS, проведенному в 2024 году, 65 % 

опрошенных государственных предприятий убеждены, что цифровая трансформация 

логистики невозможна без комплексного применения этих технологий.6 Особое значение для 

государственных предприятий приобретает создание единого информационного пространства, 

обеспечивающего бесшовную интеграцию внутренних информационных систем с 

государственными платформами, такими как ГИС ЭПД, система «Честный знак», ЕГАИС и 

другими, что требует применения специализированных интеграционных решений и 

соблюдения единых стандартов обмена данными. 

Анализ современной практики внедрения информационных систем на государственных 

предприятиях выявляет ряд специфических особенностей, отличающих их от частного сектора, 

включая необходимость соблюдения требований законодательства о государственных закупках 

при выборе информационных систем, обязательность использования отечественного 

программного обеспечения в соответствии с требованиями импортозамещения, повышенные 

требования к информационной безопасности и защите государственной тайны, необходимость 

интеграции с множеством государственных информационных систем и соблюдения единых 

форматов отчетности. Эти особенности существенно влияют на выбор архитектурных решений 

и технологического стека при построении информационно-логистических систем 

государственных предприятий. 

Концепция управления цепями поставок (Supply Chain Management), адаптированная к 

специфике государственного сектора, предполагает создание интегрированной 

информационной среды, охватывающей все звенья логистической цепи от поставщиков сырья 

и материалов до конечных потребителей продукции или услуг государственного предприятия.7 

В контексте государственных предприятий это означает необходимость интеграции 

информационных систем не только с коммерческими контрагентами, но и с органами 

государственной власти, контролирующими организациями и другими государственными 

предприятиями, что существенно усложняет архитектуру информационно-логистической 

системы и требует применения специализированных интеграционных платформ. 

Внедрение ERP-систем на государственных предприятиях России демонстрирует 

неоднозначные результаты, обусловленные как объективными сложностями масштабных 

проектов цифровой трансформации, так и специфическими проблемами, связанными с 

необходимостью перехода на отечественные решения.8 Анализ опыта внедрения ERP-систем 

на крупнейших государственных предприятиях, таких как РЖД, Росатом, Роснефть, 

показывает, что успешность проектов во многом определяется качеством предпроектной 

подготовки, включая детальное обследование и оптимизацию бизнес-процессов, а также 

готовностью руководства к организационным изменениям. На рисунке 1 представлена 

 
6 IBS. ESG и устойчивое развитие — Режим доступа — https://ibs.ru/company/products/esg/ (дата обращения: 

12.11.2025). 

7SAP. Что такое управление логистической цепочкой (SCM)? — Режим доступа — https://www.sap.com/central-

asia-caucasus/products/scm/what-is-supply-chain-management.html (дата обращения: 12.11.2025). 

8 ООО «1С». 1С:ERP Управление предприятием — Режим доступа — https://v8.1c.ru/erp/ (дата обращения: 

12.11.2025). 
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концептуальная архитектура интегрированной информационно-логистической системы 

государственного предприятия. 

 

Рисунок 1. Концептуальная архитектура интегрированной 

информационно-логистической системы государственного предприятия 

(разработано автором на основе [6; 7]) 
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Представленная на рисунке 1 архитектура демонстрирует многоуровневую структуру 

информационно-логистической системы, обеспечивающую вертикальную интеграцию от 

операционного до стратегического уровня управления, а также горизонтальную интеграцию с 

государственными информационными системами. Рисунок 1 иллюстрирует ключевой принцип 

построения современных информационно-логистических систем — обеспечение сквозной 

видимости и управляемости всех процессов на основе единого информационного пространства. 

Технология блокчейн находит все более широкое применение в информационной 

логистике государственных предприятий, обеспечивая прозрачность и неизменность данных о 

движении товаров и документов в цепях поставок. Особую актуальность блокчейн-технологии 

приобретают в контексте государственных закупок и поставок, где критически важно 

обеспечить прозрачность всех операций и исключить возможность манипулирования данными, 

при чем согласно исследованию Grand View Research, рынок блокчейн-технологий в логистике 

к 2030 году достигнет $54,8 млрд при среднегодовом темпе роста 88,4 %. 9  В России уже 

реализуются пилотные проекты по применению блокчейна в логистике государственных 

предприятий, включая платформу Smart Fuel для нефтяной отрасли и смарт-контракты для 

сервисного обслуживания локомотивов РЖД.10 

Применение технологий интернета вещей (IoT) в информационной логистике 

государственных предприятий открывает новые возможности для мониторинга и управления 

материальными потоками в режиме реального времени, при чем датчики IoT позволяют 

отслеживать местоположение, состояние и условия хранения грузов на всем протяжении 

логистической цепи.11 Согласно данным исследования МТС, проведенного в 2024 году, 17 % 

инвестиций в развитие IoT в России приходится на промышленность, 15 % — на сферу 

транспорта и логистики, при этом внедрение IoT-решений позволяет сократить потери от порчи 

и хищений грузов на 20-25 %, оптимизировать маршруты доставки с экономией топлива до 

15 %, повысить коэффициент использования транспортных средств на 10-20 %.12 

Особое внимание в контексте информационной логистики государственных 

предприятий заслуживает технология RFID (радиочастотной идентификации), которая 

обеспечивает автоматическую идентификацию и отслеживание объектов без необходимости 

прямого контакта или визуального сканирования. 13  Внедрение RFID-систем на складах 

государственных предприятий позволяет автоматизировать процессы приемки и отгрузки 

товаров, проведения инвентаризации, контроля перемещений внутри склада, при чем точность 

учета повышается до 99,5 %, а время проведения инвентаризации сокращается в 10-15 раз по 

сравнению с традиционными методами. 

Искусственный интеллект становится ключевым элементом современных 

информационно-логистических систем государственных предприятий, обеспечивая 

 
9 Bitget. Блокчейн в международной торговле: Революция в логистике — Режим доступа — 

https://www.bitget.com/ru/wiki/1056004 (дата обращения: 12.11.2025). 

10 TAdviser. Российский рынок блокчейна проблемы и перспективы — Режим доступа — 

https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Обзор_TAdviser:_проблемы_и_перспективы_российского_блокчейн-

рынка_в_2024-2025_гг (дата обращения: 12.11.2025). 

11Control Engineering Russia. «Интернет вещей» в промышленности: обзор ключевых технологий и трендов — 

Режим доступа — https://controleng.ru/internet-veshhej/klyuchevy-h-tehnologij/ (дата обращения: 12.11.2025). 

12IoT.ru. Интернет вещей для логистики — Режим доступа — https://iot.ru/riteyl/internet-veshchey-dlya-logistiki (дата 

обращения: 12.11.2025). 

13BigDataSchool. Логистика высокой частоты: 5 примеров успешного использования RFID-технологий — интернет 

вещей (IoT) в России и за рубежом — Режим доступа — https://bigdataschool.ru/blog/internet-of-things-rfid-keysi-

logistika.html (дата обращения: 12.11.2025). 
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возможности предиктивной аналитики, оптимизации маршрутов и автоматизации принятия 

решений.14 Согласно прогнозам Gartner, к 2025 году 90 % организаций будут полагаться на ИИ 

в процессах принятия решений в области логистики и поставок, при чем алгоритмы машинного 

обучения позволяют прогнозировать спрос с точностью до 85-90 %, оптимизировать уровень 

запасов с сокращением издержек на хранение на 20-30 %, автоматизировать маршрутизацию с 

экономией транспортных расходов на 15-25 % [8]. 

Внедрение систем управления складом (WMS) на государственных предприятиях 

представляет собой критически важный элемент цифровой трансформации логистики, 

обеспечивающий автоматизацию всех складских операций и интеграцию с корпоративными 

информационными системами. 15  Современные WMS-системы, адаптированные для 

государственных предприятий, обеспечивают адресное хранение с оптимизацией размещения 

товаров, автоматическое формирование заданий для складского персонала, контроль 

сроков годности и партионный учет, интеграцию с государственными системами маркировки 

и прослеживаемости, при чем внедрение WMS позволяет повысить точность складского учета 

до 99,5 %, сократить время комплектации заказов на 30-40 %, увеличить пропускную 

способность склада на 20-25 % без расширения площадей. 

В таблице 2 представлен сравнительный анализ основных информационных технологий, 

применяемых в логистике государственных предприятий. 

Таблица 2 

Сравнительный анализ информационных 

технологий в логистике государственных предприятий 

Технология 
Область 

применения 
Экономический эффект 

Примеры внедрения 

на госпредприятиях 

Сроки 

окупаемости 
Основные вызовы 

ERP-системы 

Интегрированное 

управление 

ресурсами 

Сокращение 

операционных 

расходов на 15-20 % 

РЖД (SAP), Росатом 

(1С:ERP), Роснефть 
3-5 лет 

Высокая стоимость 

внедрения, 

сопротивление 

изменениям 

WMS-системы 

Управление 

складскими 

операциями 

Повышение 

производительности 

склада на 25-30 % 

ФГУП «Почта 

России», РосРезерв 
1,5-2 года 

Необходимость 

реинжиниринга 

процессов 

TMS-системы 
Управление 

транспортировкой 

Снижение 

транспортных расходов 

на 10-15 % 

РЖД, Совкомфлот 1-2 года 

Интеграция с 

системами 

контрагентов 

IoT-решения 
Мониторинг грузов 

и транспорта 

Сокращение потерь на 

20-25 % 
Транснефть, Газпром 1-1,5 года 

Обеспечение 

покрытия связи 

Блокчейн 

Обеспечение 

прозрачности 

операций 

Снижение 

транзакционных 

издержек на 15-20 % 

Пилоты в РЖД, 

Роснефти 
2-3 года 

Незрелость 

технологии, 

правовые вопросы 

Искусственный 

интеллект 

Прогнозирование и 

оптимизация 

Повышение точности 

планирования на 30-

40 % 

Аэрофлот, РЖД, 

ТрансКонтейнер 
1,5-2 года 

Качество данных, 

дефицит 

специалистов 

RFID 
Автоматическая 

идентификация 

Ускорение операций 

учета в 10-15 раз 

Почта России, 

оборонные 

предприятия 

0,5-1 год 
Стоимость меток, 

стандартизация 

Цифровые 

двойники 

Моделирование и 

оптимизация 

Сокращение простоев 

на 20-30 % 

Росатом, 

Объединенная 

судостроительная 

корпорация 

2-3 года 
Сложность 

создания моделей 

 
14 Sber Developers. Искусственный интеллект в логистике — Режим доступа — 

https://developers.sber.ru/help/gigachat-api/ai-in-logistics (дата обращения: 12.11.2025). 

15SAP. Что такое система управления складами (СУС)? — Режим доступа — https://www.sap.com/central-asia-

caucasus/products/scm/extended-warehouse-management/what-is-a-wms.html (дата обращения: 12.11.2025). 
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Составлено автором на основе анализа материалов16 

Анализ данных таблицы 2 демонстрирует существенный экономический потенциал 

внедрения современных информационных технологий в логистику государственных 

предприятий, при чем наибольший эффект достигается при комплексном применении 

различных технологий в рамках единой информационно-логистической платформы. 

Представленные в таблице 2 сроки окупаемости свидетельствуют о высокой инвестиционной 

привлекательности проектов цифровизации логистики даже с учетом специфических 

ограничений государственного сектора. 

Государственная информационная система электронных перевозочных документов 

(ГИС ЭПД) представляет собой ключевой элемент цифровой трансформации логистики в 

России, обеспечивающий переход от бумажного документооборота к электронному формату 

всех перевозочных документов.17 С 1 сентября 2022 года через ГИС ЭПД доступно оформление 

электронной транспортной накладной, электронной сопроводительной ведомости, 

электронного заказа-наряда, а с 1 марта 2023 года — электронного путевого листа, 

электронного договора фрахтования и электронной заявки, при чем к системе уже подключено 

более 7 миллионов участников перевозочного процесса, что делает ее одной из крупнейших 

государственных информационных систем в сфере логистики.18 

Интеграция информационных систем государственных предприятий с ГИС ЭПД и 

другими государственными платформами требует применения специализированных 

интеграционных решений, обеспечивающих преобразование форматов данных, 

маршрутизацию сообщений и гарантированную доставку электронных документов. 19  В 

настоящее время функционируют семь аккредитованных операторов ИС ЭПД, включая ПФ 

«СКБ Контур», «Калуга Астрал», «КОРУС Консалтинг СНГ», «Компания Тензор», «Такском», 

«Эдисофт» и «Э-КОМ», которые обеспечивают техническую возможность подключения 

предприятий к государственной системе и организацию электронного документооборота 

между участниками логистических цепей. 

Международный опыт цифровизации логистики демонстрирует различные подходы к 

организации информационного обеспечения логистических процессов в государственном 

секторе, при чем европейская модель характеризуется акцентом на стандартизацию и 

интероперабельность систем, американская — на использование облачных технологий и 

платформенных решений, азиатская — на внедрение передовых технологий ИИ и роботизации 

[9]. Германия, являющаяся одним из лидеров цифровизации в Европе, реализует стратегию 

 
16McKinsey & Company. The state of AI in GCC countries: In pursuit of scale and value — Режим доступа — 

https://mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights (дата обращения: 12.11.2025). 

PwC. Transportation and logistics — Режим доступа — https://www.pwc.com/gx/en/industries/transportation-

logistics.html (дата обращения: 12.11.2025). 

Корус Консалтинг. Тренды в логистике 2025: цифровизация, роботизация и искусственный интеллект — Режим 

доступа — https://wms.korusconsulting.ru/expertise/logistics-trends-2025/ (дата обращения: 12.11.2025). 

АНТ Технолоджис. WMS система управления складом: что это, как работает и зачем нужна вашему бизнесу — 

Режим доступа — https://www.ant-tech.ru/fields/wms/ (дата обращения: 12.11.2025). 

17Министерство транспорта Российской Федерации РОСТРАНСНАДЗОР. ГИС ЭПД — Актуальная информация 

— Режим доступа — https://rostransnadzor.gov.ru/news/1478 (дата обращения: 12.11.2025). 

18Интернет-портал «Российской газеты». Систему электронных перевозочных документов запустят с 1 сентября 

— Режим доступа — https://rg.ru/2022/08/31/sistemu-elektronnyh-perevozochnyh-dokumentov-zapustiat-s-1-

sentiabria.html (дата обращения: 12.11.2025). 

19ФНС России. Операторы информационной системы электронных перевозочных документов — Режим доступа 

— https://www.nalog.gov.ru/rn77/oedo/oisepd/ (дата обращения: 12.11.2025). 
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Industry 4.0, предусматривающую создание киберфизических систем и цифровых двойников 

для всех элементов логистической инфраструктуры. 20  Китай демонстрирует впечатляющие 

результаты в области цифровизации логистики, создав национальную платформу Belt and Road 

Initiative, интегрирующую логистические системы стран-участниц проекта, при чем объем 

электронной коммерции в Китае составляет около 40 % ВВП, что стимулирует развитие 

передовых логистических технологий.21 

Анализ барьеров внедрения информационных технологий в логистику государственных 

предприятий выявляет комплекс взаимосвязанных проблем организационного, 

технологического и институционального характера. К организационным барьерам относятся 

инерционность организационных структур государственных предприятий, сопротивление 

персонала изменениям, недостаток квалифицированных кадров в области цифровых 

технологий, сложность координации между различными подразделениями и уровнями 

управления. Технологические барьеры включают необходимость модернизации IT-

инфраструктуры, сложность интеграции новых систем с унаследованными решениями, 

проблемы обеспечения информационной безопасности, отсутствие единых стандартов обмена 

данными между системами. Институциональные барьеры связаны с несовершенством 

нормативно-правовой базы в области цифровизации, ограничениями бюджетного 

финансирования IT-проектов, требованиями использования отечественного программного 

обеспечения при ограниченном выборе решений, сложностью процедур государственных 

закупок IT-решений [10]. 

Роль государственных программ в развитии информационной логистики трудно 

переоценить, поскольку именно государство выступает драйвером цифровой трансформации 

через создание нормативной базы, финансирование инфраструктурных проектов и 

стимулирование внедрения цифровых технологий. Национальный проект «Цифровая 

экономика» предусматривает инвестиции в размере более 1,6 трлн рублей до 2024 года, 

значительная часть которых направлена на цифровизацию транспорта и логистики.22 В рамках 

проекта реализуются такие инициативы, как создание Национальной цифровой транспортно-

логистической платформы, развитие системы электронных перевозочных документов, 

внедрение технологий беспилотного транспорта, создание интеллектуальных транспортных 

систем в городах. 

На рисунке 2 представлена модель зрелости информационной логистики 

государственных предприятий, отражающая этапы эволюции от базовой автоматизации к 

интеллектуальной самоорганизующейся системе. 

 
20НИУ ВШЭ ИСИЭЗ. Германия поступательно движется к технологическому суверенитету — Режим доступа — 

https://issek.hse.ru/news/820689683.html (дата обращения: 12.11.2025). 

21NOVELCO. Международная логистика три года санкций спустя: итоги, тренды и прогнозы — Режим доступа — 

https://novelco.ru/press-tsentr/mezhdunarodnaya-logistika-tri-goda-sanktsiy-spustya-itogi-trendy-i-prognozy/ (дата 

обращения: 12.11.2025). 

22 Министерство цифрового развития РФ. Национальная программа «Цифровая экономика Российской 

Федерации» — Режим доступа — https://digital.gov.ru/target/naczionalnaya-programma-czifrovaya-ekonomika-

rossijskoj-federaczii (дата обращения: 12.11.2025). 
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Рисунок 2. Модель зрелости информационной логистики 

государственных предприятий (разработано автором на основе [11; 12]) 

Модель, представленная на рисунке 2, демонстрирует эволюционный путь развития 

информационной логистики от простой автоматизации отдельных операций к созданию 

интеллектуальных самоорганизующихся систем. Анализ текущего состояния информационной 

логистики на российских государственных предприятиях показывает, что большинство из них 

находится на втором-третьем уровне зрелости, характеризующемся внедрением ERP-систем и 

началом интеграции с контрагентами, при чем лидеры цифровизации, такие как РЖД и 

Росатом, приближаются к четвертому уровню, активно внедряя технологии искусственного 

интеллекта и предиктивной аналитики. 

Перспективы развития информационной логистики на государственных предприятиях 

связаны с реализацией концепции «Логистика 4.0», предполагающей создание полностью 

автоматизированных и самоуправляемых логистических систем на основе технологий 

искусственного интеллекта, интернета вещей и робототехники.23 Ключевыми направлениями 

развития являются создание цифровых двойников логистических систем для моделирования и 

оптимизации процессов, внедрение автономных транспортных средств и роботизированных 

складов, развитие предиктивной логистики на основе больших данных и машинного обучения, 

 
23 Global CIO. Цифровизация логистики: тренды и перспективы 2023 года — Режим доступа — 

https://globalcio.ru/news/34064/ (дата обращения: 12.11.2025). 
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применение квантовых вычислений для решения сложных оптимизационных задач, интеграция 

с глобальными цифровыми платформами и экосистемами. 

Особое значение для государственных предприятий приобретает развитие 

отечественных решений в области информационной логистики, что обусловлено требованиями 

технологического суверенитета и необходимостью снижения зависимости от иностранного 

программного обеспечения. В настоящее время на российском рынке представлено более 50 

разработчиков WMS-систем, более 20 поставщиков ERP-решений, включая такие компании, 

как 1С, Галактика, ПАРУС, которые активно развивают функционал своих продуктов для 

удовлетворения специфических потребностей государственного сектора. 24  Успешными 

примерами импортозамещения являются внедрение системы 1С:ERP в Росатоме, переход РЖД 

на отечественные решения в области управления перевозками, разработка собственной 

платформы управления логистикой в Почте России. 

Экономическая эффективность внедрения информационных технологий в логистику 

государственных предприятий подтверждается многочисленными исследованиями и 

практическими результатами реализованных проектов. Согласно данным исследования, 

проведенного НИУ ВШЭ в 2024 году среди 100 крупнейших государственных предприятий, 

внедривших современные информационно-логистические системы, средний эффект составил 

сокращение логистических издержек на 18-22 %, повышение скорости оборачиваемости 

запасов на 25-30 %, снижение уровня неликвидных запасов на 35-40 %, повышение точности 

выполнения заказов до 95-98 %, сокращение времени обработки заказов на 40-50 %.25 

Социальные аспекты цифровизации логистики на государственных предприятиях 

связаны с изменением требований к компетенциям персонала и необходимостью 

переподготовки кадров. Внедрение современных информационных систем требует наличия 

специалистов, владеющих не только традиционными логистическими знаниями, но и 

цифровыми компетенциями, включая навыки работы с большими данными, понимание 

принципов функционирования ИИ-систем, умение настраивать и оптимизировать 

информационные системы. В этой связи ведущие российские университеты запускают 

специализированные программы подготовки кадров для цифровой логистики, включая 

магистерские программы «Цифровая логистика и управление цепями поставок» в НИУ ВШЭ, 

«Информационные системы в логистике» в РУТ (МИИТ), «Интеллектуальные транспортные 

системы» в МГТУ им. Баумана.26 

Вопросы информационной безопасности приобретают критическое значение в 

контексте цифровизации логистики государственных предприятий, особенно с учетом 

возрастающих киберугроз и необходимости защиты критической информационной 

инфраструктуры. Согласно данным Positive Technologies, в 2023 году транспорт попал в 

десятку отраслей, на которые чаще всего нападают хакеры, при чем при взломе IT-систем 

операторов железнодорожного, авиационного, морского и автомобильного транспорта 

 
24АРПП "Отечественный Софт". ERP-системы — Режим доступа — https://catalog.arppsoft.ru/section/6050838 (дата 

обращения: 12.11.2025). 

25НИУ ВШЭ. УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ В НЕУСТОЙЧИВОМ МИРЕ: ОБЪЕДИНЯЯ УСИЛИЯ РЕГИОНОВ, 

ГОРОДОВ И КОМПАНИЙ — Режим доступа — 

https://www.hse.ru/data/2024/03/01/2082508790/Устойчивое_развитие-доклад.pd  (дата обращения: 12.11.2025). 

26НИУ ВШЭ. Мастер в области управления цепями поставок и логистики/Master in Supply Chain Management and 

Logistics «Стратегическое управление и бизнес аналитика в логистике и цепях поставок» — Режим доступа — 

https://www.hse.ru/edu/dpo/813477508 (дата обращения: 12.11.2025). 
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киберпреступники использовали вирусные программы в 35 % случаев. 27  Для обеспечения 

информационной безопасности государственные предприятия внедряют комплексные системы 

защиты, включающие средства криптографической защиты информации, системы 

обнаружения и предотвращения вторжений, решения для защиты от DDoS-атак, системы 

управления доступом и аутентификации, средства резервного копирования и восстановления 

данных. 

Стандартизация и сертификация в области информационной логистики играют важную 

роль в обеспечении совместимости различных систем и качества IT-решений. В России 

действует более 20 ГОСТов в области информационных технологий и логистики, включая 

ГОСТ Р 56545-2015 «Системы промышленной автоматизации и интеграция», ГОСТ Р ИСО 

28000-2019 «Системы менеджмента безопасности цепи поставок», ГОСТ Р 57272-2016 

«Интернет вещей», которые устанавливают требования к архитектуре, функционалу и 

безопасности информационно-логистических систем.28 

Региональные аспекты развития информационной логистики на государственных 

предприятиях характеризуются существенной дифференциацией уровня цифровизации между 

различными субъектами Российской Федерации. Лидерами по внедрению цифровых 

технологий в логистику являются Москва, Санкт-Петербург, Татарстан, Свердловская область, 

где сосредоточены крупнейшие государственные предприятия и развита IT-инфраструктура, 

при чем в этих регионах уровень цифровизации логистических процессов достигает 60-70 %, в 

то время как в отдаленных регионах этот показатель не превышает 20-30 %.29 Для преодоления 

цифрового неравенства реализуются программы развития цифровой инфраструктуры в 

регионах, включая строительство центров обработки данных, развертывание 

высокоскоростных каналов связи, создание региональных центров компетенций в области 

цифровых технологий. 

Экологические аспекты информационной логистики связаны с возможностями 

оптимизации транспортных маршрутов и сокращения выбросов парниковых газов за счет 

применения цифровых технологий. Исследования показывают, что внедрение систем 

оптимизации маршрутов на основе ИИ позволяет сократить пробег транспортных средств на 

10-15 %, что приводит к соответствующему снижению выбросов CO2, при чем использование 

IoT-датчиков для мониторинга состояния транспортных средств обеспечивает своевременное 

техническое обслуживание и поддержание оптимальных режимов эксплуатации, что также 

способствует снижению экологического воздействия. 30  Государственные предприятия все 

активнее внедряют концепцию «зеленой логистики», интегрируя экологические критерии в 

информационные системы управления логистическими процессами. 

Взаимодействие государственных предприятий с частным сектором в области 

информационной логистики осуществляется через механизмы государственно-частного 

партнерства, совместные технологические платформы и отраслевые консорциумы. Примером 

успешного взаимодействия является создание электронной торговой площадки «Грузовые 

перевозки» компанией «Цифровая логистика» (дочерняя структура РЖД), которая 

 
27 Промышленные страницы. Основные тенденции логистики: что прочат 2024 году? — Режим доступа — 

https://indpages.ru/logistics/tryendi-v-logeesteekye/ (дата обращения: 12.11.2025). 

28 РОССТАНДАРТ. Каталог национальных стандартов — Режим доступа — 

https://www.rst.gov.ru/portal/gost/home/standarts/catalognational (дата обращения: 12.11.2025). 

29СБЕР Про. Тренды развития логистики России в 2025 году — Режим доступа — https://sber.pro/publication/trendi-

razvitiya-logistiki-rossii-v-2025-godu/ (дата обращения: 12.11.2025). 

30Neuro.net. Искусственный интеллект в логистике: автоматизация, прогнозирование и снижение издержек — 

Режим доступа — https://neuro.net/ru/ii-v-logistike/ (дата обращения: 12.11.2025). 
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обеспечивает взаимодействие государственных и частных грузоотправителей с 

перевозчиками.31 Через платформу уже обработано более 800 тысяч заявок от предприятий 

малого и среднего бизнеса, что демонстрирует эффективность цифровых платформенных 

решений для интеграции различных участников логистического рынка. 

 

Выводы 

Проведенный комплексный анализ современного состояния и перспектив развития 

информационной логистики на государственных предприятиях выявил фундаментальную 

трансформацию подходов к организации логистических процессов под воздействием 

цифровых технологий. Установлено, что эволюция информационных систем в логистике 

государственных предприятий прошла путь от изолированных учетных систем 1980-х годов к 

современным интегрированным платформам на основе искусственного интеллекта, интернета 

вещей и блокчейн-технологий, при чем каждый этап развития характеризовался расширением 

функционала, углублением интеграции и повышением уровня автоматизации принятия 

решений. Анализ опыта внедрения информационных систем на крупнейших государственных 

предприятиях, таких как РЖД, Росатом, Роснефть, показал, что успешная цифровая 

трансформация логистики обеспечивает сокращение операционных расходов на 15-22 %, 

повышение точности планирования на 30-40 % и ускорение оборачиваемости запасов на 25-

30 %, что подтверждает высокую экономическую эффективность инвестиций в 

информационные технологии. 

Систематизация и классификация современных информационных технологий, 

применяемых в логистике государственных предприятий, позволила выявить ключевые 

направления цифровизации, включающие внедрение ERP-систем для интегрированного 

управления ресурсами, WMS-систем для автоматизации складских операций, IoT-решений для 

мониторинга грузов в режиме реального времени, блокчейн-платформ для обеспечения 

прозрачности операций, систем искусственного интеллекта для предиктивной аналитики и 

оптимизации. Установлено, что наибольший эффект достигается при комплексном применении 

различных технологий в рамках единой информационно-логистической платформы, 

обеспечивающей синергию между отдельными решениями. Особое значение для 

государственных предприятий имеет интеграция корпоративных информационных систем с 

государственными платформами, такими как ГИС ЭПД, система «Честный знак», ЕГАИС, что 

требует применения специализированных интеграционных решений и соблюдения единых 

стандартов обмена данными. 

Разработанная концептуальная модель интегрированной информационно-

логистической системы государственного предприятия демонстрирует многоуровневую 

архитектуру, объединяющую операционный уровень (IoT-датчики, системы мониторинга и 

автоматизации), тактический уровень (ERP, SCM, WMS, TMS системы) и стратегический 

уровень (системы бизнес-аналитики и поддержки принятия решений), при чем критически 

важным элементом является обеспечение горизонтальной интеграции с государственными 

информационными системами. Модель учитывает специфические требования 

государственного сектора, включая необходимость соблюдения особых режимов 

информационной безопасности, ориентацию на отечественные программные решения в рамках 

политики импортозамещения, соответствие требованиям законодательства о государственных 

закупках. Предложенная модель зрелости информационной логистики позволяет оценить 

 
31Цифровая логистика. ЭТП ГП: КАК ЭТО РАБОТАЕТ — Режим доступа — https://digitalrzd.ru/ (дата обращения: 

12.11.2025). 
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текущий уровень развития и определить траекторию цифровой трансформации для 

конкретного государственного предприятия. 

Выводы исследования свидетельствуют о критической важности информационной 

логистики для повышения эффективности и конкурентоспособности государственных 

предприятий в условиях цифровой экономики. Выявленные особенности, барьеры и 

перспективы развития создают методологическую основу для формирования стратегий 

цифровой трансформации логистических процессов с учетом специфики государственного 

сектора и требований технологического суверенитета. 
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Information logistics at state enterprises: digital 

transformation and system integration in conditions of 

technological sovereignty 

Abstract. Modern economic realities are characterized by a fundamental transformation of 

approaches to managing material and information flows at state enterprises, due to the need to integrate 

digital technologies into logistics processes in the context of global challenges, sanctions pressure and 

requirements for technological sovereignty. The study is devoted to a comprehensive theoretical and 

methodological analysis of the current state and prospects for the development of information logistics 

at Russian state enterprises through the prism of a systems approach and the concept of digital 

transformation. The subject of the research is theoretical foundations, methodological approaches and 

practical mechanisms for implementing information systems and technologies in the logistics activities 

of state enterprises. Modern concepts of information logistics are considered, including the theory of 

supply chain management, the Industry 4.0 concept, the digital twins paradigm and integrated 

enterprise resource planning models. The evolution of information systems in logistics is analyzed 

from basic ERP solutions to complex platforms based on artificial intelligence, the Internet of Things 

and blockchain technologies. Key factors determining the effectiveness of information logistics at state 

enterprises have been identified, including technological (digitalization of processes, automation of 

operations, intelligent analytics), organizational (corporate architecture, process management, 

interdepartmental interaction), infrastructure (telecommunications networks, computing power, data 

storage systems) and institutional (regulatory regulation, standardization, state development programs) 

factors. The developed author's model demonstrates a multi-level architecture of the information 

logistics system of a state enterprise, integrating operational, tactical and strategic levels of 

management, taking into account the specifics of interaction with state information systems. The 

scientific novelty of the study lies in identifying and systematizing the specific features of information 

logistics of state enterprises in the context of digital transformation of the economy, as well as in 

developing a conceptual model of an integrated information and logistics system that takes into 

account the requirements of import substitution and technological sovereignty. The practical 

significance of the work is determined by the possibility of applying the developed theoretical 

provisions to form strategies for digital transformation of logistics of state enterprises, optimize 

information flows and increase the efficiency of supply chain management in the public sector of the 

economy. 

Keywords: information logistics; state enterprises; digital transformation; ERP systems; 

supply chain management; Internet of Things; artificial intelligence; blockchain technologies; GIS 

EPD; import substitution; technological sovereignty 
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