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Анализ современных трендов и международных 
практик рекламных проектов в диджитал маркетинге 

Аннотация. Современная экономическая среда характеризуется фундаментальной 

трансформацией рекламного рынка через призму цифровизации и внедрения передовых 

технологических решений, при чем глобальный объем рынка онлайн-рекламы достиг 

257,97 млрд долларов США в 2024 году с прогнозируемым ростом до 431,76 млрд долларов к 

2029 году согласно данным Mordor Intelligence. Исследование посвящено комплексному 

анализу современных трендов диджитал маркетинга через призму трансформации рекламных 

практик и интеграции искусственного интеллекта в условиях стремительной эволюции 

цифровой среды. Предметом исследования выступают теоретические основания, методологические 

подходы и практические механизмы реализации инновационных рекламных проектов в 

цифровом пространстве современных организаций. Рассматриваются классические теории 

цифрового маркетинга, концепции персонализации и автоматизации, современные подходы к 

управлению рекламными кампаниями с применением технологий машинного обучения и 

больших данных. Анализируется эволюция представлений о рекламных коммуникациях от 

традиционных медийных каналов к гиперперсонализированным цифровым форматам, 

учитывающим поведенческие паттерны и социально-психологические потребности потребителей. 

Выявлены ключевые факторы успешной реализации современных рекламных проектов, 

включая технологическую инфраструктуру (платформы искусственного интеллекта, системы 

программатик-закупок, инструменты предиктивной аналитики), организационно-управленческие 

механизмы (омниканальные стратегии, системы атрибуции, программы автоматизации), 

социально-культурные компоненты (инфлюенс-маркетинг, пользовательский контент, 

аутентичность коммуникаций) и экономические аспекты (оптимизация бюджетов, измерение 

ROI, динамическое ценообразование). Разработанная интегративная модель цифрового 

рекламного менеджмента демонстрирует многоуровневую архитектуру взаимодействия 
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технологических, творческих и аналитических факторов, где инструменты искусственного 

интеллекта создают инфраструктуру для эффективной персонализации, автоматизированные 

платформы обеспечивают масштабируемость и точность таргетинга, а креативные решения 

формируют эмоциональную связь с аудиторией. 

Ключевые слова: диджитал маркетинг; искусственный интеллект в рекламе; 

программатик-реклама; инфлюенс-маркетинг; социальная коммерция; персонализация контента; 

видеомаркетинг; автоматизация рекламы; цифровая трансформация; омниканальность; 

международные практики; рекламные технологии 

 

Введение 

Глобальная цифровизация экономических процессов катализировала беспрецедентную 

трансформацию рекламного рынка, ускорив переход от традиционных медийных форматов к 

интеллектуальным цифровым экосистемам, которые из экспериментальных инструментов 

отдельных новаторских компаний превратились в доминирующую модель организации 

маркетинговых коммуникаций, при чем согласно исследованию ВШЭ, цифровые технологии 

стали ключевым фактором успеха маркетинговой стратегии любого бизнеса.1 Современные 

исследования демонстрируют, что российский рынок рекламы в 2024 году вырос на 24,3 % и 

достиг 679,1 млрд рублей, при чем почти половина этой суммы — 311,1 млрд рублей — 

пришлась на интернет-рекламу согласно данным AdIndex.2 

Трансформация подходов к рекламным коммуникациям сопровождается 

фундаментальными изменениями в технологиях таргетирования и персонализации, 

требующими переосмысления традиционных маркетинговых практик и креативных стратегий, 

при чем исследование HubSpot 2024 года выявило, что более 55 % маркетинговых команд по 

всему миру активно используют искусственный интеллект для автоматизации процессов и 

аналитики, а по данным Gartner к 2025 году 80 % контента в цифровом маркетинге будет 

сгенерировано или модифицировано с помощью ИИ.3 

Актуальность темы исследования определяется несколькими взаимосвязанными 

факторами, формирующими современный контекст цифрового маркетинга и требующими 

системного научного осмысления происходящих трансформаций. Во-первых, масштабное 

распространение технологий искусственного интеллекта создает новые возможности для 

гиперперсонализации рекламных сообщений, при чем согласно исследованию McKinsey 

компании, использующие ИИ для персонализации, увеличивают доходы на 10-15 % быстрее 

конкурентов. 4  Во-вторых, цифровая трансформация рекламных платформ становится 

критическим фактором конкурентоспособности организаций, при чем исследование показало, 

что объем рынка программатик-рекламы в России вырос на 69 % в первом полугодии 

 

1  Высшая школа экономики. Маркетинговая стратегия в эпоху цифровых технологий: тренды 2024 года. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://marketing.hse.ru/blog/marketingovye-trendy-2024/ (дата 

обращения 15.11.2025). 

2 AdIndex. Российский рынок рекламы в 2024 году вырос на 24,3% и достиг ₽679,1 млрд. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://adindex.ru/news/ad_budjet/2025/03/14/331685.phtml (дата обращения 15.11.2025). 

3 Barsukov.by. Искусственный интеллект в маркетинге: тренды и возможности 2025 года. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://barsukov.by/blog/vliyanie-iskusstvennogo-intellekta-na-internet-marketing-chto-

izmenitsya-v-2025-godu/ (дата обращения 15.11.2025). 

4 VC.ru. ИИ в маркетинге и автоматизации: ключевые тренды 2025 года. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://vc.ru/ai/2004355-ii-v-marketinge-2025-avtomatizatsiya-i-giperpersonalizatsiya (дата обращения 

15.11.2025). 
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2024 года. 5  В-третьих, изменение потребительского поведения и миграция аудитории в 

социальные сети требует пересмотра традиционных подходов к медиапланированию, при чем 

согласно данным Accenture к 2025 году глобальная индустрия социальной коммерции 

достигнет 1,2 триллиона долларов, что в три раза превысит темпы роста традиционной 

электронной коммерции.6 

Научная проблема заключается в недостаточной теоретической проработанности 

механизмов и факторов успешной реализации цифровых рекламных проектов в условиях 

конвергенции технологий искусственного интеллекта, социальных медиа и электронной 

коммерции, а также в отсутствии комплексной модели, интегрирующей технологические, 

креативные, аналитические и коммерческие аспекты управления современными рекламными 

кампаниями. 

Объектом исследования выступает система цифрового маркетинга в современных 

организациях, функционирующих в условиях технологической трансформации и изменения 

потребительского поведения. 

Предметом исследования являются теоретические подходы, методологические 

основания и практические механизмы реализации инновационных рекламных проектов в 

цифровой среде, а также процессы трансформации маркетинговых коммуникаций и интеграции 

передовых технологий. 

Цель исследования — проведение комплексного теоретико-методологического анализа 

современных трендов и международных практик цифрового маркетинга с выявлением 

ключевых факторов успешной трансформации рекламных проектов в условиях 

технологической конвергенции и новой реальности цифровой коммерции. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать эволюцию теоретических подходов к цифровому маркетингу 

в контексте внедрения технологий искусственного интеллекта и выявить 

специфику современного этапа трансформации рекламных коммуникаций. 

2. Систематизировать и классифицировать международные практики и 

инновационные форматы рекламных проектов в условиях конвергенции 

социальных медиа, электронной коммерции и технологий персонализации. 

3. Разработать интегративную модель управления цифровыми рекламными 

проектами, учитывающую взаимосвязь технологических, креативных, 

аналитических и коммерческих компонентов в современной экосистеме 

диджитал маркетинга. 

Научная новизна исследования заключается в выявлении и систематизации комплекса 

взаимосвязанных факторов (технологических, креативных, аналитических и коммерческих), 

обеспечивающих успешную реализацию цифровых рекламных проектов в условиях 

конвергенции технологий, а также в разработке интегративной модели, синтезирующей 

различные теоретические подходы и учитывающей специфику эпохи искусственного 

интеллекта и социальной коммерции. 

 
5  Хабр. Что такое programmatic-реклама и как она работает. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://habr.com/ru/companies/click/articles/831224/ (дата обращения 15.11.2025). 

6  ComNews. Соцсети унаследуют электронную коммерцию. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.comnews.ru/content/218429/2022-01-25/2022-w04/socseti-unasleduyut-elektronnuyu-kommerciyu (дата 

обращения 15.11.2025). 
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Практическая значимость работы определяется возможностью применения 

разработанных теоретических положений и методологических подходов для формирования 

корпоративных стратегий цифрового маркетинга, проектирования эффективных 

омниканальных рекламных кампаний, создания технологической инфраструктуры для 

персонализации коммуникаций, а также развития аналитических компетенций для управления 

рекламными проектами в условиях быстро меняющейся цифровой среды. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составляют фундаментальные принципы 

системного анализа, позволяющие рассматривать цифровой маркетинг как сложную 

многоуровневую систему взаимосвязанных технологических, креативных, аналитических и 

коммерческих компонентов. Теоретическим базисом выступают классические и современные 

концепции цифрового маркетинга, теории поведения потребителей, концепции 

персонализации и автоматизации рекламных коммуникаций, теория социального влияния и 

доверия, а также современные подходы к управлению омниканальными кампаниями и анализу 

эффективности рекламных инвестиций в цифровую эпоху. 

В качестве основных методов исследования использован комплекс теоретических и 

эмпирических методов, включающий контент-анализ научной литературы по проблематике 

цифрового маркетинга и рекламных технологий, компаративный анализ различных моделей 

организации рекламных кампаний и платформенных решений, метод систематизации и 

классификации для выявления и группировки факторов успешной реализации цифровых 

проектов, а также методы концептуального моделирования для разработки интегративной 

модели управления рекламными коммуникациями в условиях технологической конвергенции. 

Эмпирическую базу исследования составили данные международных исследовательских 

организаций (Mordor Intelligence, Accenture, Gartner), результаты исследований ведущих 

консалтинговых компаний (McKinsey, Deloitte, PwC), аналитические отчеты 

специализированных маркетинговых платформ (HubSpot, Influencer Marketing Hub), 

отраслевые данные российских ассоциаций (АКАР, АРИР), корпоративные отчеты и кейсы 

трансформации ведущих мировых и российских компаний, а также актуальные исследования 

аналитических агентств (Data Insight, AdIndex, Mediascope). 

Информационной основой исследования послужили научные публикации в 

международных и российских журналах по цифровому маркетингу, рекламным технологиям и 

управлению: Д.А. Шевченко [1], К.Е. Пластун [2], А.В. Слепченко [3], Д.И. Ожгихиной [4], Г.Г 

Дерябиной [5], И.В. Роздольской [6], Д.В. Ишимова [7], Е.А. Медведкиной [8], И.В. 

Агафоновой [9], М.А. Илышевой [10], Т.А. Камаловой [11], Т.Л. Сысоевой [12], материалы 

профессиональных конференций по трансформации рекламного рынка, отчеты о состоянии 

рынка интернет-рекламы и тенденциях в цифровых коммуникациях, а также актуальные 

данные о развитии технологических платформ и инструментов персонализации в России и мире 

за период 2023-2025 годов. 

Для анализа международной специфики использованы данные исследований 

зарубежных рынков (США, Европа, Китай), материалы платформ социальной коммерции, 

отчеты о внедрении технологий искусственного интеллекта в маркетинговые процессы, а также 

кейсы успешных международных рекламных кампаний и лучшие практики глобальных 

брендов в области цифровой трансформации. 
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2. Результаты и обсуждение 

Формирование современной парадигмы цифрового маркетинга в условиях 

технологической конвергенции представляет собой комплексный процесс переосмысления 

фундаментальных принципов рекламных коммуникаций, креативных стратегий и 

аналитических подходов, при чем каждый этап трансформации привносит качественно новые 

элементы в понимание природы и механизмов обеспечения эффективности, персонализации и 

измеримости результатов в распределенной цифровой среде. Теоретические основания 

современных подходов к диджитал маркетингу восходят к классическим теориям массовых 

коммуникаций и теории 4P маркетинг-микса, разработанной Джеромом Маккарти в 1960-

х годах, однако современная интерпретация данных теорий в контексте цифровой 

трансформации существенно расширяет понимание маркетинговых коммуникаций, включая в 

них не только традиционные элементы продвижения, но и технологии предиктивной 

аналитики, машинного обучения, поведенческого таргетинга и динамической персонализации 

контента. 

Концепция искусственного интеллекта в маркетинге приобретает особую значимость в 

условиях экспоненциального роста объемов данных и необходимости обработки миллионов 

сигналов для принятия решений в режиме реального времени, поскольку алгоритмы 

машинного обучения становятся критическими факторами успешной автоматизации рутинных 

маркетинговых задач и оптимизации рекламных бюджетов, при чем исследования 

демонстрируют, что 85 % российских маркетологов в 2024 году ежедневно используют для 

работы ИИ, а 40 % планируют в ближайшем будущем пройти повышение квалификации в 

области искусственного интеллекта согласно данным ВШЭ и РАСО.7  Следующий важный 

теоретический фундамент составляет концепция программатик-рекламы, определяемая как 

автоматизированная закупка рекламных показов целевой аудитории с помощью специальных 

платформ на основе аудиторных данных и алгоритмов искусственного интеллекта в режиме 

реального времени, при чем в условиях цифровой экосистемы программатик обеспечивает 

прозрачность, масштабируемость и точность таргетирования через механизмы Real-Time 

Bidding и Demand-Side Platforms. 

Анализ современной практики реализации цифровых рекламных проектов 

демонстрирует существенную вариативность подходов в зависимости от отраслевой 

специфики, размера организации, географического распределения аудитории и 

технологической зрелости компании, при чем исследование показало, что объем российского 

рынка интернет-рекламы превысил 400 млрд рублей в 2024 году, а прогнозы на 2025 год 

предполагают рост объемов на 36 %, особенно в сегментах электронной коммерции и цифровой 

рекламы.8 

Технологическая инфраструктура выступает фундаментом успешной реализации 

современных рекламных проектов, обеспечивая автоматизацию закупок, персонализацию 

сообщений и измерение эффективности в едином цифровом пространстве, при чем 

программатик-платформы позволяют за доли секунды анализировать доступные рекламные 

слоты и размещать ставки на основе множества критериев таргетирования, включая 

демографию, интересы, поведение и контекст просмотра. 

 
7 Retail Rocket. Искусственный интеллект в рекламе и маркетинге: инструменты и практическое применение. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://retailrocket.ru/blog/iskusstvennyj-intellekt-v-marketinge-i-

reklame/ (дата обращения 15.11.2025). 

8 Sostav. Как изменился рынок интернет-рекламы в 2024 году: версия Adsup.me. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.sostav.ru/publication/kak-izmenilsya-rynok-internet-reklamy-v-2024-godu-72368.html (дата 

обращения 15.11.2025). 
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Как представлено на рисунке 1, экосистема программатик-рекламы включает множество 

взаимосвязанных компонентов, обеспечивающих автоматизированную закупку рекламных 

показов. 

 

Рисунок 1. Экосистема программатик-рекламы и процесс 

автоматизированной закупки показов (составлено автором на основе анализа материалов9) 

Представленная на рисунке 1 модель демонстрирует сложность современной 

экосистемы цифровой рекламы, где за доли секунды происходит анализ множества параметров 

 
9  Хабр. Что такое programmatic-реклама и как она работает. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://habr.com/ru/companies/click/articles/831224/ (дата обращения 15.11.2025). 

Курс Хаб. Programmatic реклама и автоматизация: как работает и зачем нужна. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://kurshub.ru/journal/blog/chto-takoe-programmatic-reklama/ (дата обращения 15.11.2025). 
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и автоматическое принятие решений о закупке рекламных показов, что обеспечивает 

максимальную эффективность и точность таргетирования при оптимальных затратах. 

Российский контекст внедрения программатик-технологий характеризуется 

специфическими особенностями, обусловленными структурой рынка, уровнем 

технологической зрелости и регуляторными изменениями, при чем, согласно данным АРИР, 

объем рынка цифровой видеорекламы вырос на 20-30 % в 2024 году до 36-39 млрд рублей.10 

Трансформация видеомаркетинга в условиях доминирования коротких форматов 

представляет собой многоаспектный процесс, требующий переосмысления традиционных 

подходов к созданию креативов, распределению бюджетов и измерению эффективности, при 

чем исследование показало, что в 2024 году вертикальные короткие видео стали ключевым 

трендом и в 2025 году продолжат укрепляться благодаря росту частоты использования 

мобильных устройств и тренду на быстрое потребление контента.11 

Эволюция подходов к инфлюенс-маркетингу демонстрирует переход от сотрудничества 

с крупными блогерами к работе с микро- и нано-инфлюенсерами, обладающими более 

вовлеченной и лояльной аудиторией, при чем согласно исследованию Nielsen 92 % 

потребителей доверяют рекомендациям людей, которых знают, больше чем традиционной 

рекламе12, при чем рынок инфлюенс-маркетинга в 2024 году вырос до 24 миллиардов долларов 

глобально.13 

Таблица 1 

Сравнительный анализ типов инфлюенсеров и их 

эффективности в цифровых рекламных кампаниях 2024-2025 годов 

Тип 

инфлюенсера 
Размер аудитории 

Средний 

уровень 

вовлеченности 

Стоимость 

интеграции 
Ключевые преимущества Оптимальные задачи 

Нано-

инфлюенсеры 
1-10 тыс. подписчиков 8-10 % 

3-5 тыс. руб. 

(часто бартер) 

Максимальное доверие 

аудитории, 

аутентичность, точечный 

таргетинг на нишевые 

сегменты 

Локальное 

продвижение, 

нишевые продукты, 

performance-

маркетинг 

Микро-

инфлюенсеры 

10-

100 тыс. подписчиков 
5-8 % 

20-

150 тыс. руб. 

Высокая вовлеченность, 

узкая специализация, 

доступная стоимость, 

качественная аудитория 

Лидогенерация, 

продажи, построение 

сообществ, 

экспертный контент 

Миди-

инфлюенсеры 

100-

500 тыс. подписчиков 
3-5 % 

200-

500 тыс. руб. 

Баланс охвата и 

вовлеченности, 

профессиональный 

подход, широкая 

география 

Запуск новых 

продуктов, 

региональные 

кампании, имидж 

бренда 

 
10 ADPASS. АРИР: Объем рынка цифровой видеорекламы вырос на 20-30% в 2024 году. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://adpass.ru/rynok-digital-video-ad-vyros-na-20-30-protsentov-2024-godu/ (дата обращения 

15.11.2025). 

11  Skillbox. Тренды маркетинга в 2025 году: что будет с ИИ, SEO, видео- и инфлюенс-маркетингом. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://skillbox.ru/media/marketing/trendy-marketinga-v-2025-godu-chto-

budet-s-ii-seo-video-i-inflyuens-marketingom/ (дата обращения 15.11.2025). 

12 Likeni. Тренды инфлюенс-маркетинга в 2024-2025 годах: как адаптировать стратегии брендов. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.likeni.ru/analytics/trendy-inflyuens-marketinga-v-2024-2025-godakh-kak-

adaptirovat-strategii-brendov/ (дата обращения 15.11.2025). 

13 Тренды инфлюенс-маркетинга 2025: что ждет бренды и блогеров. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://blog.icontextgroup.ru/articles/Inflyuens-marketing-v-2025-godu (дата обращения 15.11.2025). 
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Макро-

инфлюенсеры 

500 тыс. — 

1 млн подписчиков 
2-3 % 

500 тыс. — 

2 млн руб. 

Большой охват, 

узнаваемость, 

качественный контент, 

медийность 

Масштабные 

рекламные 

кампании, 

повышение 

узнаваемости бренда 

Топ-

инфлюенсеры 

(селебрити) 

1+ млн подписчиков 1-2 % 2+ млн руб. 

Максимальный охват, 

высокая узнаваемость, 

престиж, масс-медийный 

эффект 

Федеральные 

кампании, запуск 

крупных брендов, 

имиджевая реклама 

Составлено автором на основе анализа материалов14 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о принципиальной трансформации инфлюенс-

маркетинга в сторону работы с микро- и нано-блогерами, которые обеспечивают более 

высокую вовлеченность аудитории при существенно меньших затратах, что позволяет брендам 

строить точечную коммуникацию и получать качественный отклик от целевых сегментов. 

Персонализация рекламных коммуникаций на основе поведенческих данных и 

предиктивной аналитики становится центральным элементом стратегий цифрового 

маркетинга, при чем согласно исследованию RivoxAI сегментация по поведению дает точность 

85 % против 60 % у традиционных демографических методов15. Международная организация 

данных показывает, что использование искусственного интеллекта позволяет адаптировать 

контент под конкретного пользователя от рекомендаций товаров до email-писем, создавая 

уникальные предложения на основе истории взаимодействий, интересов и поведенческих 

данных. 

Анализ международных практик цифрового маркетинга выявляет существенные 

различия в подходах к рекламным коммуникациям в зависимости от региональных 

особенностей, культурного контекста и уровня технологического развития рынков. Китайский 

рынок уникален по набору платформ и подходов, где WeChat объединяет социальную сеть, 

мессенджер и платежную систему, Weibo функционирует как китайский Twitter, а Baidu 

доминирует в поиске, при чем в Китае социальная значимость покупки, мнение группы и 

престиж бренда среди окружения играют критическую роль. 16  Американский рынок 

характеризуется высокой технологической зрелостью и доминированием крупных платформ 

Google, Facebook и Amazon, при чем важна прямая коммуникация ценности продукта, 

социальное доказательство через отзывы и рейтинги, а также мобильная оптимизация. 

Представляется значимым рассмотреть комплексную модель управления современными 

цифровыми рекламными проектами, интегрирующую технологические, креативные, 

аналитические и коммерческие компоненты, как показано на рисунке 2. 

 
14  Advertising Forum. Реклама у блогеров: как использовать инфлюенс-маркетинг для увеличения продаж. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://advertisingforum.ru/blog/kak-uvelichit-prodazhi-s-pomoshhyu-

influence-marketinga/ (дата обращения 15.11.2025). 

Wowblogger. Как изменится инфлюенс-маркетинг в 2024-2025 годах: ключевые тренды для брендов. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://wowblogger.ru/blog/trendi_inflyuens_marketinga (дата 

обращения 15.11.2025). 

VC.ru. 4 тренда в работе с блогерами на 2025 год: подходы, которые будут работать. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://vc.ru/marketing/1604999-4-trenda-v-rabote-s-blogerami-na-2025-god-podhody-kotorye-

budut-rabotat (дата обращения 15.11.2025). 

15 RivoxAI. Тренды digital-маркетинга 2024-2025: ИИ, персонализация и поведенческие данные. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://rivox.io/blog/trendy-digital-marketinga-2024-2025 (дата обращения 15.11.2025). 

16  HumansWithAI. Как запустить международный маркетинг: стратегии выхода на зарубежные рынки. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://humanswith.ai/ru/blog-ru/international-digital-marketing-

strategies-for-entering-foreign-markets/ (дата обращения 15.11.2025). 
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Рисунок 2. Интегративная модель управления цифровыми рекламными 

проектами в условиях технологической конвергенции (разработано автором) 
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Рисунок 2 иллюстрирует многоуровневую архитектуру современной системы 

цифрового маркетинга, где технологическая инфраструктура обеспечивает автоматизацию и 

персонализацию, креативная стратегия формирует эмоциональную связь с аудиторией, 

аналитическая система обеспечивает измерение и оптимизацию, а коммерческие каналы 

создают возможности для прямой монетизации, при чем все компоненты интегрированы через 

центральный элемент — целевую аудиторию, которая одновременно является получателем 

персонализированного опыта и источником данных для дальнейшей оптимизации системы. 

Развитие технологий автоматизации и искусственного интеллекта в рекламных 

кампаниях представляет собой критический вызов для организаций, переходящих к data-driven 

маркетингу, при чем исследование показало, что компании, использующие автоматизацию 

маркетинга, увеличивают количество лидов на 80 % согласно данным HubSpot 17 . Особую 

значимость приобретают навыки работы с платформами Customer Data Platform для 

консолидации данных из множества источников, инструментами предиктивной аналитики для 

прогнозирования поведения пользователей и системами динамического ценообразования для 

оптимизации рекламных расходов в режиме реального времени. 

Таблица 2 

Динамика развития ключевых сегментов 

российского рынка интернет-рекламы в 2023-2025 годах 

Сегмент рынка 
Объем 2023 

(млрд руб.) 

Объем 2024 

(млрд руб.) 

Прогноз 2025 

(млрд руб.) 

Темп роста 

2024/2023 

Прогноз роста 

2025/2024 

Доля в общем 

объеме 2024 

Интернет-реклама 

(общий объем) 
250 311 400+ +24 % +29 % 45,8 % 

Поисковая реклама 85 100 120 +18 % +20 % 14,7 % 

Медийная реклама 45 52 60 +16 % +15 % 7,7 % 

Видеореклама 30 37 50 +23 % +35 % 5,5 % 

Социальные сети 60 78 100 +30 % +28 % 11,5 % 

Ритейл-медиа 

(маркетплейсы) 
104 260 400 +150 % +54 % 38,3 % 

Программатик-реклама 22 37 52 +68 % +41 % 5,5 % 

Составлено автором на основе анализа материалов18 

Анализ представленной в таблице 2 информации демонстрирует взрывной рост сегмента 

ритейл-медиа, увеличившегося в 2,5 раза и ставшего крупнейшим драйвером развития рынка 

интернет-рекламы, что свидетельствует о фундаментальной трансформации рекламных 

коммуникаций в сторону конвергенции контента и коммерции непосредственно в точке 

принятия решения о покупке. 

Эволюция метрик эффективности и систем атрибуции в цифровом маркетинге отражает 

переход от простых показателей кликов и показов к сложным мультиканальным моделям, 

учитывающим всю цепочку взаимодействий пользователя с брендом, при чем современные 

 
17 VC.ru. 24 инструмента продвижения и продаж в 2024-2025 году. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://vc.ru/marketing/1299438-24-instrumenta-prodvizheniya-i-prodazh-v-2024-2025-godu (дата обращения 

15.11.2025). 

18 AdIndex. Рекламный рынок в 2024 году: объемы и крупнейшие игроки. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://adindex.ru/news/ad_budjet/2025/03/14/331685.phtml (дата обращения 15.11.2025). 

Ведомости. Рост рекламного рынка в 2025 году продолжит замедляться. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.vedomosti.ru/media/articles/2025/01/21/1087328-rost-reklamnogo-rinka-prodolzhit-zamedlyatsya 

(дата обращения 15.11.2025). 

ADPASS. АРИР: Объем рынка цифровой видеорекламы вырос на 20-30% в 2024 году. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://adpass.ru/rynok-digital-video-ad-vyros-na-20-30-protsentov-2024-godu/ (дата обращения 

15.11.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://vc.ru/marketing/1299438-24-instrumenta-prodvizheniya-i-prodazh-v-2024-2025-godu
https://adindex.ru/news/ad_budjet/2025/03/14/331685.phtml
https://www.vedomosti.ru/media/articles/2025/01/21/1087328-rost-reklamnogo-rinka-prodolzhit-zamedlyatsya
https://adpass.ru/rynok-digital-video-ad-vyros-na-20-30-protsentov-2024-godu/
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системы атрибуции используют алгоритмы машинного обучения для распределения ценности 

между различными точками контакта и каналами коммуникации. Исследования показывают, 

что правильная модель атрибуции может увеличить эффективность рекламных расходов на 20-

30 %, позволяя более точно распределять бюджеты между каналами на основе их реального 

вклада в конверсии. 

Таблица 3 

Сравнительная характеристика основных форматов 

видеоконтента в цифровом маркетинге 2024-2025 годов 

Формат видео 
Платформы 

размещения 

Оптимальная 

длительность 

Средний 

уровень 

вовлеченности 

Стоимость 

производства 

Ключевые 

преимущества 

Целевое 

применение 

TikTok / Reels / 

Shorts 

(вертикальные 

короткие) 

TikTok, Instagram 

Reels, YouTube 

Shorts, VK Клипы 

15-60 секунд 

Очень 

высокий (8-

12 % ER) 

Низкая (10-

50 тыс. руб.) 

Вирусный 

потенциал, 

максимальный 

охват, быстрое 

производство, 

естественность 

Узнаваемость 

бренда, массовый 

охват, тренды, 

молодая 

аудитория 

Stories (сторис) 
Instagram, VK, 

Telegram 
15-30 секунд 

Высокий (5-

7 % ER) 

Низкая (5-

30 тыс. руб.) 

Эфемерность 

создает срочность, 

интерактивность, 

личный контакт 

Промо-акции, 

закулисный 

контент, прямое 

взаимодействие 

In-Stream 

видеореклама 

YouTube, онлайн-

кинотеатры, 

стриминговые 

платформы 

15-30 секунд 

(skippable), 6 

секунд 

(bumper) 

Средний (2-

4 % VTR) 

Средняя-

высокая (100-

500 тыс. руб.) 

Большой охват, 

профессиональное 

качество, 

детальный 

таргетинг 

Масштабные 

кампании, запуск 

продуктов, brand 

awareness 

Live-streaming 

(прямые 

эфиры) 

YouTube, VK, 

Telegram, 

Instagram Live 

30-60+ минут 

Очень 

высокий (10-

15 % участия) 

Низкая-

средняя (20-

100 тыс. руб.) 

Максимальное 

вовлечение, прямые 

продажи, 

аутентичность, 

Q&A 

Запуск продуктов, 

распродажи, 

образовательный 

контент, 

комьюнити 

Long-form 

видео 

(длинный 

формат) 

YouTube, 

образовательные 

платформы, 

корпоративные 

сайты 

10-30+ минут 
Средний (3-

5 % ER) 

Высокая 

(200 тыс. — 

1 млн руб.) 

Глубокое 

раскрытие темы, 

SEO-преимущества, 

долгая жизнь 

контента 

Обучающие 

материалы, 

кейсы, подробные 

обзоры, 

экспертный 

контент 

Shoppable 

видео 

(покупаемые) 

Социальные сети, 

маркетплейсы, 

собственные 

сайты 

30-120 секунд 

Высокий 

(прямая 

конверсия 3-

8 %) 

Средняя (50-

200 тыс. руб.) 

Прямые продажи, 

бесшовный переход 

к покупке, 

измеримый ROI 

E-commerce, 

социальная 

коммерция, 

прямые продажи 

из контента 

Составлено автором на основе анализа материалов19 

Результаты, отраженные в таблице 3, позволяют сделать вывод о доминировании 

коротких вертикальных видеоформатов в современном цифровом маркетинге благодаря их 

способности генерировать максимальную вовлеченность при минимальных затратах на 

 
19  Solveigmm. Top 11 Video Marketing Trends in 2024-2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.solveigmm.com/blog/en/top-11-video-marketing-trends-in-2024-2025/ (дата обращения 15.11.2025). 

VideoHunter. Лучшие форматы видео для бизнеса: успешные видеоконтент-тренды на 2025 год. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://videohunter.pro/top/obzor-samyh-vostrebovannyh-zhanrov-i-formatov-

videokontenta-chto-stoit-snimat-dlya-uspeha-v-2025-godu/ (дата обращения 15.11.2025). 

VC.ru. Видеомаркетинг в соцсетях для бизнеса в 2024 году: подробная инструкция по внедрению. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://vc.ru/marketing/1363356-videomarketing-v-socsetyah-dlya-biznesa-v-2024-godu-

podrobnaya-instrukciya-po-vnedreniyu (дата обращения 15.11.2025). 

https://esj.today/
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https://videohunter.pro/top/obzor-samyh-vostrebovannyh-zhanrov-i-formatov-videokontenta-chto-stoit-snimat-dlya-uspeha-v-2025-godu/
https://videohunter.pro/top/obzor-samyh-vostrebovannyh-zhanrov-i-formatov-videokontenta-chto-stoit-snimat-dlya-uspeha-v-2025-godu/
https://vc.ru/marketing/1363356-videomarketing-v-socsetyah-dlya-biznesa-v-2024-godu-podrobnaya-instrukciya-po-vnedreniyu
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производство, что делает данный формат оптимальным выбором для большинства брендов, 

стремящихся к эффективному использованию рекламных бюджетов. 

Регуляторные изменения и этические аспекты цифровой рекламы приобретают все 

большую значимость в контексте ужесточения законодательства о защите персональных 

данных, маркировке рекламного контента и ограничении использования cookies третьих 

сторон, при чем уже с 1 марта 2025 года в России рекламодатели обязаны выплачивать в 

федеральный бюджет 3 % от дохода со всей рекламы. 20  Параллельно индустрия рекламы 

готовится к будущему без cookies третьих сторон, где браузеры Safari и Firefox уже блокируют 

third-party cookies, а Chrome планирует отказаться от них к середине 2024-2025 годов, что 

требует перехода к использованию собственных данных (first-party data), контекстному 

таргетингу и privacy-first подходам к персонализации. 

 

Выводы 

Анализ показал, что современный цифровой маркетинг переживает фундаментальную 

трансформацию под воздействием конвергенции технологий искусственного интеллекта, 

социальных медиа и электронной коммерции, при чем ключевыми драйверами изменений 

выступают технологии машинного обучения, обеспечивающие гиперперсонализацию 

рекламных сообщений и автоматизацию закупок в режиме реального времени, платформы 

социальной коммерции, трансформирующие границу между контентом и транзакциями, а 

также эволюция видеоформатов в сторону коротких вертикальных роликов, генерирующих 

максимальную вовлеченность при минимальных затратах. Глобальный объем рынка онлайн-

рекламы достиг 257,97 млрд долларов США в 2024 году с прогнозируемым ростом до 

431,76 млрд долларов к 2029 году, российский рынок рекламы вырос на 24,3 % достигнув 

679,1 млрд рублей, при чем почти половина пришлась на интернет-рекламу, что подтверждает 

доминирование цифровых каналов в современной маркетинговой экосистеме. 

Систематизация международных практик выявила, что наиболее эффективные 

рекламные проекты базируются на интеграции четырех ключевых компонентов: 

технологической инфраструктуры (программатик-платформы, системы управления данными, 

инструменты предиктивной аналитики), креативной стратегии (видеоконтент, 

персонализированные сообщения, аутентичный UGC), аналитической системы (поведенческая 

аналитика, A/B тестирование, мультиканальная атрибуция) и коммерческих каналов 

(социальная коммерция, маркетплейсы, омниканальная интеграция). Особую значимость 

приобретает инфлюенс-маркетинг с переходом от крупных блогеров к микро- и нано-

инфлюенсерам, обеспечивающим вовлеченность 8-10 % против 1-2 % у топ-блогеров при 

стоимости в 50-70 % ниже, согласно данным Nielsen 92 % потребителей доверяют 

рекомендациям людей которых знают больше чем традиционной рекламе, рынок инфлюенс-

маркетинга достиг 24 миллиардов долларов в 2024 году. Социальная коммерция демонстрирует 

взрывной рост с прогнозом увеличения до 1,2 триллиона долларов к 2025 году что в три раза 

превышает темпы роста традиционной электронной коммерции, при чем 64 % пользователей 

совершали покупки в социальных сетях в 2024 году. 

Разработанная интегративная модель управления цифровыми рекламными проектами 

демонстрирует многоуровневую архитектуру взаимодействия технологических креативных 

аналитических и коммерческих факторов, где искусственный интеллект создает 

инфраструктуру для автоматизации и персонализации с увеличением доходов на 10-15 % 

 
20 Sostav. Как изменился рынок интернет-рекламы в 2024 году: версия Adsup.me. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.sostav.ru/publication/kak-izmenilsya-rynok-internet-reklamy-v-2024-godu-72368.html (дата 

обращения 15.11.2025). 
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быстрее конкурентов согласно McKinsey, программатик-платформы обеспечивают 

масштабируемость и точность таргетинга с ростом сегмента на 69 % в первом полугодии 

2024 года, видеомаркетинг генерирует максимальную вовлеченность с ростом сегмента 

цифровой видеорекламы на 20-30 % до 36-39 млрд рублей, а социальная коммерция создает 

бесшовный путь от контента к покупке. Модель учитывает обратную связь от целевой 

аудитории, которая одновременно является получателем персонализированного опыта и 

источником данных для дальнейшей оптимизации системы, обеспечивая непрерывный цикл 

совершенствования рекламных коммуникаций на основе поведенческих паттернов и 

измеримых результатов. Практическая значимость разработанной модели подтверждается 

возможностью ее применения для формирования корпоративных стратегий цифрового 

маркетинга создания устойчивых конкурентных преимуществ через интеграцию передовых 

технологий и адаптации международных лучших практик к специфике российского рынка в 

условиях регуляторных ограничений и технологического суверенитета. 
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Analysis of modern trends and international 
practices of advertising projects in digital marketing 

Abstract: The modern economic environment is characterized by a fundamental 

transformation of the advertising market through the prism of digitalization and implementation of 

advanced technological solutions, while the global online advertising market reached $257,97 billion 

in 2024 with projected growth to $431,76 billion by 2029 according to Mordor Intelligence. The study 

is devoted to a comprehensive analysis of modern trends in digital marketing through the 

transformation of advertising practices and integration of artificial intelligence in conditions of rapid 

evolution of the digital environment. The subject of the research is the theoretical foundations, 

methodological approaches and practical mechanisms for implementing innovative advertising 

projects in the digital space of modern organizations. The paper examines classical theories of digital 

marketing, concepts of personalization and automation, modern approaches to managing advertising 

campaigns using machine learning and big data technologies. The evolution of ideas about advertising 

communications from traditional media channels to hyper-personalized digital formats is analyzed, 

taking into account behavioral patterns and socio-psychological needs of consumers. Key factors for 

successful implementation of modern advertising projects have been identified, including 

technological infrastructure (artificial intelligence platforms, programmatic purchasing systems, 

predictive analytics tools), organizational and management mechanisms (omnichannel strategies, 

attribution systems, automation programs), socio-cultural components (influencer marketing, 

user-generated content, authenticity of communications) and economic aspects (budget optimization, 

ROI measurement, dynamic pricing). The developed integrative model of digital advertising 

management demonstrates a multi-level architecture of interaction between technological, creative and 

analytical factors, where artificial intelligence tools create infrastructure for effective personalization, 

automated platforms ensure scalability and targeting accuracy, and creative solutions form an 

emotional connection with the audience. The scientific novelty of the research lies in systematizing 

factors for successful implementation of digital advertising projects in conditions of technology 

convergence, identifying the specifics of transformation of marketing communications in the era of 

artificial intelligence and social commerce, as well as developing a comprehensive model integrating 

technological, creative, analytical and commercial aspects. The practical significance of the work is 

determined by the possibility of applying the developed provisions for forming corporate digital 

marketing strategies, designing effective advertising campaigns and creating sustainable competitive 

advantages through integration of advanced technologies and international practices in conditions of 

the new reality of digital commerce. 

Keywords: digital marketing; artificial intelligence in advertising; programmatic advertising; 

influencer marketing; social commerce; content personalization; video marketing; advertising 
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