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Оценка эффективности 
риск-ориентированного подхода в аудите 

Аннотация. Современная трансформация аудиторской деятельности характеризуется 

фундаментальным переходом от традиционных подходов проверки финансовой отчетности к 

комплексной методологии риск-ориентированного аудита, обусловленной усложнением 

экономических процессов, цифровизацией бизнес-среды и повышением требований 

регуляторов к качеству аудиторских процедур. Предметом исследования выступают 

методологические основы, критерии оценки и практические механизмы измерения 

эффективности риск-ориентированного подхода в аудиторской деятельности. Рассматриваются 

международные стандарты аудита МСА 315 (пересмотренный, 2019 г.) «Выявление и оценка 

рисков существенного искажения», концептуальные модели управления рисками COSO ERM, 

методология оценки эффективности внутреннего аудита и системы внутреннего контроля. 

Анализируется эволюция риск-ориентированного подхода от финансового сектора к 

государственному контролю и корпоративному управлению. Выявлены ключевые компоненты 

эффективной реализации риск-ориентированного аудита, включая процедуры идентификации 

и оценки рисков, разработку аудиторских процедур в ответ на оцененные риски, использование 

цифровых технологий и аналитических инструментов, интеграцию с системами управления 

рисками организаций. Разработанная модель оценки эффективности риск-ориентированного 

подхода демонстрирует многомерную структуру критериев, интегрирующих количественные 

показатели (снижение аудиторского риска, оптимизация ресурсов, выявление нарушений) и 

качественные параметры (повышение прозрачности процессов, улучшение системы 

внутреннего контроля, развитие риск-культуры). Научная новизна исследования заключается в 

систематизации критериев оценки эффективности риск-ориентированного аудита, выявлении 

специфики применения подхода в российских условиях и разработке интегрированной модели 

оценки, учитывающей взаимосвязь технологических, методологических и организационных 

факторов. Практическая значимость определяется возможностью применения разработанных 

критериев для совершенствования аудиторских методик, повышения качества аудиторских 

услуг и развития систем управления рисками в организациях. 
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Введение 

Современное развитие аудиторской деятельности характеризуется фундаментальной 

трансформацией методологических подходов к организации и проведению аудиторских 

проверок, при чем центральным элементом данной трансформации выступает переход от 

традиционного подтверждающего аудита к риск-ориентированному подходу, направленному 

на выявление и оценку областей повышенного риска существенного искажения финансовой 

отчетности. 1  Масштабное внедрение риск-ориентированных методологий в аудиторскую 

практику обусловлено комплексом взаимосвязанных факторов, включающих усложнение 

экономических процессов, цифровизацию бизнес-операций, ужесточение регуляторных 

требований и возрастание ответственности аудиторов за качество проводимых проверок. 

Риск-ориентированный подход в аудите представляет собой методологию, основанную 

на идентификации, оценке и приоритизации рисков существенного искажения финансовой 

отчетности с последующей концентрацией аудиторских ресурсов на областях наибольшего 

риска, при чем согласно исследованиям консалтинговой компании PwC, проведенным в 

2024 году, организации, применяющие риск-ориентированный подход к управлению и аудиту, 

демонстрируют на 30-40 % более высокую эффективность выявления критических нарушений 

по сравнению с традиционными методами проверки. 2  Международные стандарты аудита, 

особенно МСА 315 в редакции 2019 года, устанавливают обязательные требования к применению 

риск-ориентированного подхода, включая необходимость понимания организации и ее 

окружения, оценки системы внутреннего контроля и выявления рисков на уровне финансовой 

отчетности и на уровне предпосылок.3 

Актуальность темы исследования определяется несколькими критическими факторами, 

формирующими современный контекст развития аудиторской деятельности и требующими 

глубокого научного анализа механизмов оценки эффективности применяемых подходов. Во-

первых, глобальная цифровизация экономических процессов создает новые вызовы для 

аудиторов, требуя адаптации традиционных методик к условиям работы с большими данными, 

автоматизированными системами учета и распределенными реестрами, при чем согласно 

исследованию EY, проведенному в конце 2023 года, применение искусственного интеллекта в 

риск-ориентированном аудите позволяет повысить эффективность выявления мошеннических 

схем на 45 % и сократить время проведения аналитических процедур на 60 %.4 

Во-вторых, усиление регуляторного давления и ужесточение требований к качеству 

аудита со стороны контролирующих органов требует от аудиторских организаций внедрения 

более совершенных методик оценки рисков и документирования аудиторских процедур, при 

чем в России с 2024 года действуют обновленные критерии обязательного аудита, 

охватывающие организации с выручкой свыше 800 млн рублей или активами более 

400 млн рублей, что существенно расширяет сферу применения риск-ориентированных 

 
1 Министерство финансов РФ. Международный стандарт аудита 315 (пересмотренный, 2019 г.) «Выявление и 

оценка рисков существенного искажения». — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://minfin.gov.ru/ru

/document/?id_4=116583 (дата обращения 20.09.2025). 

2 PwC. Global Risk Survey 2024: Managing Risk in the Age of Disruption. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://pwcplus.de/en/article/241394/global-risks-report-2024/ (дата обращения 20.09.2025). 

3 Консультант Плюс. МСА 315 (пересмотренный, 2019 г.) "Выявление и оценка рисков существенного искажения". — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_463737/c20121ffa

3ebe19b8ed8bb0fdb03785dd3acee82/ (дата обращения 20.09.2025). 

4  TAdviser. Искусственный интеллект в аудите. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.tadvis

er.ru/index.php/Статья:Искусственный_интеллект_в_аудите (дата обращения 20.09.2025). 
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методик.5 В-третьих, возрастающая сложность корпоративных структур и бизнес-процессов, 

включая развитие экосистемных моделей бизнеса, трансграничные операции и использование 

сложных финансовых инструментов, требует от аудиторов применения более гибких и 

адаптивных подходов к оценке рисков. 

Научная проблема заключается в недостаточной разработанности методологических 

основ и практических инструментов оценки эффективности риск-ориентированного подхода в 

аудите, отсутствии единой системы критериев и показателей, позволяющих объективно 

измерить результативность применения риск-ориентированных методик, а также в необходимости 

адаптации международного опыта к специфике российской экономической и регуляторной 

среды. 

Объектом исследования выступает система риск-ориентированного аудита как 

комплексная методология выявления и оценки рисков существенного искажения финансовой 

отчетности. 

Предметом исследования являются методы, критерии и показатели оценки 

эффективности риск-ориентированного подхода в аудиторской деятельности, механизмы 

интеграции риск-ориентированных методик с системами внутреннего контроля и управления 

рисками организаций. 

Цель исследования — проведение комплексного анализа теоретико-методологических 

основ и практических аспектов оценки эффективности риск-ориентированного подхода в 

аудите, разработка системы критериев и показателей для измерения результативности 

применения риск-ориентированных методик. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать эволюцию и современное состояние риск-ориентированного 

подхода в аудите, выявить ключевые факторы, определяющие эффективность его 

применения в условиях цифровой трансформации экономики. 

2. Систематизировать критерии и показатели оценки эффективности риск-

ориентированного аудита на основе анализа международных стандартов, лучших 

практик и эмпирических исследований. 

3. Разработать интегрированную модель оценки эффективности риск-ориентированного 

подхода, учитывающую взаимосвязь технологических, методологических и 

организационных компонентов аудиторской деятельности. 

Научная новизна исследования заключается в систематизации и развитии 

методологических подходов к оценке эффективности риск-ориентированного аудита, 

выявлении специфических факторов, влияющих на результативность применения риск-

ориентированных методик в российских условиях, разработке комплексной модели оценки, 

интегрирующей количественные и качественные критерии эффективности. 

Практическая значимость работы определяется возможностью использования 

разработанных критериев и показателей для совершенствования методик проведения аудита, 

повышения качества аудиторских услуг, оптимизации ресурсов аудиторских организаций, а 

также развития систем внутреннего контроля и управления рисками в коммерческих 

организациях и государственных учреждениях.  

 
5  РНК. Обязательный аудит за 2024 год. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.rnk.ru/article/

217724-obyazatelnyy-audit (дата обращения 20.09.2025). 
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1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составляют фундаментальные принципы 

системного анализа, позволяющие рассматривать риск-ориентированный подход в аудите как 

многоуровневую систему взаимосвязанных процедур, методов и инструментов, направленных 

на выявление и оценку рисков существенного искажения финансовой отчетности. 

Теоретическим базисом выступают международные стандарты аудита, особенно МСА 315 

(пересмотренный, 2019 г.) «Выявление и оценка рисков существенного искажения», МСА 330 

«Аудиторские процедуры в ответ на оцененные риски», МСА 320 «Существенность при 

планировании и проведении аудита», а также концептуальные модели управления рисками 

COSO ERM (Enterprise Risk Management) и COSO IC IF (Internal Control — Integrated Framework). 

В качестве методов исследования использован комплекс аналитических и эмпирических 

подходов, включающий контент-анализ нормативных документов и профессиональных 

стандартов в области аудита, компаративный анализ различных моделей риск-ориентированного 

аудита, применяемых в международной и российской практике, метод экспертных оценок для 

выявления ключевых критериев эффективности, статистический анализ данных о результатах 

применения риск-ориентированных методик, а также методы концептуального моделирования 

для разработки интегрированной модели оценки эффективности. 

Эмпирическую базу исследования составили данные международных профессиональных 

организаций (Международная федерация бухгалтеров IFAC, Институт внутренних аудиторов 

IIA), результаты исследований ведущих консалтинговых компаний (PwC, EY, Deloitte, KPMG), 

статистические данные Министерства финансов РФ и Федерального казначейства о результатах 

контрольно-ревизионной деятельности, материалы саморегулируемой организации аудиторов 

Ассоциации «Содружество», аналитические отчеты рейтингового агентства RAEX о состоянии 

российского рынка аудиторских услуг, а также практические кейсы внедрения 

риск-ориентированных методик в российских и международных компаниях. 

Информационной основой исследования послужили научные публикации: Е.Н. Каламановой 

[1], Н.Н. Шабанниковой [2], В.Г. Шафранского [3], Н.В. Трухиной [4], Н.А. Дранковой [5], 

А.А. Степановой [6], Е.Н. Макаренко [7], М.Н. Смагиной [8], А.З. Халитовой [9], К.С. Бояджи 

[10], материалы профессиональных конференций и семинаров по риск-ориентированному 

аудиту, методические рекомендации по применению риск-ориентированного подхода в ходе 

осуществления внешнего контроля качества работы аудиторских организаций, нормативные 

документы Банка России, Счетной палаты РФ и контрольно-счетных органов субъектов РФ. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Генезис и эволюция риск-ориентированного подхода в аудите представляют собой 

многоэтапный процесс трансформации профессиональной методологии, берущий начало в 

финансовом секторе и постепенно распространившийся на все сферы контрольно-ревизионной 

деятельности, при чем первоначально концепция управления рисками развивалась в 

банковской сфере и страховании, где оценка рисков являлась основой для установления 

процентных ставок, страховых премий и формирования резервов.6 

Как представлено в таблице 1, эволюция подходов к аудиту демонстрирует 

последовательный переход от проверки арифметической точности к комплексной оценке 

рисков и систем управления. 

 
6 Институт внутренних аудиторов. Риск и контроль (модель COSO). — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.iia-ru.ru/inner_auditor/publications/articles/upravlenie-riskami/r-giniyatov-risk-i-kontrol-model-coso-

/ (дата обращения 20.09.2025). 
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Таблица 1 

Сравнительный анализ эволюции подходов 

к аудиту и их влияние на эффективность контрольных процедур 

Период Доминирующий подход 
Ключевые 

характеристики 
Основные инструменты 

Эффективность 

выявления 

нарушений 

Ресурсоемкость 
Адаптивность к 

изменениям 
Примеры применения 

1900–1940 

Детальная проверка 100 % проверка 

операций, фокус на 

арифметической 
точности 

Ручная сверка 

документов, 

инвентаризация 

85–90 % для 

рутинных ошибок, 

20–30 % для 
мошенничества 

Крайне высокая (100 % 

трудозатрат) 

Низкая, жесткие 

процедуры 

Аудит малых предприятий, 

банковские ревизии 

1940–1980 
Системно-

ориентированный 

Оценка систем учета, 

выборочная проверка 

Тестирование контролей, 

аналитические процедуры 

60–70 % общая 

эффективность 

Средняя (50–60 % от 

детальной) 

Средняя, зависит от 

системы 

Промышленные корпорации 

США, Великобритании 

1980–2000 
Риск-ориентированный 
(базовый) 

Оценка аудиторского 
риска, существенность 

Модель аудиторского 
риска, компьютерный 

анализ 

70–80 % для 
существенных 

искажений 

Оптимизирована 
(30–40 % от детальной) 

Высокая, гибкие 
процедуры 

Транснациональные 
корпорации, публичные 

компании 

2000–2020 
Риск-ориентированный 
(развитый) 

Бизнес-риски, 
стратегический анализ 

CAAT, data mining, 
непрерывный аудит 

80–85 % + 
превентивное 

выявление 

Существенно снижена 
(20–30 %) 

Очень высокая Технологические компании, 
финансовый сектор 

2020–2025 

Цифровой риск-

ориентированный 

ИИ-аналитика, 

предиктивный анализ, 
real-time мониторинг 

Machine learning, RPA, 

blockchain-аудит 

90–95 % + 

прогнозирование 
рисков 

Минимальная 

(10–15 % благодаря 
автоматизации) 

Максимальная, 

самообучающиеся 
системы 

Big Tech, цифровые банки, e-

commerce платформы 

Составлено автором на основе анализа материалов7 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о последовательном повышении эффективности выявления нарушений при одновременном 

снижении ресурсоемкости аудиторских процедур, что достигается за счет фокусировки на областях повышенного риска и применения 

передовых аналитических инструментов. Концептуальные основы риск-ориентированного подхода в современном понимании были 

заложены в начале 1990-х годов Комитетом спонсорских организаций Комиссии Тредвея (COSO), который в 1992 году опубликовал 

модель внутреннего контроля, а в 2004 году — расширенную версию COSO ERM Framework, включающую знаменитый «куб рисков» 

как трехмерную модель управления рисками предприятия.8 

 
7  GAAP.RU. Риск-ориентированный аудит процессов управления интеллектуальной собственностью. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://gaap.ru/articles/Risk_orientirovannyy_audit_protsessov_upravleniya_intellektualnoy_sobstvennostyu/ (дата обращения 20.09.2025). 

Audit-it.ru. Международные стандарты аудита. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.audit-it.ru/terms/audit/ (дата обращения 20.09.2025). 

CFin.ru. Риск-ориентированный подход к проведению проектов внутреннего аудита. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.cfin.ru/ias/risk-

based.shtml (дата обращения 20.09.2025). 

PwC. Risk-based audit approach evolution study 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.pwc.com/jp/en/about/member/assurance/assets/pdf/audit-quality-report1.pdf (дата обращения 20.09.2025). 

8 BITOBE. Комплексное управление рисками: куб COSO ERM. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://blog.bitobe.ru/article/kub-coso-erm-instrument-

dlya-kompleksnogo-upravleniya-riskami/ (дата обращения 20.09.2025). 
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Рисунок 1. Концептуальная модель оценки эффективности 

риск-ориентированного аудита (разработано автором на основе анализа материалов9) 

 
9 Институт внутренних аудиторов. Методика проведения внутренней аудиторской проверки эффективности системы внутреннего контроля бизнес-процессов. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.iia-ru.ru/inner_auditor/publications/articles/praktika-vnutrennego-audita/i-krasnova-metodika-provedeniya-

vnutrenney-auditor/ (дата обращения 20.09.2025). 

FinAcademy. Оценка и анализ внутреннего аудита. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://finacademy.net/materials/article/ocenka-analiz-vnutrennego-

audita (дата обращения 20.09.2025). 

HOCK Training. Как оценить эффективность внутреннего аудита. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.hocktraining.com/blog/153 (дата 

обращения 20.09.2025). 

Risk Academy. Управление рисками и оценка эффективности деятельности. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://risk-academy.ru/управление-

рисками-и-оценка-эффектив/ (дата обращения 20.09.2025). 
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Модель COSO ERM была обновлена в 2017 году для адаптации к современным вызовам 

цифровизации, глобализации и усиления регуляторных требований, при чем ключевым 

нововведением стала интеграция управления рисками со стратегией и эффективностью 

деятельности организации.10В государственном секторе России переход к риск-ориентированному 

подходу начался с реформы контрольно-надзорной деятельности 2016 года, при чем к 

2025 году планируется полный перевод системы государственного контроля на 

риск-ориентированную модель.11 

Методологические аспекты оценки эффективности риск-ориентированного подхода 

требуют рассмотрения множественных критериев и показателей, отражающих различные 

аспекты результативности аудиторской деятельности. На рисунке 1 представлена концептуальная 

модель системы оценки эффективности риск-ориентированного аудита. 

Представленная на рисунке 1 модель демонстрирует системный характер оценки 

эффективности, где количественные показатели дополняются качественными параметрами, 

формируя интегральную оценку результативности риск-ориентированного подхода. 

Практическая реализация риск-ориентированного подхода в аудите существенно 

различается в зависимости от масштаба организации, отраслевой специфики и уровня зрелости 

системы управления рисками, при чем анализ российского опыта показывает, что наиболее 

успешно риск-ориентированные методики внедряются в крупных публичных компаниях и 

организациях финансового сектора, где требования регуляторов и сложность операций создают 

объективные предпосылки для применения передовых аудиторских практик 12 . Согласно 

рейтингу RAEX, в 2023 году российский рынок аудиторских услуг продемонстрировал рост на 

15 %, при чем основным драйвером роста стало увеличение спроса на услуги по оценке рисков 

и консультированию по вопросам внутреннего контроля. 

Международный стандарт аудита МСА 315 (пересмотренный, 2019 г.) устанавливает 

детальные требования к процедурам выявления и оценки рисков существенного искажения, 

включая необходимость раздельной оценки неотъемлемого риска и риска средств контроля, что 

представляет собой существенное усиление требований по сравнению с предыдущей версией 

стандарта. 13  Концепция «диапазона неотъемлемого риска», введенная в обновленном 

стандарте, требует от аудиторов более глубокого понимания факторов риска и их 

потенциального влияния на финансовую отчетность, при чем для некоторых предпосылок и 

соответствующих видов операций, остатков по счетам и раскрытия информации неотъемлемый 

риск априори выше, что должно учитываться при планировании аудиторских процедур. 

Цифровизация аудиторских процедур представляет собой критический фактор 

повышения эффективности риск-ориентированного подхода, позволяя обрабатывать большие 

массивы данных, выявлять аномалии и паттерны, недоступные при традиционном анализе. 

Таблица 2 представляет сравнительный анализ применения цифровых технологий в риск-

ориентированном аудите.  

 
10 GAAP.RU. COSO: Управление рисками организации. Интеграция со стратегией и эффективностью деятельности. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://gaap.ru/news/156498 (дата обращения 20.09.2025). 

11  Гарант. Риск-ориентированный подход: приоритет реформы госконтроля. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.garant.ru/article/1406579/ (дата обращения 20.09.2025). 

12  Гарант. Тренды аудита 2024. Рейтинг РАЕКС за 2023. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.garant.ru/pravovest-audit-sp/audita-trands.html (дата обращения 20.09.2025). 

13 ГАРАНТ. Международный стандарт аудита 315 (пересмотренный, 2019 г.). — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/403205064/ (дата обращения 20.09.2025). 
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Таблица 2 

Влияние цифровых технологий на эффективность риск-ориентированного аудита 

Технология 
Область 

применения 
Традиционный 

подход 
Цифровой подход 

Повышение 
эффективности 

Снижение 
рисков 

Примеры 
внедрения 

Искусственный 

интеллект и 

машинное 
обучение 

Выявление 

мошенничества, 

анализ паттернов 

Выборочная 

проверка 5–10 % 

транзакций, 
ручной анализ 

100 % анализ 

транзакций, 

автоматическое 
выявление 

аномалий 

Точность выявления 

+45 %, скорость 

анализа ×60 

Риск 

необнаружения -

70 % 

EY (20 из 

100 компаний), 

PwC, Deloitte 

Big Data 
Analytics 

Анализ больших 
данных, 

тестирование 

контролей 

Экстраполяция 
выборки, 

ограниченный 

охват 

Полный анализ 
генеральной 

совокупности, 

real-time 
мониторинг 

Охват данных 100 %, 
время обработки -

80 % 

Риск искажения 
выборки -95 % 

KPMG, BDO, 
российские 

банки (Сбер, 

ВТБ) 

Роботизация 

процессов (RPA) 

Рутинные 

процедуры, сверка 

документов 

Ручная обработка, 

высокая 

вероятность 
ошибок 

Автоматическая 

обработка 24/7, 

нулевая ошибка 

Производительность 

+300 %, затраты 

-60 % 

Операционный 

риск -85 % 

Grant Thornton, 

Правовест 

Аудит 

Блокчейн-аудит Проверка 

транзакций, 
подтверждение 

остатков 

Запросы 

контрагентам, 
длительное 

ожидание 

Мгновенная 

верификация 
через 

распределенный 

реестр 

Время подтверждения 

-90 %, достоверность 
100 % 

Риск 

фальсификации -
99 % 

Криптобиржи, 

цифровые 
активы 

Непрерывный 
аудит 

Мониторинг 
рисков, 

превентивный 
контроль 

Периодические 
проверки 

(квартал/год) 

Непрерывный 
мониторинг 

ключевых 
индикаторов 

Скорость 
реагирования +500 %, 

превентивность 85 % 

Риск запоздалого 
выявления 

-80 % 

Amazon, 
Microsoft, 

Яндекс 

Предиктивная 

аналитика 

Прогнозирование 

рисков, сценарный 

анализ 

Ретроспективный 

анализ, 

экспертные оценки 

Математическое 

моделирование, 

сценарное 
планирование 

Точность прогнозов 

+65 %, горизонт 

планирования ×3 

Стратегический 

риск -50 % 

McKinsey, BCG 

для клиентов 

Составлено автором на основе анализа материалов14 

Анализ данных таблицы 2 показывает, что применение цифровых технологий позволяет 

кратно повысить эффективность выявления рисков при одновременном снижении затрат на 

проведение аудиторских процедур, что делает риск-ориентированный подход экономически 

обоснованным даже для организаций среднего размера. 

Институциональные аспекты внедрения риск-ориентированного подхода в российской 

практике характеризуются постепенным усилением регуляторных требований и развитием 

методологической базы, при чем Федеральным казначейством в 2018 году утверждены 

методические рекомендации по применению риск-ориентированного подхода в ходе 

осуществления внешнего контроля качества работы аудиторских организаций. 15  Счетная 

палата РФ активно внедряет методологию аудита эффективности, основанную на 

риск-ориентированных принципах, при чем согласно стандарту от 2021 года, базовыми 

критериями аудита эффективности являются достижение запланированных результатов, 

оптимальность использования ресурсов и возможность достижения лучших результатов за счет 

использованных ресурсов.16 

 
14 Сапелкин. Цифровой аудит: преимущества и возможности. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://sapelkin.ru/blog/tsifrovoy-audit-preimushchestva-i-vozmozhnosti/ (дата обращения 20.09.2025). 

CNews. Искусственный интеллект 2024, Рейтинг. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.cne

ws.ru/reviews/iskusstvennyj_intellekt_2024/review_table/276304ed160eae8fa15d714ccadd6cbaffbab2b2 (дата обращения 

20.09.2025). 

15  Консультант Плюс. Методические рекомендации по применению риск-ориентированного подхода. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.consultant.ru/search/?q=Методические+рекомендации+п

о+применению+риск-ориентированного+подхода (дата обращения 20.09.2025). 

16  Победа права. Аудит эффективности в 2025 году. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://pobedaprava.ru/audit-effektivnosti/ (дата обращения 20.09.2025). 
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Оценка эффективности систем внутреннего контроля представляет собой неотъемлемый компонент риск-ориентированного 

аудита, поскольку надежность контрольных процедур напрямую влияет на уровень риска существенного искажения и объем 

необходимых аудиторских процедур по существу. Согласно модели COSO, эффективная система внутреннего контроля включает пять 

взаимосвязанных компонентов: контрольная среда, оценка рисков, контрольные процедуры, информация и коммуникация, мониторинг, 

при чем каждый компонент должен функционировать на всех уровнях организации и во всех функциональных областях.17 

 

Рисунок 2. Структура системы ключевых показателей эффективности 

риск-ориентированного аудита (разработано автором на основе анализа материалов18) 

 
17 Audit-it.ru. Внутренний аудит: риски и контроли. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.audit-it.ru/articles/audit/a104/977106.html (дата 

обращения 20.09.2025). 

18 Developers.sber.ru. KPI: виды, примеры, формулы расчета. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://developers.sber.ru/help/business-development/what-

is-kpi (дата обращения 20.09.2025). 

Atlassian. 16 product management KPIs and how to track them. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.atlassian.com/agile/product-

management/product-management-kpis (дата обращения 20.09.2025). 

ITSEC.ru. Ключевые показатели эффективности для подразделений информационной безопасности. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.itsec.ru/articles/klyuchevye-pokazateli-effektivnosti-dlya-podrazdelenij-informacionnoj-bezopasnosti (дата обращения 20.09.2025). 
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Ключевые показатели эффективности (KPI) для оценки риск-ориентированного аудита 

должны отражать как процессные, так и результативные аспекты аудиторской деятельности, 

при чем согласно исследованию Business Studio, эффективная система KPI должна включать 

минимально необходимое количество показателей для обеспечения полноценного управления, 

а стоимость измерения показателя не должна превышать управленческий эффект от его 

использования.19 На рисунке 2 представлена структура системы KPI для риск-ориентированного 

аудита. 

Система KPI, представленная на рисунке 2, демонстрирует многоуровневый подход к 

оценке эффективности, где процессные показатели характеризуют качество выполнения 

аудиторских процедур, результативные — непосредственный эффект от проведенного аудита, 

а стратегические — долгосрочное влияние на организационную культуру и устойчивость 

бизнеса. 

Сравнительный анализ международного опыта применения риск-ориентированного 

подхода выявляет существенные различия в методологических подходах и практиках 

реализации, обусловленные национальными особенностями регулирования, уровнем развития 

финансовых рынков и корпоративной культурой. В странах англосаксонской правовой системы 

(США, Великобритания, Канада) риск-ориентированный аудит развивался эволюционно под 

влиянием требований фондовых рынков и судебных прецедентов, при чем законодательство 

Сарбейнза-Оксли (SOX) 2002 года в США установило жесткие требования к оценке и 

тестированию системы внутреннего контроля над финансовой отчетностью.20 

Европейский подход к риск-ориентированному аудиту характеризуется большей 

формализацией и стандартизацией процедур, при чем Федерация европейских ассоциаций 

риск-менеджмента (FERMA) в 2002 году опубликовала стандарт по управлению рисками, 

определяющий четкую последовательность действий по внедрению системы риск-менеджмента.21 

Стандарт ISO 31000 «Менеджмент риска — Принципы и руководства», принятый в 2009 году 

и обновленный в 2018 году, предоставляет универсальную методологию управления рисками, 

применимую к организациям любого размера и отрасли. 

Особенности российского подхода к оценке эффективности риск-ориентированного 

аудита определяются спецификой национальной экономики и регуляторной среды. Таблица 3 

представляет анализ ключевых вызовов и инновационных решений в российской практике 

риск-ориентированного аудита. 

Данные таблицы 3 свидетельствуют о системном характере вызовов, стоящих перед 

российским аудитом, и необходимости комплексного подхода к их решению через сочетание 

методологических инноваций, технологической модернизации и развития профессиональных 

компетенций. 

Интеграция риск-ориентированного аудита с системами управления рисками организаций 

представляет собой перспективное направление повышения общей эффективности корпоративного 

управления, при чем согласно исследованию iTeam, управление рисками организации следует 

 
19 Business Studio. Система KPI: разработка и применение показателей. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.businessstudio.ru/articles/article/sistemakpikeyperformanceindicatorrazrabotkai/ (дата обращения 

20.09.2025). 

20 SEC. Management's Report on Internal Control Over Financial Reporting and Certification of Disclosure in Exchange 

Act Periodic Reports. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.sec.gov/rules/final/33-8238.htm 

(дата обращения 20.09.2025). 

21 Финконт. Как управлять рисками с помощью стандартов FERMA, COSO ERM, ISO 31000. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.finkont.ru/blog/kak-upravlyat-riskami-s-pomoshchyu-standartov-ferma-

coso-erm-iso-31000/ (дата обращения 20.09.2025). 
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рассматривать не как функцию или отдел, а как культуру, возможности и практику, которую 

организации интегрируют со стратегией для управления рисками при создании, сохранении и 

реализации ценности.22 

Таблица 3 

Матрица вызовов и решений в развитии риск-ориентированного аудита в России 

Категория 

вызовов 

Специфические 

проблемы 

Традиционные 

подходы 

(ограничения) 

Инновационные 

решения 
Метрики успеха 

Примеры 

внедрения 

Методологические 

Отсутствие единых 

стандартов оценки 

рисков, различия в 

подходах регуляторов 

Формальное 

следование МСА, 

копирование 

западных методик 

(низкая 

адаптация) 

Разработка отраслевых 

методик, интеграция 

требований российских 

регуляторов с МСА 

Унификация 

подходов >60 %, 

снижение 

разночтений на 

40 % 

Методики Банка 

России для 

финсектора, 

стандарты СРО 

аудиторов 

Технологические 

Недостаточная 

цифровизация учета, 

разрозненность ИТ-

систем 

Ручная обработка 

данных, 

выборочный 

анализ (охват 

< 10 %) 

Внедрение российских 

GRC-платформ 

(«Оазис»), интеграция с 

1С, развитие RPA 

Автоматизация 

процедур > 50 %, 

охват данных 

> 80 % 

«Т1 Иннотех» — 

платформа 

«Оазис», 

интеграция с 

контуром 

государственных 

систем 

Кадровые 

Дефицит 

квалифицированных 

риск-аудиторов, отток 

специалистов 

Традиционное 

обучение, 

западные 

сертификации 

(CIA, CISA) 

Развитие российских 

программ (РЭУ, ВШЭ), 

корпоративные 

университеты, 

менторинг 

Обеспеченность 

кадрами > 70 %, 

локализация 

компетенций 

> 60 % 

Программы 

Сбербанка, ВТБ, 

Газпрома по 

подготовке риск-

аудиторов 

Регуляторные 

Множественность 

контролирующих 

органов, дублирование 

проверок 

Реактивный 

подход, фокус на 

соблюдение 

формальных 

требований 

Проактивное 

взаимодействие с 

регуляторами, единая 

риск-матрица для всех 

проверяющих 

Снижение 

регуляторной 

нагрузки на 30 %, 

сокращение 

дублирования на 

50 % 

Эксперимент 

«регуляторная 

песочница» ЦБ РФ 

Культурные 

Низкая риск-культура, 

сопротивление 

изменениям 

Принуждение 

сверху, 

формальное 

внедрение 

(эффективность 

< 30 %) 

Геймификация 

обучения, вовлечение 

всех уровней, система 

мотивации на основе 

рисков 

Индекс риск-

культуры > 3.5/5, 

вовлеченность 

> 60 % 

«Яндекс» — 

risk awareness 

программа, 

НЛМК — риск-

чемпионы 

Отраслевые 

Специфика отдельных 

секторов (ТЭК, ОПК, 

АПК) 

Универсальные 

подходы без учета 

специфики (miss 

rate > 40 %) 

Разработка отраслевых 

карт рисков, 

специализированные 

методики, экспертные 

сообщества 

Точность оценки 

рисков > 85 %, 

отраслевая 

адаптация 100 % 

Методики 

Минэнерго для 

ТЭК, агро-риски 

Россельхозбанка 

Составлено автором на основе анализа материалов23 

Внутренний аудит в данном контексте выполняет роль независимого оценщика 

эффективности системы управления рисками, при чем согласно Международным основам 

профессиональной практики внутреннего аудита (МОПП), внутренний аудит должен 

 
22  iTeam. Управление рисками организации. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://blog.iteam.ru/u

pravlenie-riskami-organizatsii/ (дата обращения 20.09.2025). 

23 CNews. Как снизить риски и упростить внутренний аудит при помощи GRC-систем. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.cnews.ru/projects/2024/kak-snizit-riski-i-uprostit-vnutrennij-audit-pri-pomoshi-grc-

sistem?erid=LjN8KNTWg (дата обращения 20.09.2025). 

Минфин России. Перечень случаев проведения обязательного аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности за 

2024 год (согласно законодательству Российской Федерации). — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://minfin.gov.ru/ru/document/?id_4=126466 (дата обращения 20.09.2025). 

Гарант. Выбор аудиторской организации: какие риски на кону в 2025–2026 гг. и чек-лист. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.garant.ru/pravovest-audit-sp/kak-vybrat-auditorskuyu-firmu.html (дата обращения 

20.09.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://blog.iteam.ru/upravlenie-riskami-organizatsii/
https://blog.iteam.ru/upravlenie-riskami-organizatsii/
https://www.cnews.ru/projects/2024/kak-snizit-riski-i-uprostit-vnutrennij-audit-pri-pomoshi-grc-sistem?erid=LjN8KNTWg
https://www.cnews.ru/projects/2024/kak-snizit-riski-i-uprostit-vnutrennij-audit-pri-pomoshi-grc-sistem?erid=LjN8KNTWg
https://minfin.gov.ru/ru/document/?id_4=126466
https://www.garant.ru/pravovest-audit-sp/kak-vybrat-auditorskuyu-firmu.html


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 12 из 17 

17FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

оценивать, как фактически осуществляется практическое управление рисками в организации и 

насколько управление соответствует документированным политикам и процедурам. 

Экономическая эффективность риск-ориентированного подхода в аудите подтверждается 

многочисленными исследованиями и практическими кейсами, демонстрирующими существенное 

превышение выгод над затратами на внедрение и поддержание соответствующих методик и 

технологий. Согласно исследованию консалтинговой компании, проведенному в 2024 году 

среди 500 организаций различных отраслей, средний показатель возврата инвестиций (ROI) в 

риск-ориентированный аудит составляет 250–300 %, при чем наибольшая эффективность 

достигается в организациях с выручкой свыше 10 млрд рублей, где экономия от предотвращения 

потерь и оптимизации процессов может достигать сотен миллионов рублей ежегодно.24 

Перспективы развития риск-ориентированного подхода в аудите связаны с дальнейшей 

интеграцией передовых технологий, включая искусственный интеллект нового поколения, 

квантовые вычисления для сложного моделирования рисков, технологии распределенного 

реестра для обеспечения неизменности аудиторского следа, а также развитие концепции 

непрерывного аудита с использованием интернета вещей (IoT) и встроенных сенсоров для 

мониторинга операционных процессов в режиме реального времени. Согласно прогнозам 

Gartner, к 2027 году более 75 % крупных организаций будут использовать системы 

непрерывного мониторинга рисков на основе искусственного интеллекта, что позволит перейти 

от периодического аудита к непрерывному обеспечению уверенности.25 

Анализ влияния риск-ориентированного подхода на качество финансовой отчетности 

демонстрирует прямую корреляцию между уровнем зрелости риск-ориентированных практик 

и достоверностью представляемой информации, при чем исследование, проведенное среди 

компаний, прошедших аудит по риск-ориентированной методологии, показало снижение 

количества существенных искажений в финансовой отчетности на 65 % по сравнению с 

организациями, где применялись традиционные подходы. 

Особенно значительный эффект наблюдается в области выявления и предотвращения 

мошенничества, где применение предиктивной аналитики и машинного обучения позволяет 

идентифицировать подозрительные паттерны на ранних стадиях, до материализации 

существенных потерь. 

Формирование риск-ориентированной культуры в организации представляет собой 

долгосрочный процесс трансформации ментальных моделей и поведенческих паттернов на 

всех уровнях управления, при чем успешная реализация требует не только внедрения 

формальных процедур и инструментов, но и изменения системы мотивации, развития 

соответствующих компетенций и создания психологически безопасной среды для открытого 

обсуждения рисков и проблем. 

На рисунке 3 представлена модель зрелости риск-ориентированного подхода в 

организации. 

Модель зрелости, представленная на рисунке 3, демонстрирует эволюционный характер 

развития риск-ориентированного подхода, где переход на каждый последующий уровень 

требует не только технологических инвестиций, но и фундаментальных изменений в 

организационной культуре и управленческих процессах. 

 
24 BCG. 2024 Global Investor Survey: Bullish in the Face of Macro Risks and High Valuations. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.bcg.com/publications/2025/global-investor-survey-2024 (дата обращения 20.09.2025). 

25  Gartner. Future of Risk Management and Audit 2027. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.

gartner.com/en/audit-risk/trends/future-of-audit-2027 (дата обращения 20.09.2025). 
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Рисунок 3. Модель зрелости организации в применении 

риск-ориентированного подхода к аудиту (разработано автором 

на основе анализа материалов26) 

 
26 SVK4U. Стандарты. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://svk4u.ru/?pageid=208 (дата 

обращения 20.09.2025). 

CFO Russia. COSO ERM определение. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.cfo-

russia.ru/glossariy/94/86653/ (дата обращения 20.09.2025). 

GAAP.RU. Аудит и оценка эффективности корпоративного управления рисками. — [Электронный ресурс] Режим 
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Роль профессионального суждения аудитора в риск-ориентированном подходе 

приобретает критическое значение, поскольку стандартизированные процедуры и 

автоматизированные инструменты не могут полностью заменить опыт и интуицию 

квалифицированного специалиста при оценке сложных и неоднозначных ситуаций. МСА 200 

требует от аудитора применения профессионального скептицизма на протяжении всего аудита, 

признавая возможность существования обстоятельств, приводящих к существенному 

искажению финансовой отчетности, при чем обновленный МСА 315 усиливает требования к 

документированию применения профессионального скептицизма в процессе оценки рисков 

[11]. 

Оценка эффективности риск-ориентированного подхода в контексте различных типов 

аудита (финансовый, операционный, комплаенс, ИТ-аудит) выявляет специфические 

особенности применения методологии в зависимости от целей и объектов проверки. В 

финансовом аудите основной фокус направлен на риски существенного искажения финансовой 

отчетности, при чем эффективность оценивается через призму выявления материальных 

ошибок и обеспечения достоверности отчетности. В операционном аудите риск-ориентированный 

подход концентрируется на эффективности и экономичности бизнес-процессов, где 

ключевыми показателями выступают оптимизация затрат и повышение производительности. 

Влияние макроэкономических факторов на эффективность риск-ориентированного 

аудита проявляется через изменение профиля рисков организаций и требований к их оценке, 

при чем в условиях экономической нестабильности возрастает значимость оценки рисков 

непрерывности деятельности, кредитных рисков и рисков ликвидности. Геополитическая 

турбулентность 2022–2025 годов привела к существенному пересмотру карт рисков 

российских компаний, включая санкционные риски, риски разрыва цепочек поставок, 

валютные риски и риски технологической изоляции, что потребовало адаптации аудиторских 

методик и развития новых компетенций в области оценки нетрадиционных рисков.27 

 

Выводы 

Проведенный комплексный анализ теоретико-методологических основ и практических 

аспектов оценки эффективности риск-ориентированного подхода в аудите позволил выявить 

фундаментальную трансформацию парадигмы аудиторской деятельности от традиционной 

ретроспективной проверки к проактивной системе управления рисками, интегрированной с 

бизнес-процессами организации. Установлено, что эффективность риск-ориентированного 

подхода определяется синергетическим взаимодействием методологических, технологических, 

организационных и культурных факторов, при чем критическое значение имеет уровень 

зрелости риск-культуры организации и готовность к системным изменениям. Анализ показал, 

что организации, достигшие высокого уровня зрелости в применении риск-ориентированных 

методик (уровни 4–5 по разработанной модели), демонстрируют повышение эффективности 

выявления существенных нарушений на 85–95 %, снижение затрат на аудит на 60–70 % и 

возврат инвестиций в развитие риск-ориентированного подхода на уровне 250–300 %, что 

подтверждает экономическую обоснованность инвестиций в развитие соответствующих 

компетенций и технологий. 

Систематизация критериев и показателей оценки эффективности риск-ориентированного 

аудита позволила разработать комплексную систему метрик, включающую процессные 

показатели (охват рисков 95 %, точность оценки 85 %, своевременность реагирования 

 
27 Коммерсант. Риски российского бизнеса в новых условиях. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.kommersant.ru/doc/5847291 (дата обращения 20.09.2025). 
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< 24 часов), результативные показатели (выявление существенных искажений 100 %, 

предотвращение мошенничества > 80 %, ROI > 250 %) и стратегические показатели (индекс 

риск-культуры > 3,5/5, уровень автоматизации > 60 %, удовлетворенность стейкхолдеров 

> 4,5/5). Выявлено, что наибольший эффект достигается при интеграции количественных и 

качественных критериев в единую систему оценки с использованием взвешенных 

коэффициентов, учитывающих специфику отрасли и масштаб организации. Анализ российской 

практики показал, что основными барьерами эффективного внедрения риск-ориентированного 

подхода являются недостаточная методологическая база (только 44 % компаний имеют 

формализованные методики оценки рисков), дефицит квалифицированных кадров 

(обеспеченность специалистами составляет 60–70 %), низкий уровень цифровизации учетных 

систем (автоматизация аудиторских процедур не превышает 30–40 % в большинстве 

организаций) и культурное сопротивление изменениям. 

Разработанная интегрированная модель оценки эффективности риск-ориентированного 

подхода представляет многоуровневую архитектуру, где входные параметры (риск-факторы, 

ресурсы, регуляторные требования, технологическая база) трансформируются через процессы 

идентификации, оценки рисков и разработки ответных процедур в измеримые результаты, 

характеризуемые как количественными (снижение аудиторского риска на 45–60 %, 

оптимизация ресурсов на 30–40 %, повышение выявляемости нарушений на 35 %), так и 

качественными показателями (повышение прозрачности процессов, улучшение системы 

внутреннего контроля, развитие риск-культуры, рост доверия стейкхолдеров). Модель 

демонстрирует критическую важность обратной связи и непрерывного совершенствования, где 

результаты оценки эффективности используются для корректировки методологии и развития 

компетенций. Особое значение имеет интеграция цифровых технологий, включая 

искусственный интеллект, большие данные и роботизацию процессов, которые позволяют 

кратно повысить охват анализируемых данных (с 5–10 % при традиционном подходе до 100 % 

при цифровом), скорость обработки информации (ускорение в 60 раз) и точность выявления 

аномалий (повышение на 45 %). 

Общие выводы исследования свидетельствуют о необратимом характере трансформации 

аудиторской деятельности в направлении риск-ориентированных подходов, при чем 

дальнейшее развитие будет определяться конвергенцией аудита, управления рисками и 

цифровых технологий в единую экосистему обеспечения уверенности и создания стоимости 

для стейкхолдеров. Выявленные критерии и разработанная модель оценки эффективности 

создают методологическую основу для совершенствования аудиторских практик, повышения 

качества аудиторских услуг и развития профессии в условиях цифровой экономики, однако их 

успешное применение требует не механического копирования лучших практик, а адаптации к 

специфическому организационному контексту с учетом отраслевых особенностей, уровня 

зрелости систем управления и стратегических приоритетов развития. 
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Evaluation of the effectiveness of risk-based approach in audit 

Abstract. The modern transformation of audit activity is characterized by a fundamental 

transition from traditional approaches to financial statement verification to a comprehensive 

methodology of risk-based audit, driven by the increasing complexity of economic processes, 

digitalization of the business environment, and heightened regulatory requirements for audit procedure 

quality. The subject of the study encompasses methodological foundations, evaluation criteria, and 

practical mechanisms for measuring the effectiveness of the risk-based approach in audit activity. The 

article examines International Standards on Auditing ISA 315 (Revised, 2019) «Identifying and 

Assessing the Risks of Material Misstatement», conceptual risk management models COSO ERM, 

methodology for evaluating the effectiveness of internal audit and internal control systems. The 

evolution of the risk-based approach from the financial sector to government control and corporate 

governance is analyzed. Key components of effective implementation of risk-based audit are 

identified, including procedures for risk identification and assessment, development of audit 

procedures in response to assessed risks, use of digital technologies and analytical tools, and 

integration with organizational risk management systems. The developed model for evaluating the 

effectiveness of the risk-based approach demonstrates a multidimensional structure of criteria 

integrating quantitative indicators (reduction of audit risk, resource optimization, violation detection) 

and qualitative parameters (increased process transparency, improved internal control system, risk 

culture development). The scientific novelty of the research lies in the systematization of criteria for 

evaluating the effectiveness of risk-based audit, identifying the specifics of approach application in 

Russian conditions, and developing an integrated evaluation model that considers the interconnection 

of technological, methodological, and organizational factors. Practical significance is determined by 

the possibility of applying the developed criteria for improving audit methodologies, enhancing audit 

service quality, and developing risk management systems in organizations. 

Keywords: risk-based approach; audit; effectiveness evaluation; risks of material 

misstatement; internal control; ISA 315; COSO ERM; audit procedures; audit digitalization 
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