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Направления повышения 

производительности труда в России 

Аннотация. На протяжении всей истории человек стремился к повышению своего 

положения и благосостояния всеми возможными средствами. С незапамятных времен, когда на 

земле было множество мелких государств, считалось, что прийти к экономическому 

благополучию было легко. Каждый государь оценивал и рассчитывал только на свои 

возможности. 

Сегодня, при высоком уровне глобализации, хозяйствующие субъекты и страны имеют 

существенное значение на то, что делают другие. Мировая экономика — это не игра, если у 

кого-то дела идут намного лучше, чем у вас, например, в производстве автомобилей или 

выращивании сельскохозяйственных культур, то вы теряете свою конкурентоспособность и в 

конечном итоге станете банкротом. Таким образом, потеряете свое положение, безопасность и 

будущее благосостояние. Следовательно, повышение эффективности и, следовательно, 

сохранение конкурентоспособности является важнейшим вопросом выживания не только 

отдельного бизнеса, но и экономики страны в целом. Для этого необходимо быть 

продуктивными и использовать свои ресурсы как можно эффективнее. 

Уровень производительности труда представляет собой важный индикатор 

экономической эффективности производства, а также реализации трудового и человеческого 

потенциала, развития техники и технологии, напрямую ставящий под вопрос уровень 

благосостояния населения и конкурентоспособности отечественных предприятий. 

Целью данного исследования является обоснование негативно влияющих на 

производительность труда факторов, а также потенциальных возможностей для роста его 

уровня. В статье обосновывается необходимость фундаментальных изменений, 

способствующих достижению устойчивого экономического роста и требующих повышенного 

внимания государственных структур и бизнес сообщества с целью продолжающегося 

инновационного прогресса и решения различных социально-экономических проблем. 

Ключевые слова: производительность труда; экономический рост; глобализация; 

конкуренция; национальная экономика; искусственный интеллект; государственная поддержка 
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Введение 

Одним из наиболее важных факторов в существовании организации является 

производительность труда. Чтобы сохранить свою конкурентоспособность и выжить на рынке 

жизненно важно поддерживать ее на высоком уровне. Производительность труда является 

одним из ключевых факторов экономических показателей и напрямую влияет на 

благосостояние общества в целом, влияя на уровень жизни населения страны. 

В долгосрочной перспективе повышение производительности является ключом к 

экономическому развитию. В условиях постоянно растущей глобальной конкуренции страны 

стремятся найти эффективные способы повышения уровня производительности труда, а 

растущие затраты и меняющиеся ожидания клиентов заставляют многие организации, 

вероятно, испытывать давление со стороны конкурентов с целью повышения своей 

производительности. 

Помимо инфляции и замедления экономического роста, компаниям приходится решать 

вопросы с рабочей силой, которой требуется больше времени, чтобы производить на том же 

уровне. 

Важным фактором экономического роста является производительность труда — 

экономический показатель, рассчитываемый как соотношение объема произведенной 

продукции (оказанных услуг) на одного работающего. 

Согласно данным Росстата, индекс производительности труда растет нестабильно и не 

наблюдается устойчивое тенденции к росту. В связи с чем становится очевидным изучение 

причин таких показателей и возможных факторов повышения уровня производительности 

труда1. 

Актуальность выбранной темы подтверждается влиянием уровня производительности 

труда на рост конкурентоспособности экономики, что, в конечном счете, является основой для 

достижения устойчивого экономического развития. Подтверждением таким выводам могут 

служить показатели стран, например в рамках ОЭСР по показателям «ВВП по ППС за 

отработанный час» и «Внутренняя норма доходности за отработанный час» (табл. 1). 

Таблица 1 

Производительность труда по странам мира (среднечасовая 

выработка на одного рабочего) с количеством отработанных часов за 2019 год 

Страна 
ВВП по ППС за 

отработанный час в 2019 г., в долларах США 

Внутренняя норма 

доходности за отработанный час 

Ирландия 109,6 84,7 

Люксембург 107,1 66,9 

Норвегия 93,2 95,9 

США 77,1 78,0 

Испания 58,1 58,2 

Япония 48,0 49,0 

Корея 41,5 41,9 

Греция 37,8 37,4 

Россия 30,3 29,3 

Мексика 22,2 21,5 

Источник: составлено автором по данным ОЭСР2 

 
1 Эффективность экономики России. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11186?print=1 (дата обращения: 02.05.2023). 

2 OECD Compendium of Productivity Indicators 2021 URL: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/0660689f-

en/index.html?itemId=/content/component/0660689f-en#section-d1e432 (дата обращения: 02.05.2023). 
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Данные показывают состояние дел в исследуемой сфере, как работники разных стран 

формируют ВВП своей страны. Но, что необходимо подчеркнуть, сопоставление данных между 

странами не совсем корректно, так как в каждой стране существуют свои источники и методы 

получения этих данных. 

Сегодня экономики многих развивающихся и развитых стран характеризуются низкими 

темпами роста производительности труда. Причинами снижения роста темпов 

производительности могут быть, например, кризисы в экономике страны, последствия 

введенных мер против распространения COVID-19, что могло стать причиной сокращения 

инвестиций в развитие технологических и производственных процессов. 

На рисунке 1 видна неустойчивость показателя производительности труда в России, 

который характеризует несбалансированное развитие экономики и показывает необходимость 

в структурных изменениях деятельности субъектов предпринимательства, являющихся 

двигателем экономического роста. 

 

Рисунок 1. Индекс производительности труда 

Российской Федерации на 2008–2021 гг. (составлено автором по данным Росстата1) 

Цель исследования заключается в выявлении основных факторов, являющихся 

причинами низкого уровня производительности труда, а также способов повышения уровня 

производительности труда в России. 

 

Методы и материалы 

При написании работы были использованы научные методы, которые основаны на 

требованиях объективного и всестороннего факторного анализа: монографический, 

абстрактно-логический, системно-структурный. Кроме того, работу составляют принципы 

дедукции и индукции в обработке информации, статистические методы обработки массивов 

информации, методы анализа и синтеза. 

Информационно-теоретической базой послужили публикации государственных 

органов, отчеты международных организаций, научная литература отечественных и 

зарубежных авторов, а также иные периодические издания, публикации сети Интернет.  
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Результаты и обсуждения 

Изучая текущее положение хозяйствующих субъектов и уровень развития 

международных экономических отношений, стоит выделить способы повышения уровня 

производительности труда. 

Восстановление вовлеченности сотрудников. Хотя существует несколько причин, по 

которым предприятия могут не добиваться максимальной производительности, стоит указать 

на разобщенность сотрудников как на одну из наиболее существенных [1]. 

То, как мы работаем, коренным образом изменилось, имея в виду сохраняющуюся 

тенденцию к гибридной и удаленной работе. Произошел довольно большой прорыв в этих 

коммуникационных возможностях, связях, а затем и в концепции сообщества, на которой 

большинство из нас строили свой бизнес и в которой работали. В связи с чем возникает 

необходимость создание других общественных взаимоотношений. 

Исследования показывают, что рентабельность на 23 % выше, а производительность на 

18 % выше в организациях, входящих в верхний уровень вовлеченности сотрудников. Другими 

словами, их данные показывают, что более вовлеченные сотрудники создают более 

прибыльные и продуктивные предприятия [2]. 

Этот факт, похоже, не ускользает от внимания руководителей предприятий. Руководство 

компании должно принимать во внимание, что улучшение качества обслуживания сотрудников 

является одним из их главных приоритетов. В свою очередь, улучшение условий труда ведет к 

повышению производительности. 

Но содействие такому продуктивному и прибыльному вовлечению сотрудников может 

показаться особенно сложным по мере изменения условий работы. Понимание того, как 

работает механизм внутри организации, позволяет определить подробный интеллектуальный 

рабочий процесс, который отражает важность рабочей среды, процессов, людей и их ролей для 

общих бизнес-целей [3]. Это включает в себя определение способов повышения вовлеченности 

сотрудников, что особенно актуально в тех компаниях, где остается высокой доля работников, 

находящихся на удаленной работе. 

Такое сочетание инструментов, с помощью которых достигается максимальное 

эффективное выстраивание с работниками не только сотрудничества, но и взаимодействия и 

социальной среды. Только через такие изменения в организации получается внедрять 

производительность в любом направлении, в любое время, со скоростью, соответствующей 

требованиям рынка и бизнеса. 

Для повышения производительности на рабочем месте организациям необходимо 

изменить свой подход к инструментам взаимодействия, обучению и развитию совместной 

работы с персоналом по автоматизации рабочей силы, управлению устройствами, постоянному 

обучению, обмену знаниями и другим решениям, которые расширяют возможности и 

вовлекают сотрудников. 

Повышение наглядности производительности. Компаниям стало сложнее оценивать, 

насколько они продуктивны на самом деле. Переход к гибридной и удаленной работе, а также 

изменения в составе рабочей силы добавили новые уровни сложности к измерению 

эффективности сотрудников. 

Необходимо более дательное исследование внутренних процессов организации, чтобы 

понять, как и где можно добиться улучшений. 
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Предприятию нужно более детальное исследование, чтобы понять влияние 

производительности на бизнес, получить представление о том, как создать желаемую ценность, 

а затем продолжать предоставлять и ускорять возможности для ее увеличения3. 

Часто бывает, что такое понимание, как влияние на производительность труда, 

истолковывается неправильно и складывается неправильное суждение [4]. Поэтому надо более 

пристально наблюдать за сотрудниками и проводить детальный анализ их результатов. Такие 

действия будут способствовать усилению понимания процессов, технологических потоков и 

технологий, влияющих на более тесное сотрудничество, творчество и производительность. 

Изменение формы использования технологий. Хотя компании могут осуществлять 

стратегические инвестиции в технологии для повышения производительности, не стоит 

полагаться, что ИТ-инновации — панацея от всех бед. 

Технология часто используется в качестве подхода, ориентированного на решение. На 

самом деле она не способна сама увеличить уровень производительности труда, это всего лишь 

инструмент. 

Конечно, инструментарий, необходимый компании, будет соответствовать задачам 

повышения эффективности, с которыми она сталкивается. Новые технологии могут быть 

применены для автоматизации и оптимизации процессов, повышения эффективности, 

консолидации рабочих процессов, сокращения расходов на поддержание безопасности и 

многого другого. 

Но продуктивность этих технологий может быть полностью реализована только при 

правильном их внедрении в управлении, что является итеративным процессом [5]. 

Компаниям стоит внедрять решения для модернизации производственных операций, 

включая, например, сокращение сложностей при закупке, доставке, развертывании и 

выставлении счетов. Технологии помогают расширить возможности беспроводной связи, 

удаленной связи, инструментов частной сети и приложений дополненной реальности — и все 

это в рамках повышения уровня работы [6]. Результатом таких внедрений станет значительное 

сокращение времени, необходимого работникам для завершения операций и технического 

обслуживания. 

Уверенность в стратегическом и технологическом партнере. По мере изменения 

характера работы правильный выбор партнера может помочь в предоставлении информации, 

услуг и технологий, обеспечивающих производительность в любой среде. Наиболее 

эффективное партнерство предполагает предоставление широкого спектра услуг и экспертных 

знаний, которые в совокупности повышают производительность всего предприятия. 

Повышение производительности за счет партнерства начинается с «рецепта из трех» — 

люди, процесс и технология. Компетенции и люди — это самый важный аспект, на который 

следует обратить внимание при модернизации бизнеса и действительно начать создавать 

культуру производительности прямо в компании4. 

Работа над повышением производительности труда так же, как и инвестиционная или 

финансовая деятельность, несет потенциальный риск, которым нужно управлять.  

 
3 Why is UK Productivity Low and How Can It Improve? URL: https://www.niesr.ac.uk/blog/why-uk-productivity-low-

and-how-can-it-improve (дата обращения: 02.05.2023). 

4 A Proven Path To A More Productive Enterprise URL: https://www.forbes.com/sites/kyndryl/2022/12/21/a-proven-path-

to-a-more-productive-enterprise/?sh=7e2309ca80a6 (дата обращения: 02.05.2023). 
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Считаю, что формирование новой культуры производительности труда и перманентное 

совершенствование и наращивание производительных сил позволят России генерировать 

конкурентные преимущества, обеспечив возможности для устойчивого развития и вхождения 

в число крупнейших экономик мира, несмотря на беспрецедентное санкционное давление и 

глобальные риски. 

Исследование динамики производительности труда ведущих экономических систем, 

позволяет диагностировать стагнирование решения задачи по ее повышению в России, 

несмотря на развитие в условиях рыночной экономики с 1992 года. 

Согласно отчету ОЭСР за 2020 год 5 , Россия по уровню производительности труда 

находилась на 36 месте с показателем 33,0 долл. ВВП за отработанный час, находясь между 

Чили (34,8) и Коста-Рика (27,9). Наша страна более чем в 4 раза отстает от Ирландии, в 2,6 раза 

от США (85,0), в 2,5 раза от Германии (81,2) или в 1,5 раза от Латвии (48,2). Это рейтинговое 

место России, ориентированной на научно-технологическое, инновационное, промышленное 

развитие, требует комплексных решений. 

Драйвером роста производительности труда являются все 89 регионов страны, 

объединенных одной целью и задачами — социально-экономического развития. 

Представляется, что одной из основных задач развития регионов является формирование 

новой модели сбалансированного пространственного развития на основе совершенствования 

системы государственного управления, развития малого и среднего предпринимательства, 

улучшения делового климата, создания условий для разработки и внедрения современных 

технологий, стимулирования инновационной деятельности, развития цифровой экономики и 

перспективных высокотехнологичных, экспортно-ориентированных секторов экономики за 

счет внедрения передовых производственных и бережливых технологий, повышения ресурсо- 

и энергоэффективности производственных процессов, что позволит интенсифицировать темпы 

роста производительности труда и увеличить добавленную стоимость выпускаемой продукции. 

Введенная санкционная политика зарубежных стран может негативно воздействовать на 

технологический суверенитет России [7]. С целью его поддержания и развития необходимо 

углубить многосекторную инновационною трансформацию социально-экономической 

системы посредством реализации мероприятий, направленных на развитие интеллектуального 

потенциала, улучшение инвестиционной привлекательности сферы высоких технологий, 

внедрение прорывных сквозных платформ и цифровых технологий в различных секторах 

экономики (промышленности, сельском хозяйстве, строительной индустрии, жилищно-

коммунальном хозяйстве, социальной сфере, государственном управлении), внедрение 

управленческих технологий бережливого производства. 

С целью форсирования производительности труда в России можно применить 

генеративные модели искусственного интеллекта (ГМИИ) в производственном секторе. 

Обладая широкими возможностями создания новых текстов, изображений, 

программных кодов, разработки лекарств, за ближайшие 10 лет объем рынка ГМИИ увеличится 

в 20 раз — с 8,65 млрд долл. в 2022 году до 188 млрд долл. к 2032 году. Уже в текущий момент 

в США 37 % компаний, входящих в сектор рекламы и маркетинга, или 19 % организаций из 

сферы образования внедрили эти модели в свою деятельность. Только за 2022 год объем 

инвестиций в указанные технологии превысил 2 млрд долл., что в 3,5 раза больше, чем в 

 
5 Level of GDP per capita and productivity. URL: https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=54563 (дата обращения: 

02.05.2023). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=54563


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2023, Том 15, № 3 

2023, Vol. 15, Iss. 3 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 7 из 10 

20ECVN323 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

2020 году. В текущем году приток средств стал еще более щедрым (3,0 млрд долл. — оценка), 

при этом инвестиции идут в основном на американский рынок.6 

Одним из главных стимулов внедрения российскими предприятиями технологических и 

организационных инноваций является успешный пример других передовых компаний, как 

отечественных, так и зарубежных [8]. 

России следует ввязаться в гонку развития ГМИИ, и для этого необходимо особое 

внимание уделить системе образования, внедрять в образовательные программы изучение 

искусственного интеллекта, чтобы обучающиеся получали знания, соответствующие 

современным тенденциям развития экономики. 

Согласно исследованиям ОЭСР расходы России на образование в % к ВВП составляют 

4,6 %. Например, Швеция — 7,3 %, Великобритания — 6,6 %, США — 6,0 %.7 

Еще одним эффективным фактором повышения производительности труда выделяется 

правильное распределение государственной поддержки и регулирования конкуренции. Это 

обусловлено тем, что существует большое количество обычно крупных старых фирм, которые 

или принадлежат правительству, или имеют государственные заказы, или имеют особый 

статус, закрепленный на законодательном уровне. Поэтому между такими 

привилегированными фирмами и малым бизнесом особо нет конкуренции за борьбу, так как 

есть та, которая имеет особый статус. В экономиках с меньшей конкуренцией более вероятно, 

что труд и капитал не будут использованы по назначению. В результате работники не будут так 

продуктивны, как могли бы быть. Можно предположить, что снижение эффективности 

распределения ресурсов приводит к снижению производительности труда. 

Федеральным и региональным органам власти следует прекратить поддерживать 

крупные компании госзаказами и субсидиями лишь на основе того, что они имеют особый 

статус и давно уже ведут «деятельность на государство». В некоторых случаях, эти субсидии 

не способствуют экономическому развитию, а снижают конкуренцию, помогая крупным 

компаниям с политическими связями за счет более мелких и новых. 

 

Заключение 

Повышение производительности труда является важным фактором содействия 

экономическому росту в долгосрочной перспективе и необходимым условием сокращения 

отставания от других ведущих экономик мира, что переведет страну на пусть устойчивого 

экономического роста. 

Производительность труда напрямую влияет на улучшение уровня жизни в формате 

более высокого потребления. Чем больше уровень производительности труда, тем больше в 

экономике производится товаров и услуг при том же относительном объеме работы. 

Следовательно, такое увеличение объема производства позволяет потреблять больше товаров 

и услуг по сбалансированной цене. 

Выявленные факторы, влияющие на уровень производительности труда, характерны для 

многих компаний в частности и стран в целом. Таких негативно влияющих причин может быть 

больше. В статье обобщены и рассмотрены первостепенные, решение которых должно носить 

стратегических характер. 

 
6  Генеративные нейросети URL: https://roscongress.org/upload/medialibrary/2e5/j85lvf5a9kc6h33wii7pfh82 yiawtvw1

/IIMR_Nei_ronnye-seti.pdf (дата обращения: 02.05.2023). 

7 Level of GDP per capita and productivity. URL: https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=54563 (дата обращения: 

02.05.2023). 
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Полагаю, что реализация вышеперечисленных мероприятий по повышению уровня 

производительности труда является важнейшим условием обеспечения экономической 

безопасности страны и ее экономического суверенитета в эпоху нестабильности 

мирохозяйственного уклада. 
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Directions of increasing labor productivity in Russia 

Abstract. Throughout history, man has sought to improve his position and well-being by all 

possible means. Since time immemorial, when there were many small states on earth, it was believed 

that it was easy to come to economic prosperity. Each sovereign evaluated and counted only on his 

own capabilities. 

Today, with a high level of globalization, economic entities and countries have a significant 

impact on what others are doing. The global economy is not a game, if someone is doing much better 

than you, for example, in the production of cars or growing crops, then you lose your competitiveness 

and eventually become bankrupt. Thus, you will lose your position, security and future well-being. 

Therefore, improving efficiency and, consequently, maintaining competitiveness is the most important 

issue of survival not only for individual businesses, but also for the country's economy as a whole. To 

do this, you need to be productive and use your resources as efficiently as possible. 

The level of labor productivity is an important indicator of the economic efficiency of 

production, as well as the realization of labor and human potential, the development of technology and 

technology, directly questioning the level of well-being of the population and the competitiveness of 

domestic enterprises. 

The purpose of this study is to substantiate factors that negatively affect labor productivity, as 

well as potential opportunities for growth of its level. The article substantiates the need for fundamental 

changes that contribute to achieving sustainable economic growth and require increased attention of 

government agencies and the business community in order to continue innovative progress and solve 

various socio-economic problems. 

Keywords: labor productivity; economic growth; globalization; competition; national 

economy; artificial intelligence; government support 
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