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Трубопрокатная промышленность 
в общей системе энергетической и экономической 

безопасности России в 2025 году 

Аннотация. В исследовании раскрывается взаимозависимость энергетической и 

экономической безопасности, которые определяют устойчивость и стабильность любого 

государства. Показана важность этого аспекта для России, обладающей значительными 

запасами природных ресурсов и развитыми энергетическими секторами, что приобретает 

особую актуальность в условиях глобальных изменений, вызванных как внутренними, так и 

внешними факторами и общей геополитической нестабильностью. Раскрыт факт влияния 

энергетической составляющей на экономическую стабильность, так как является фундаментом 

для всех внутренних отраслей, начиная с промышленного комплекса, заканчивая сельским 

хозяйством, а также доходы от экспорта энергоресурсов значительно пополняют бюджет 

России. В то же время экономическая безопасность оказывает влияние на уровень инвестиций 

в энергетический сектор, что, в свою очередь, сказывается не только на его развитии и 

модернизации, но и всех смежных отраслей, в первую очередь, трубопрокатной. 

Анализируются трубопрокатная отрасль РФ как стратегически важная подсистема энергетики 

страны в обеспечении национальных интересов государства. Ключевым аспектом 

исследования является выявление необходимость совместной разработки Правительством, 

бизнесом и Центральным банком РФ унифицированной долгосрочной стратегии в области 

промышленности для удержания ведущих позиций в грядущей технологической и 

индустриальной эволюции глобальной экономики. Подчёркнута необходимость развития 

энергетической отрасли и связанного с наращиванием ее потенциала трубопрокатного сектора 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://esj.today/
https://esj.today/issue-5-2025.html
https://esj.today/PDF/20ECVN525.pdf
https://doi.org/10.15862/20ECVN525
https://esj.today/PDF/20ECVN525.pdf
https://esj.today/PDF/20ECVN525.pdf
https://orcid.org/0000-0002-0144-6464
https://elibrary.ru/author_profile.asp?id=709359


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 5 

2025, Vol. 17, Iss. 5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 2 из 24 

20ECVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

экономики. Предлагается комплекс мер в качестве средства для обеспечения устойчивого 

подъема экономики, укрепления геополитического положения России и формирования 

благоприятной среды для развития гражданского общества. 

Ключевые слова: энергетический сектор экономики; трубопрокатная промышленность; 

энергетическая безопасность; экономическая безопасность; подземные нефтехранилища; 

подземные газохранилища санкции; геополитика; инвестиционные проекты 

 

Введение 

Глобальная система, выстроенная на фундаменте частного денежного обращения, 

частного финансирования, превалирования частных интересов и механизмов маржинального 

кредитования, демонстрирует глубокую внутреннюю дисгармонию и нестабильность. 

Проблема выходит далеко за рамки периодически повторяющихся финансовых кризисов, 

следующий из которых, судя по всему, будет иметь катастрофические последствия. Даже 

пример пандемии коронавируса показал, насколько экономический ущерб, обусловленный ее 

последствиями, многократно превзошёл чисто медицинские аспекты. Ресурсы планеты и труд 

миллиардов людей используются крайне неэффективно, направляясь на достижение мнимых 

целей, порожденных парадигмой неограниченного роста. В этой системе подавляющее 

большинство населения оказывается в положении, аналогичном метафоре с осликом, 

бесконечно стремящимся к недостижимой морковке. Это иллюстрирует порочный круг, из 

которого сложно вырваться. 

В России за тридцатилетний постсоветский период произошла радикальная 

трансформация общественных отношений и социального строя, сопровождавшаяся 

кардинальным изменением баланса сил между государственным и частным секторами 

экономики. После периода жесткого государственного регулирования, перешедшего даже в 

сверхрегулирование, мы оказались в ситуации фактического отсутствия макроэкономического 

планирования. Догма «что выгодно бизнесу, выгодно стране» — это опасное упрощение, не 

отражающее полной картины. Создание и поддержание условий, определяющих качество 

жизни населения и потенциал развития страны в целом, к сожалению, не являются 

приоритетной задачей для развивающегося капиталистического строя, этап которого 

переживает сейчас наше государство. Основная, и часто единственная, цель современного 

бизнеса — получение прибыли здесь и сейчас. Даже самые строгие законы не гарантируют 

ответственного поведения со стороны бизнеса, поэтому бремя ответственности за 

общественное благополучие в первую очередь ложится на плечи государства. Например, без 

дорогостоящей модернизации и расширения магистральной трубопроводной транспортной 

инфраструктуры для энергетического комплекса, который должен быть обеспечен высокой 

добавленной стоимостью за счет строительства заводов с глубокой переработкой сырья, 

многократно снижается число бизнес-возможностей. Ведь в Соединенных Штатах Америки, 

например, еще с начала прошлого века разрабатывались новые сланцевые бассейны нефти и 

газа, которые консервировались и ждали своего острого спроса для решения внутренних 

кризисных проблем государства до 2000-х годов, а у нас энергосырье, которое, как 

капиталовложение, может храниться бесконечно долго, выкачивается под ноль из освоенных 

месторождений и продается по спотовым ценам. Без активного участия государства в 

формировании благоприятной среды, обеспечения долгосрочных инфраструктурных проектов, 

регулирования рынка и социальных гарантий развитие частных инициатив, направленных на 

инновационное производство, становится невозможным. Игнорирование этой ответственности 

со стороны государства может привести к негативным последствиям. Кризисы, 

спровоцированные приватизацией (что касается нашей страны) или подобные пандемии 
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(мировой), лишь обнажают глубоко укоренившиеся проблемы системы, построенной на 

приоритете частной выгоды без должного контроля и регулирования со стороны государства. 

Энергетическая и экономическая безопасность являются одними из ключевых аспектов, 

определяющих устойчивость и стабильность любого государства. Для России, обладающей 

значительными запасами природных ресурсов и развитыми энергетическими секторами, эти 

вопросы приобретают особую актуальность в условиях глобальных изменений, вызванных как 

внутренними, так и внешними факторами. 

Тесная взаимосвязь и взаимозависимость между энергетической и экономической 

системами страны и, как их весомой, стратегически важной подсистемой, трубопрокатной 

отраслью РФ, являются ключевыми факторами в обеспечении национальных интересов 

государства. Энергетическая составляющая напрямую влияет на экономическую стабильность, 

так как является фундаментом для всех внутренних отраслей, начиная с промышленного 

комплекса, заканчивая сельским хозяйством, а также доходы от экспорта энергоресурсов 

значительно пополняют бюджет России. В то же время, экономическая безопасность оказывает 

влияние на уровень инвестиций в энергетический сектор, что, в свою очередь, сказывается не 

только на его развитии и модернизации, но и всех смежных отраслей, в первую очередь, 

трубопрокатной. 

Трубопрокатная промышленность является ключевым звеном в цепочке поставок 

энергоресурсов. Трубы используются для транспортировки нефти и газа, а также в 

энергетическом строительстве и в других отраслях, связанных с энергетикой. В связи с этим 

развитие трубопрокатной отрасли напрямую влияет на энергетическую безопасность страны. В 

условиях, когда трубопроводный транспорт остается основным способом доставки 

углеводородов, а также других ресурсов, роль государства становится особенно важной. Оно 

должно не только контролировать и регулировать деятельность предприятий трубопрокатной 

промышленности, но и создавать условия для их развития, включая инвестиции в новые 

технологии, поддержку научных исследований и разработок, а также содействие в выходе на 

международные рынки [1; 2]. 

Для России, обладающей огромными запасами нефти и газа, ключевой задачей для 

обеспечения независимости является необходимость диверсификации поставок энергоресурсов, 

создания новых маршрутов и развитие внутренней инфраструктуры. В этом контексте 

трубопрокатная промышленность играет центральную роль, поскольку именно трубы являются 

основным элементом трубопроводов, которые связывают месторождения с потребителями. 

Государство должно активно поддерживать модернизацию существующих производств, а 

также стимулировать создание новых заводов, способных производить трубы, соответствующие 

современным требованиям качества и надежности [3]. 

Кроме того, важным аспектом является обеспечение технологической независимости. В 

условиях международной конкуренции и санкционного давления Россия должна стремиться к 

созданию собственных технологий и производственных мощностей. Это требует от 

государства не только финансовых вложений, но и разработки долгосрочных стратегий, 

направленных на развитие научного потенциала и подготовку квалифицированных кадров. 

Важно, чтобы государственные программы поддержки были направлены не только на крупные 

предприятия, но и на малые и средние компании, которые могут внести значительный вклад в 

развитие трубопрокатной промышленности. 

 

Цель и задачи исследования 

Данное исследование направлено на аргументацию необходимости формирования 

государственных институтов, наделенных функциями стратегического планирования в 
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отраслевом и территориальном разрезах. Для верификации представленной гипотезы требуется 

анализ трубной промышленности в контексте энергетической и экономической безопасности 

Российской Федерации. Ключевой задачей исследования является обозначение комплекса мер 

для обеспечения технологического превосходства и повышения конкурентоспособности 

российской экономики с целью эффективного ответа на вызовы глобальной конкуренции. 

 

Материал и методы исследования 

Материалом для научного исследования, представленного в статье, являются 

официальные данные открытых источников финансово-экономической деятельности и 

статистической аналитики, включая данные Федеральной службы государственной статистики 

(Росстат) РФ, Информационно-консалтингового агентства MMI — Metals & Mining Intelligence, 

Ассоциации НСРО «РУСЛОМ.КОМ» и данные, полученные в результате исследований, 

проведенных автором. 

В процессе исследования осуществлено системное применение ряда методов и 

подходов: анализ и синтез, системный подход и статистический методы. 

 

Энергетическая безопасность государства 

с точки зрения сырьевых стратегических запасов 

Современное положение энергетической безопасности России характеризуется как 

наличием обширных ресурсов, так и рядом проблем, с которыми сталкивается страна. Хотя 

наше государство занимает ведущие позиции в мире по запасам углеводородов, что 

подтверждает её значимость на международной арене, она сталкивается со значительными 

трудностями, связанными с зависимостью от экспорта энергоресурсов, колебаниями цен на 

глобальных рынках и необходимостью обновления инфраструктуры. Следует подчеркнуть, что 

энергетическая безопасность включает не только экономические вопросы, но и охватывает 

экологические, технологические и социальные аспекты. 

Мировая энергетическая сфера продолжает испытывать значительное влияние 

политических факторов. США и их союзники усиливают санкционное давление на Российскую 

Федерацию в связи с продолжающимся украинским кризисом. Помимо существующих 

ограничений на цены российской нефти и газа, вводятся дополнительные санкции, 

направленные против компаний, занимающихся судоходством, страхованием и торговым 

посредничеством, которые участвуют в экспорте российских энергетических ресурсов в обход 

установленных эмбарго. В этих условиях подземные нефтегазохранилища являются 

аккумуляторами энергетической и экономической безопасности государства. 

Неустойчивость в регионе Ближнего Востока также является фактором, оказывающим 

влияние на ситуацию. Геополитическая обстановка создает двоякий эффект: с одной стороны, 

она поддерживает цены на энергоресурсы, препятствуя их снижению, а с другой — усиливает 

колебания и общую неопределенность для инвесторов и участников рынка. Для сглаживания 

подобных колебаний применяются подземные хранилища газа (ПХГ), которые обеспечивают 

резерв газа для стабильного энергоснабжения в течение года, компенсируют недостаток 

топлива при нестабильной рыночной ситуации и служат источником энергии в случае 

возникновения чрезвычайных ситуаций на объектах топливно-энергетического комплекса. 

Таким образом, обеспечивают энергетическую безопасность государства за счет создания 

долгосрочного резерва. 

В мире насчитывается более 600 ПХГ общим рабочим объемом более 340 млрд м3. Из 

этого объема 200 млрд м3 приходится на Европу и Центральную Азию. В США эксплуатируется 

около 430 подземных хранилищ с активной емкостью 134 млрд м3 (рис. 1). 
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Рисунок 1. Действующие мощности подземных хранилищ газа по миру 

на 2025 г. (разработано автором на основе данных официального сайта European Gas 

Analytics (Европейская Газовая аналитика)1) 

В Российской Федерации подземные газовые хранилища интегрированы в Единую 

систему газоснабжения (ЕСГ). ПАО «Газпром» эксплуатирует на территории страны 27 ПХГ. 

Оперативный резерв газа на сентябрь 2025 года в ПХГ России достиг исторического максимума 

в 72,662 млрд м3.1 

Стратегия развития системы подземного хранения газа ПАО «Газпром» до 2030 года 

предусматривает поддержание достигнутого уровня мощностей ПХГ путем реконструкции и 

замены устаревшего оборудования, наращивание суточной производительности системы ПХГ 

за счет расширения существующих и строительства новых объектов, а также обеспечение 

мощностями подземных хранилищ дефицитных регионов Российской Федерации. 

Все эти планы возможно реализовать только при активном привлечении сопутствующих 

отраслей промышленности. В первую очередь трубопрокатной отрасли. 

Нестабильность на мировом рынке энергоносителей, характеризующаяся резкими 

колебаниями цен и периодическими дефицитами, заставляет как производителей, так и 

потребителей нефти искать эффективные механизмы снижения рисков, связанных с 

обеспечением энергетической безопасности. Одним из ключевых инструментов, призванных 

смягчить последствия таких потрясений, являются подземные стратегические резервы нефти. 

Это сложная система, включающая в себя комплекс мер по созданию, управлению и 

использованию, включая не только сами хранилища, но и развитую инфраструктуру 

управления, логистики и мониторинга в целях поддержания стабильности рынка и обеспечения 

бесперебойного функционирования национальных экономик. 

Сегодня стратегические подземные запасы нефти создаются и наращиваются не только 

странами-импортерами, испытывающими постоянную зависимость от внешних поставок, но и 

странами-экспортерами, стремящимися обеспечить себе страховой буфер против неожиданных 

обстоятельств, таких как геополитические конфликты, стихийные бедствия или волатильность 

цен. 

 
1 KYOS — European Gas Storage — Underground gas storage data — Режим доступа: URL: https://gas.kyos.com/gas 

(дата обращения 14.07.2025). 
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Функции стратегических подземных запасов нефти выходят за рамки простого хранения 

и выполняют следующие функции: 

• минимизация рисков перебоев в снабжении: поддержание функционирования в 

кризисных условиях нефтеперерабатывающих заводов, электростанций и других 

энергоемких производств, что, в свою очередь, предотвращает масштабные 

экономические и социальные потрясения; 

• гибкая реакция на изменения рыночной конъюнктуры: регулирование внутреннего 

рынка, смягчая колебания цен, эффективное реагирование на изменения 

глобального спроса и предложения, минимизируя негативное влияние на 

национальную экономику; 

• влияние на мировые цены на нефть: координация и регулирование действий 

между странами экспортерами и импортерами, способствующая стабильности на 

мировом нефтяном рынке, оказывая влияние на мировой баланс спроса и 

предложения, сдерживая спекуляции и чрезмерные ценовые колебания. 

Самым крупным нефтяным резервом стран-экспортеров являются американские 

государственные подземные нефтяные хранилища (Strategic Petroleum Reserve, SPR), 

созданные после нефтяного кризиса 1973 года. Серьёзное опасение стран ближнего востока по 

поводу возможного дефицита нефти на мировом рынке в результате военных действий в 

Персидском заливе стало поводом к созданию в 2003 году совместных подземных 

стратегических нефтяных хранилищ объёмом более 30,5 млн т, в формировании которых 

приняли участие семь стран-членов ОПЕК, таких как ведущие производители нефти — 

Саудовская Аравия, Объединённые Арабские Эмираты, Кувейт и Иран. Эти хранилища стали 

инструментом реагирования на геополитические риски и гарантией стабильности нефтяного 

рынка (табл. 1). 

В последнее время наблюдается тенденция к наращиванию стратегических резервов 

нефти в крупных развивающихся экономиках, таких как Китай и Индия, что обусловлено 

устойчивым ростом их экономик и, соответственно, увеличением потребления нефти. Китай 

начал реализацию государственной программы по созданию стратегического подземного 

резерва нефти в 2003 году, а Индия — в 2005 году. В 2002 году страны-члены Европейского 

союза также начали работу над созданием своих объединенных стратегических резервов, 

стремясь к коллективной энергетической безопасности (табл. 1). 

В России вопросы, регулирующие создание и использование стратегических резервов 

нефти, отражены в «Энергетической стратегии Российской Федерации на период до 

2050 года»2, а в США — в Законе об энергетической политике и энергосбережении («Energy 

Policy Act» US EPA).3 Эти законодательные акты определяют объемы резервов, критерии их 

использования, порядок управления и ответственность за их сохранность. 

Россия остро нуждается в создании стратегического нефтяного резерва — масштабной 

системы подземных хранилищ, призванной не только обеспечивать оперативную стабильность, 

но и выступать мощным инструментом влияния на глобальный нефтяной рынок. Опыт 

2020 года, когда Россия была вынуждена сократить добычу нефти на 10 % в рамках соглашения 

 
2  Энергетическая стратегия Российской Федерации на период до 2050 года — Режим доступа: URL: 

https://minenergo.gov.ru/ministry/energy-strategy (дата обращения 14.07.2025) 

3 Summary of the Energy Policy Act | US EPA — Режим доступа: URL: https://www.epa.gov/laws-regulations/summary-

energy-policy-act (дата обращения 14.07.2025) 

United States Code | GovInfo. — Режим доступа: URL: https://www.govinfo.gov/app/collection/uscode/ (дата 

обращения 14.07.2025). 
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ОПЕК+, наглядно продемонстрировал уязвимость отечественной нефтяной отрасли перед 

внешними факторами. Возвращение к прежним показателям добычи оказалось значительно 

затруднено, и одной из главных причин этого стали невосполнимые потери — многие 

месторождения, остановленные в период ограничений, оказались невозобновляемыми для 

работы. Потеря этих месторождений обошлась государству в разы дороже, чем если бы оно 

ранее инвестировало в создание стратегического нефтяного резерва на базе построенных 

хранилищ. 

Таблица 1 

Объемы стратегических запасов нефти в подземных 

нефтехранилищах в крупнейших странах экспортерах и импортерах 

Страна 
Статус страны в нефтяном 

секторе экономики 

Объем стратегических запасов нефти в 

подземных нефтехранилищах, млн т 

Китай импортер 135 

США экспортер 114 

Япония импортер 22 

Индия импортер 19 

Саудовская Аравия экспортер 15 

Объединённые Арабские Эмираты экспортер 14,59 

Южная Корея  импортер 13,6 

Сингапур импортер 0,5 

Кувейт экспортер 0,32 

Российская Федерация экспортер 0,006 

Составлено автором на основе4 

Экономическая целесообразность подземных хранилищ перед наземными, особенно в 

суровых климатических условиях России, неоспорима. Строительство и последующее 

обслуживание подземных резервуаров, с учётом стоимости металла, строительных работ и 

обеспечения необходимых температурных режимов, значительно дешевле, чем создание и 

обслуживание открытых хранилищ. Кроме того, подземное хранение обеспечивает лучшую 

защиту от внешних факторов, таких как природные катаклизмы, диверсии и акты саботажа. 

Защита запасов от таких угроз — критически важный аспект, который необходимо учитывать 

при планировании стратегического нефтяного резерва в условиях геополитической 

нестабильности [4]. 

Строительство подземных стратегических нефтехранилищ не может быть реализовано 

частными компаниями в силу их масштабности, капиталоемкости и длительности (на 

сооружение уходит от 3 до 12 лет). Только государственные программы, подкрепленные 

значительным финансированием и координацией усилий различных министерств и ведомств, 

способны обеспечить создание и эффективное функционирование стратегического нефтяного 

запаса. Однако привлечение частных коммерческих структур к последующему обслуживанию 

и управлению хранилищами представляется весьма перспективным. Такой подход позволит 

 
4  Global underground gas storage by region & activity 2030| Statista — Режим доступа: URL: https://translated.turbopa

ges.org/proxy_u/en-ru.ru.bd40604c-68343317-47c788c7-

74722d776562/https/www.statista.com/statistics/1384570/global-underground-gas-storage-capacity-by-region-and-

activity/, платный (дата обращения 05.08.2025). 

Oil Reserves by Country 2025 — Режим доступа: URL: https://worldpopulationreview.com/country-rankings/oil-

reserves-by-country (дата обращения 05.08.2025). 

Crude Oil Market Size, Share, Outlook & Forecast Report To 2034 — Режим доступа: URL: https://www.thebusinessre

searchcompany.com/report/crude-oil-global-market-report (дата обращения 05.08.2025). 

Global oil industry — statistics & facts | Statista — Режим доступа: URL: https://www.statista.com/topics/1783/global-

oil-industry-and-market/#editorsPicks (дата обращения 05.08.2025). 
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снизить долгосрочную нагрузку на государственный бюджет и обеспечить профессиональное 

управление значительными нефтяными запасами. Кроме того, частные компании заинтересованы 

в хранении своей продукции, в поддержании высокой эффективности и безопасности системы 

[5; 6]. 

Первое российское небольшое подземное нефтехранилище на Таймыре в Красноярском 

крае было запущенное в эксплуатацию 23 мая 2025 года компанией «Роснефть» на базе 

выработанного месторождения, что минимизировало временные затраты на его сооружение. 

Строительство, начатое в 2021 году, осуществлялось в рамках государственной программы 

«Социально-экономическое развитие Арктической зоны Российской Федерации». 5  Для 

обеспечения функционирования хранилища используется строящийся с 2021 года в рамках 

проекта «Восток Ойл» компании «Роснефть» магистральный нефтепровод, протяженность 

которого составит 770 км. 

По данным на март 2025 года строительство трубопровода активно ведётся, к концу 

2024 года была завершена укладка 359 км труб, включая двухтрубный сегмент длиной 119 км6. 

Диаметр труб, соединяющих месторождения Ванкорского и Пайяхского кластеров с бухтой 

«Север», составляет 800 мм. На переходе использованы специальные трубы диаметром 820 мм 

и толщиной стенки 22 мм. Вес одной трубы составляет 16 т, а общий вес только этого 

трубопроводного перехода равен 19 тыс. т. Для строительства также в соответствии со 

стандартами применяются трубы большого диаметра (ТБД) 140 см, покрытые смесью 

полимеров и трубы диаметром 53 см с пенополиуретановым покрытием и оболочкой из 

оцинкованного металла. Проект магистрального нефтепровода предполагает в общей 

сложности объем ТБД более 6 млн т. На Петербургском международном экономическом 

форуме в 2021 году «Роснефть» подписала около 50 контрактов для реализации проекта 

«Восток ойл», в том числе со структурой группы «Синара», Трубной металлургической 

компанией (ТМК 7 ), Объединенной металлургической компанией (ОМК), и компанией 

«Северсталь». «Северсталь»8 выполнила контракт по поставке ТБД в объеме 27 тыс. т, включая 

более 40 т ТБД диаметром 1 020 мм с толщиной стенки 26 мм в хладостойком исполнении с 

минимальной температурой эксплуатации до -52 градусов Цельсия. Ижорский трубный завод 

(ИТЗ), входящий в дивизион «Северсталь Российская сталь», поставил для строительства 

магистрали ТБД с трехслойным полиэтиленовым покрытием толщиной стенки от 14 до 26 мм 

из стали категории прочности от К50 до К60 в сортаменте от 530 до 1 420 мм. Этот 

высокотехнологичный, инновационный продукт, который не имеет аналогов в России и 

предназначен для использования на крайнем Севере. ТМК9 обеспечила для проекта поставку 

 
5  Государственная программа Российской Федерации «Социально-экономическое развитие Арктической зоны 

Российской Федерации», утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 30 марта 2021 г. 

№ 484 — Режим доступа: URL: https://base.garant.ru/400534977/?ysclid=mcc7354yxd764997730 (дата обращения 

14.07.2025). 

6 «Роснефть» за 2024 год нарастила ресурсную базу «Восток Ойл» до 7 млрд тонн нефти — Новости о нефти и газе 

в России и мире — Нефть и капитал — Режим доступа: URL: https://oilcapital.ru/news/2025-03-20/rosneft-za-2024-

god-narastila-resursnuyu-bazu-vostok-oyl-do-7-mlrd-tonn-nefti-5350901 (дата обращения 10.09.2025). 

7 ТМК и «Роснефть» договорились о поставке металлопродукции для проекта «Восток Ойл» — Новости: TMK — 

Режим доступа: URL: https://www.tmk-group.ru/PressReleases/3692 20210604-tmk-rosneft-pmef.pdf (дата обращения 

10.09.2025). 

8 Операционные и финансовые результаты Северстали за 4 кв. и 12 мес. 2024 года — Режим доступа: URL: 

https://severstal.com/rus/media/archive/operatsionnye-i-finansovye-rezultaty-severstali-za-4-kv-i-12-mes-2024-

goda/?ysclid=mccdvkqdfq671161363 (дата обращения 10.09.2025). 

9  Операционные результаты: TMK — Режим доступа: URL: https://www.tmk-group.ru/storage/section/99/tmk-

12m2024-ru.pdf; https://www.tmk-group.ru/storage/annual-reports/103//go-tmk-2024-1.pdf (дата обращения 10.09.2025). 
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как ТБД, так и элементов резервуарного парка и других вспомогательных металлоконструкций, 

которые являются неотъемлемой частью системы магистральных нефтепроводов. 

Однако создание одного подземного нефтехранилища не решит проблему целиком. Для 

обеспечения экономической независимости и защиты от колебаний на мировом рынке нефти 

необходима разработка масштабной программы строительства подобных хранилищ. Выбор 

местоположения должен основываться на комплексном анализе геологических условий, 

транспортной доступности, близости к месторождениям и нефтепроводам, а также на оценке 

геополитических рисков. Необходимо разработать детальную стратегию управления запасами, 

с учетом динамики мировых цен на нефть и прогнозов спроса. Это позволит оптимизировать 

объемы хранения и максимально эффективно использовать созданную инфраструктуру для 

обеспечения энергетической безопасности государства, а также равномерно использовать 

людские ресурсы, направив их на освоение новых месторождений. Комплексный системный 

подход к созданию и управлению стратегическим нефтяным запасом даст возможность России 

более эффективно реагировать на вызовы глобального рынка. Вложение средств в создание 

такого резерва — это инвестиция в будущее страны, обеспечивающая ее экономическую 

стабильность и геополитическое влияние [7]. 

В этом аспекте в очередной раз прослеживается необходимость стратегического 

государственного планирования для обеспечения суверенитета страны, ее энергетической и 

экономической независимости и, как следствие, увеличение спроса на нефтегазопроводные 

трубы, развитие высокотехнологичных и инновационных трубопрокатных производств в 

целом. 

При этом Министерство финансов РФ обладает правом приостановления 

предоставления межбюджетных трансфертов согласно статье 165 Бюджетного кодекса 

Российской Федерации 10 , обосновывая свои действия предусмотрительной гибкостью в 

условиях сложной экономической ситуации для обеспечения адаптации к изменяющимся 

обстоятельствам. И хотя многие изменения носят временный характер и действуют в течение 

определенного периода, это иногда приводит к заморозке долгосрочных проектов бизнеса. А 

ведь строительство подземных нефтегазохранилищ могло бы стать альтернативой крайне 

неэффективной стратегии минфина по формированию стратегического валютного резерва, 

который сейчас хранится в банках «недружественных стран», поскольку такие хранилища 

располагались бы на нашей территории и априори будут защищены от различных политических 

потрясений [8]. 

В области формирования стратегических резервов нефти РФ существенно уступает 

ведущим странам-экспортерам, несмотря на наличие развитой системы подземного хранения 

природного газа. В сложившихся обстоятельствах для стабилизации мирового рынка Россия 

вынуждена прибегать к сокращению объемов собственной нефтедобычи, что влечет за собой 

негативные последствия, включая безвозвратную потерю продуктивности части 

законсервированных скважин. Создание национальной системы стратегического хранения 

нефти позволило бы минимизировать негативное влияние сокращения добычи, даже в условиях 

соблюдения обязательств в рамках ОПЕК+. 

В перспективе российская система поземных хранилищ нефти могла бы стать важным 

инструментом регулирования баланса спроса и предложения, подобно тому, как стратегические 

запасы США оказывают влияние на мировые цены. 

 
10 Бюджетные полномочия Министерства финансов Российской Федерации \ КонсультантПлюс — Режим доступа: 

URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/6cc60bf3235aa06c6e4cfc7ba48c81e3d34575cd/ 

(дата обращения 10.08. 2025). 
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Многолетний анализ динамики цен на нефть демонстрирует их волатильность. 

Накопление стратегических запасов в подземных нефтехранилищах в объеме не менее 10% от 

годовой добычи, позволило бы РФ занять позицию страны, оказывающей влияние на мировое 

производство, потребление и ценообразование нефти [9]. 

Таким образом, в нестабильной геополитической обстановке необходимо оперативно 

создать сеть подземных нефтехранилищ для стратегических запасов сырья, что позволит 

укрепить энергетическую безопасность государства и играть ему более активную роль в 

формировании цен на энергоносители. Для реализации долгосрочного плана необходимо 

разработать и утвердить на правительственном уровне государственную программу с 

выделением инвестиций на 10–15 лет, активно привлекая инвесторов через государственно-

частное партнерство, с участием специально сформированного для этих целей Федерального 

государственного унитарного предприятия (или Росрезерва) и российских нефтяных компаний, 

а также производителей трубной продукции, необходимой для строительства поземных 

резервуаров и транспортировки нефти [10]. 

Российская Федерация принимает меры, направленные на укрепление энергетической 

независимости и повышение устойчивости к воздействию внешних факторов и политической 

нестабильности. Ключевым направлением является оптимизация и совершенствование 

энергоэффективности посредством развития внутреннего рынка [11]. Государственные 

программы и инициативы сконцентрированы на модернизации энергетической инфраструктуры, 

внедрении инновационных технологий и повышении энергосбережения. Однако главной 

статьей дохода крупных капитализированных российских энергетических компаний по-

прежнему остаётся экспорт сырья. Хотя, например, проект «Сила Сибири-2», переговоры о 

начале строительства которого ведутся с 2020 года, стал предметом разногласий на 

международной арене и подвергся критике со стороны ряда государств, что привело к 

задержкам в реализации и увеличению финансовых затрат. Данный проект задумывался как 

важный элемент энергетического партнёрства в Азии в условиях переориентации российского 

экспорта на восточные рынки, предусматривая поставку в Китай до 50 млрд кубометров газа в 

год и прокладку трубопровода длиной 2 600 км по российской территории с подключением к 

китайской газотранспортной системе «Запад — Восток». 

2 сентября 2025 года ПАО «Газпром» подписал юридически обязывающий меморандум 

о строительстве газопровода «Сила Сибири-2» и транзитного маршрута «Союз Восток» через 

Монголию в рамках саммита ШОС, о чём заявил глава компании Алексей Миллер.11 Тем не 

менее, Китай не предоставил официального подтверждения. Как сообщает The Washington 

Post 12 , власти Китая и CNPC, основной потребитель газа, поставляемого «Газпромом», 

воздержались от комментариев относительно подписания меморандума. В итоговом 

коммюнике, опубликованном по завершении переговоров между Си Цзиньпином, Владимиром 

Путиным и президентом Монголии Ухнаагийном Хурэлсухом, лишь упомянута необходимость 

«активного продвижения трансграничной инфраструктуры и энергетических инициатив» 

между тремя странами.13 

 
11  Подписан договор о строительстве газопровода «Сила Сибири — 2». — Режим доступа: URL: https://ura.news/n

ews/1052989120?ysclid=mfkryxp61339965540 (дата обращения 10.09.2025). 

12  China trip and Kim meeting show Putin’s ties with authoritarian allies — The Washington Post https://www.washingto

npost.com/world/2025/09/03/putin-kim-china-

xi/?utm_referrer=https://dzen.ru/media/id/6655772aa0aeab7c721b4db4/68b94d1579a5cc6503d11bdb (дата обращения 

10.09.2025). 

13 Китай не подтвердил заявления Путина о соглашении по газопроводу «Сила Сибири-2». — Режим доступа: URL: 

https://www.tbank.ru/invest/social/profile/ksenia_investorka/5db31f0e-a7dd-4320-9b01-

65f379cf59ce/?ysclid=mfkrvad92690914555&author=profile (дата обращения 10.09.2025). 
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Основной трудностью переговоров является требование значительных скидок на газ для 

КНР, а также стремление Монголии обеспечить свою полную газификацию за счёт России и 

Китая. При этом, в Красноярском крае газификацию обещают почти 20 лет, соглашение с 

«Газпромом» было подписано в 2007 году. 14  Доходность Газпрома за первое полугодие 

2025 года упала на рекордные 26,87 %15, но адекватных мер со стороны владельцев компании 

не следует и «ставки сделаны» на экспорт «голубого топлива». Неопределённость с контрактом 

порождает опасения у российских производителей труб, ожидающих крупных заказов. Это 

приводит к неполной загрузке производственных мощностей, что влечёт за собой экономические 

проблемы. 

Состояние российской экономики, в частности производства труб большого диаметра, 

как одного из стратегически важных направлений, зависит от реализации крупных 

инфраструктурных проектов в нефтегазовой отрасли. Заводские мощности создавались с 

учётом масштабных проектов, которые сейчас либо отложены, либо находятся под вопросом. 

Это означает, что инвестиции в модернизацию производства не приносят ожидаемой отдачи. 

Российская экономика сталкивается с необходимостью поиска новых рынков сбыта газа и с 

перенасыщением рынка труб. Статистика Росстата о сокращении производства стальных труб 

подтверждает замедление в нефтегазовом секторе. Без чёткого понимания реализации крупных 

энергетических проектов будущее российских заводов по производству ТБД остаётся под 

большим вопросом. 

 

Роль Правительства РФ в лице министерства 

финансов и ЦБ РФ в энергетической безопасности страны 

21 февраля 2023 года в своем послании Федеральному Собранию президент Владимир 

Путин напомнил фразу, озвученную делегатам IV съезда Торгово-промышленной палаты в 

июне 2002 года «Не скажу, что уже завтра заморозят ваши капиталы … Захлебнетесь пыль 

глотать, бегая по судам, чтобы их разблокировать!».16 Это напоминание было сделано, так как 

наш мегарегулятор, возглавляемый Эльвирой Набиуллиной, и глава Министерства финансов 

РФ Антон Силуанов оставили золотовалютные резервы Российской Федерации в западных 

банках в размере около 300 млрд долл., которые были заморожены в марте 2022 года.17 При 

этом никто не понес никакой ответственности за свои «просчеты», а напротив, с начала СВО 

эта же группа лиц пыталась инициировать новую волну приватизации ключевых 

государственных предприятий, хотя именно государственный контроль позволял избежать их 

разграбления и поддерживать научный потенциал. 

Исторический опыт 90-х годов показал, что под прикрытием экономических реформ и 

создания фондового рынка большая часть советского наследия была уничтожена и разворована. 

 
14 «Газпром» пообещал новые сроки газификации Красноярского края | Сибирский Экспресс | Дзен — Режим 

доступа: URL: https://dzen.ru/a/Z_pFdDmZtWICwuRw (дата обращения 10.09.2025). 

15 IFRS® Accounting Standards Consolidated Interim Condensed Financial Information (Unaudited) — Режим доступа: 

URL: https://www.gazprom.com/f/posts/61/763135/gazprom-ifrs-2025-6mnth-en.pdf (дата обращения 10.09.2025). 

16 "Замучаетесь пыль глотать" — Режим доступа: URL: https://www.kommersant.ru/doc/328322?ysclid=mb17yhqzii

781354678 (дата обращения 02.09.2025). 

Послание Президента Федеральному Собранию 21 февраля 2023 года, 13:50 Москва http://www.kremlin.ru/events/

president/transcripts/messages/70565 (дата обращения 10.09.2025). 

17 Запад заморозил $300 млрд золотовалютных резервов России: Эксперт рассказал, что теперь будет с нашей 

экономикой — KP.RU — Режим доступа: URL: https://www.kp.ru/daily/27375.5/4557664/?ysclid=mb18tmfgf577139

9603 (дата обращения 02.09.2025). 
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Западные страны — Англия, Франция, Италия и другие, а также США активно поддерживали 

этот процесс, устраняя главного экономического конкурента [12–14]. 

Сложное бюджетное положение страны повышает вероятность масштабной приватизации 

государственных активов высокотехнологичных промышленных компаний, включая 

топливно-энергетический комплекс и ВПК. Хотя в настоящее время жесткой геополитической 

нестабильности это — очень рискованный шаг. Министерство финансов под руководством 

А. Силуанова разработало предложения по «большой приватизации» в качестве решения 

экономических проблем [15]. Минфин планирует перевыполнить план приватизации на 2025 

год, предусматривающий поступление 100 млрд руб., путем продажи государственных пакетов 

акций крупных компаний, где доля государства превышает 50 %. Госдума готова поддержать 

эту инициативу 18 , направленную на существенное уменьшение доли государственной 

собственности в экономике страны.19 Уже в 2024 году в рамках «Большой приватизации» был 

осуществлен ряд крупных сделок по продаже, например, предприятий химической 

промышленности, таких как «Волжский Оргсинтез», «Метафракс Кемикалс» и «Горно-

химическая компания «Бор», проданные за 38 млрд руб. частным инвесторам, заинтересованным 

в приобретении госактивов важных отраслей российской экономики. Помимо химической 

промышленности, был приватизирован ряд сельскохозяйственных предприятий, с общим 

объемом сделок в 42 млрд руб.20 На 2025 год фактические поступления в бюджет составили 

уже 132 млрд руб., что значительно превысило прогноз.21 Минфин рассматривает возможность 

увеличения объёма публичных размещений акций госкомпаний до 1 трлн руб.22 

А ведь, согласно оценкам РАНХиГС, в 2023 году вклад государственного сектора и 

госкомпаний в ВВП России составляет более 56 %23, что значительно выше в сравнении с 

другими странами. Так, согласно различным аналитическим исследованиям, во Франции этот 

показатель не превышает 30 % от ВВП, в Германии — 28 % от ВВП. В Китае доля госсектора 

составляет около 40 % от ВВП, в США государственные компании и сектор государственного 

управления обеспечивают всего 17–18 % от ВВП.24 Китайские промышленники продолжают 

усиливать свои позиции в мировой экономике. В список Fortune Global 500325 за 2024 г. вошло 

133 китайских компаний, из которых более 60 % с государственным участием.26 В российской 

 
18  В Госдуме поддержали новую «большую приватизацию» — Режим доступа: URL: https://mkam.business-

gazeta.ru/news/672752?ysclid=mb10ygtkyg178410814 (дата обращения 02.09.2025). 

19 Минфин готовит «большую приватизацию» — Коммерсантъ — Режим доступа: URL: https://www.kommersant.r

u/doc/7585769 (дата обращения 02.09.2025). 

20  Росимущество перевыполнило план по перечислению денег в госбюджет — Российская газета — Режим 

доступа: URL: https://rg.ru/2025/03/18/rosimushchestvo-perevypolnilo-plan-po-perechisleniiu-deneg-v-gosbiudzhet.html 

(дата обращения 02.09.2025). 

21  Lenta.RU. Власти России назвали полученную от приватизации сумму, — Режим доступа: URL: https://lenta.ru/

news/2025/03/18/vlasti-rossii-nazvali-poluchennuyu-ot-privatizatsii-summu/ (дата обращения 02.09.2025). 

22 Акции на 1 трлн рублей до 2030 года могут разместить 30 компаний с госучастием — Режим доступа: URL: 

https://tass.ru/ekonomika/21885127 (дата обращения 02.09.2025). 

23 Доля государственного сектора в экономике России превысила 56 % — РАНХиГС — Режим доступа: URL: 

https://nbj.ru/news/dolya-gosudarstvennogo-sektora-v-ekonomi/62096/?ysclid=mb1cb2epgm205191245 (дата обращения 

02.09.2025). 

24 Общие государственные расходы, в % от ВВП — Европейский портал информации здравоохранения — Режим 

доступа: URL: https://gateway.euro.who.int/ru/indicators/hfa_35-0300-total-government-expenditure-as-of-

gdp/#id=18842 (дата обращения 02.09.2025). 

25 Рейтинг крупнейших компаний мира, ранжируемый по объему выручки за отчетный финансовый год. — Режим 

доступа: URL: https://fortune.com/ranking/global500/ (дата обращения 10.09.2025). 

26 Fortune Global 500 2024 / SASAC, 15.08.2024. — Режим доступа: URL: http://en.sasac.gov.cn/2024/08/15/c_17622.

htm (дата обращения: 24.05.2025). 
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экономике государство играет доминирующую роль, что отражается на ключевых 

экономических показателях. Это также подтверждается данными различных рейтингов. 

Например, в списке Forbes самых прибыльных компаний России за 2022 год 40 % (4 из 10) 

находились в прямой государственной собственности, а ещё 20 % (2 из 10) — в косвенной.27 

Аналогичная картина наблюдается в рейтинге РБК крупнейших компаний по выручке за 

2022 год: 70 % (7 из 10) лидирующих позиций заняли государственные предприятия28, давая 

при этом до 60 % ВВП [16]. 

ЦБ России в сентябре 2025 года произвел снижение ключевой ставки до 17 %, 

взвинченной с октября 2024 года до 21 %. Но это сможет обеспечить лишь кратковременный 

результат, пока ставка не опустится минимум до 10–12 %. (В 2020 году она составляла 4,25 %, 

затем, после скачка в марте 2022 года до 20 %, уже в сентябре того же года упала до 7,5 % и 

держалась на этом уровне до августа 2023 года). 29  Вместо этого в риторике руководства 

Мегарегулятора наблюдается использование терминов, не имеющих прямого отношения к 

экономической сфере, таких как «охлаждение экономики», «борьба с перегревом», «мягкая 

посадка», «горькое лекарство», что смещает акцент с объективных данных на эмоциональное 

восприятие. Такой подход, замешанный на метафорах вместо точных цифр и фактического 

анализа, лишает бизнес-сообщество возможности адекватно оценить действия регулятора и их 

потенциальные последствия. 

Одним из ключевых моментов является то, что текущая финансовая политика ЦБ не 

способствует укреплению экономического суверенитета страны. Предприятия, включая 

трубопрокатную промышленность, вынуждены приостанавливать свою деятельность из-за 

снижения или даже отсутствия спроса. Если ранее они могли реализовывать свою продукцию 

предприятиям-заказчикам с предоставлением рассрочки по платежам, то сейчас, в связи с 

высокими ставками кредитования, последние не могут расплатиться по счетам и приходят к 

банкротству. Жёсткая денежно-кредитная политика является фактором, способствующим 

росту инфляции, а не средством её обуздания. Заявления о суверенитете дезавуируются 

финансовым блоком. Важно, чтобы государство осуществляло регулирование финансового 

сектора, а не наоборот. Центральный Банк должен ориентироваться на задачи развития страны, 

быть инструментом достижения национальных экономических целей, а не автономным 

субъектом, преследующим собственные, возможно, не всегда совпадающие с интересами 

страны, задачи. Банки обязаны нести ответственность за повышение качества жизни граждан, 

а не только за максимизацию собственной прибыли. Ключевым элементом является усиление 

государственного контроля над финансовой системой и национальной валютой. Для 

обеспечения устойчивости экономики требуется стабилизация курса рубля, что позволит 

избежать дестабилизирующих факторов, связанных с валютными колебаниями, которые могут 

негативно отразиться на экономических процессах. 

Стабильность рубля способствует предсказуемости финансовых потоков и снижению 

рисков для предприятий и населения. Государственное регулирование финансовой сферы 

должно быть направлено на поддержание макроэкономической стабильности и создание 

благоприятных условий для развития бизнеса и повышения уровня жизни граждан. 

 
27  Самые прибыльные компании России — 2022. Рейтинг Forbes | Forbes.ru — Режим доступа: URL: https://www.f

orbes.ru/biznes/477863-samye-pribyl-nye-kompanii-rossii-2022-rejting-forbes (дата обращения: 24.05.2025). 

28 Рейтинг крупнейших по выручке компаний России — РБК 500 — Режим доступа: URL: https://pro.rbc.ru/rbc500 

(дата обращения 02.09.2025). 

29  Ключевая ставка Банка России | Банк России — Режим доступа: URL: https://cbr.ru/hd_base/KeyRate/ (дата 

обращения 10.09.2025). 
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Необходимо отказаться от заявлений о дефиците ресурсов, учитывая масштабы 

территории, богатой колоссальными природными богатствами, и значительный человеческий 

потенциал России. Проблема не в отсутствии таковых ресурсов, а в их неэффективном 

распределении и управлении. В контексте увеличения затрат и сокращения доходной части 

бюджета, Минфин констатирует необходимость перераспределения ресурсов. В то время как 

социальные обязательства растут, поддержка промышленности, НИОКР и энергетики 

сокращается.30 Основной рост бюджетных поступлений в 2025 году будет достигнут за счет 

увеличения фискальной нагрузки на бизнес и граждан. Эти налоговые корректировки, 

утвержденные в федеральном бюджете на период 2025–2027 годов, должны будут уже на конец 

этого года дополнительно собрать около 3,6 трлн руб. 

Основной вклад в увеличение доходов внесут предприятия. С начала 2025 года ставка 

налога на прибыль для них возрастет до 25 % с прежних 20 %. Бюджет предусматривает рост 

поступлений от налога на прибыль в 2,6 раза — до 2,95 трлн руб. Кроме того, для ряда 

компаний, ранее применявших упрощенную систему налогообложения, вводится обязательная 

уплата НДС.30 

В условиях ограниченного доступа к внешним рынкам заимствований Правительство 

вынуждено использовать внутренний рынок, где стоимость заимствований высока. Планируемый 

объем нетто-заимствований через облигации федерального займа (ОФЗ) на ближайшие три 

года составляет около 3,5 трлн руб. ежегодно.30 

Высокие процентные ставки вынуждают правительство привлекать средства под 

двузначный процент, что ведет к увеличению расходов на обслуживание государственного 

долга. Если в 2023 году на выплаты по долгам было направлено 1,5 трлн руб., в 2024 — 

2,3 трлн руб., то на 2025 год запланировано уже 3,2 трлн руб., даже при снижении ключевой 

ставки ЦБ до 17 % в сентябре 2025 года.30 

Представленные параметры бюджета содержат проинфляционные риски. Дефицит 

бюджета, который изначально оценивался в 1,6 трлн руб., вырос до 3,5 трлн руб. 

Для финансирования бюджетных задач Министерство финансов запланировало 

увеличение государственного долга. Валовый план заимствований на 2025 год составляет 

4,8 трлн руб., на 2026 год — 5,1 трлн руб., на 2027 год — 5,3 трлн руб. К 2027 году госдолг 

увеличится до 18 % ВВП с 15 % в 2023 году. При этом нефтегазовые доходы будут снижаться 

с 5,1 % ВВП в 2025 году до 3,9 % ВВП в 2027 году. Основные доходы бюджета будут 

сформированы за счет налогов, таких как НДС (15,456 трлн руб.) и НДПИ на нефть 

(10,68 трлн руб.).30 

Очевидно, что все эти факторы будут драйверами инфляции. 

Действия как Минфина, так и ЦБ, оказывают сдерживающее воздействие на развитие 

промышленности, проявляющееся в сокращении поддержки и высоких ставках кредитования. 

В то время как США и Китай концентрируют ресурсы для выстраивания в своих странах мира 

высоких технологий, чтобы захватить рынки и вступить в следующий технологический цикл, 

наш ЦБ открыто декларирует в мае 2025 года о возможных банкротствах среди крупнейших, 

включая системообразующие, российских компаний [17].31 

 
30  Утвержден федеральный бюджет на 2025–2027 годы / КонсультантПлюс — Режим доступа: URL: 

https://www.consultant.ru/law/hotdocs/87303.html (дата обращения 10.09.2025). 

31  Центробанк предупредил о возможных банкротствах среди крупнейших российских компаний — Русская 

служба The Moscow Times — Режим доступа: URL: https://storage.googleapis.com/rdrct/mt#/2025/05/28/tsentrobank-

predupredil-o-vozmozhnih-bankrotstvah-sredi-krupneishih-rossiiskih-kompanii-a164580 (дата обращения 10.08.2025). 

Политолог Константин Павлович Двинский в своем аналитическом Телеграмм канале Константин Двинский — 

Режим доступа: URL: https://t.me/Kdvinsky/13558 Telegram: View @Kdvinsky (дата обращения 12.08.2025). 
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Для решения проблемы необходимо признать, что суверенные денежные средства не 

должны быть зависимы от внешних факторов. Они должны быть использованы для развития 

страны. Необходимо выстроить прочную платформу стратегического диалога между 

государством, мегарегулятором и бизнесом. По словам президента Ассоциации экспорта 

технологического суверенитета, ведущего эксперта стратегического планирования Андрея 

Безрукова, Россия не может себе позволить экономику рантье, ведь рентная экономика — это 

путь в никуда.32 

 

Общая картина состояния трубопрокатной отрасли РФ 

Летом 2025 года в Москве состоялся ежегодный конгресс Российского союза 

поставщиков металлопродукции (РСПМ)33, в рамках которого руководители компаний-членов 

провели анализ результатов деятельности за прошедший год и обозначили планы на 

дальнейшие перспективы. 

Центральной темой конгресса стал лозунг «Сложные времена — новые решения», 

который, однако, вылился в констатацию фактов о значительном снижении спроса на 

трубопрокатную продукцию во всех секторах российской экономики и, как следствие, 

очередном сокращении объемов ее производства на 15–20 %.33 Это привело к приостановке 

работы предприятий и переходу даже крупнейших, не говоря уже о малом бизнесе, 

производителей труб на режим неполной рабочей недели. Отмечается рост спотовых продаж, в 

которых основную долю занимают крупные игроки рынка. Однако даже они столкнулись с 

выбором: инвестировать в складские запасы трубной продукции с риском ее обесценивания 

или увеличивать дебиторскую задолженность с опасениями ее невозврата. Участники 

конгресса единогласно высказались за необходимость скорейшего снижения ключевой ставки, 

акцентируя, что уже сейчас для восстановления экономического роста потребуется 

значительное время. Особое внимание было уделено проблеме крупных дебиторских 

задолженностей, связанным с жесткой денежно-кредитной политикой, не только тормозящих 

развитие промышленного сектора экономики, но и приводящих к банкротству как 

потребителей труб, так и самих производителей. Подчеркивалась потребность предприятий в 

модернизации, требующей значительных финансовых ресурсов.33 

В докладе директора по глобальному и стратегическому маркетингу Трубной 

Металлургической Компании Сергея Алексеева33, озаглавленном «Трубный рынок России в 

режиме ожидания», была отмечена сложная ситуация на рынке, обусловленная отказом Европы 

от российских энергоносителей и ценовым давлением со стороны китайских компаний. Вместе 

с тем он обозначил возможные перспективы роста спроса на трубы, связанные с 

прогнозируемым увеличением доли трудноизвлекаемых запасов нефти к 2030 году, что 

потребует увеличения объемов не только традиционно вертикального, но и горизонтального 

бурения и, соответственно, труб для этих целей. Также отмечалась необходимость развития 

сети трубопроводов для нефтепродуктов, для разгрузки железной дороги. 

Анатолий Седых33, председатель наблюдательного совета Объединённой металлургической 

компании (АО «ОМК»), подчеркнул необходимость изменения роли государства в развитии 

отрасли и предложил использовать опыт Японии и Южной Кореи в области отраслевого 

 
32 Андрей Безруков: Россия не может себе позволить экономику рантье | Соловьёв LIVE | Дзен — Режим доступа: 

URL: https://dzen.ru/video/watch/685bcab1970bb0614cbfd24f?ysclid=mf42of8n287797459 

https://dzen.ru/video/watch/685bcab1970bb0614cbfd24f?ysclid=mf42of8n287797459 (дата обращения 10.09.2025). 

33 Сложные времена — новые решения (обзор по Годовому Конгрессу РСПМ) | Российский Союз Поставщиков 

Металлопродукции — Режим доступа: URL: https://rspm.ru/ru/about/news/?id=25469&subject=smi (дата обращения 

10.09.2025). 
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планирования с государственной поддержкой. Он отметил необходимость создания новых 

металлоемких отраслей и активной роли государства в их поддержке, что может вызвать 

недовольство у бизнеса, но является необходимым для экономической безопасности 

государства. 

Примером происходящего на рынке трубопрокатной промышленности является 

Таганрогский металлургический завод (АО «Тагмет»), который 9 августа 2025 года вновь 

приостановил работу своего основного электросталеплавильного цеха, что стало уже 

четвертым подобным случаем. Остановка будет продолжительной и затрагивает дуговую 

сталеплавильную печь, а также критически важное оборудование и энергообеспечение, 

включая насосные станции «Фильтровальная» и «Чистая вода», и системы водоподготовки.34 

Причинами такого решения стали сокращение объема заказов от сторонних клиентов или 

вообще невозможность их выплат по счетам, производственные планы завода и необходимость 

проведения предстоящих ремонтных работ. 

Напомним, что Таганрогский металлургический завод, основанный в 1896 году, до 

настоящего времени считается одним из наиболее высокотехнологичных трубных производств 

в мировом масштабе, «заслуженно» попавшим под действие санкций, введенных Европейским 

Союзом против России. 

Далее в рамках монополизации и, как следствие, уменьшения конкуренции и роста цен, 

к концу 2025 года АО «ТАГМЕТ» будет полностью ликвидировано, согласно решению 

материнской Трубной металлургической компании (ТМК), в рамках перехода на модель 

«единой акции».35 ТМК, в которую входит «ТАГМЕТ» вместе с пятью российскими трубными 

заводами, объявила о намерении унифицировать структуру капитала. Следует отметить, что 

реорганизация потребует серьезного пересмотра большого объема документации — от 

внутренних регламентов до лицензий и сертификатов, что неминуемо отразится на 

взаимодействии с ключевыми клиентами, такими как нефтяные компании. Этой же моделью 

планируют воспользоваться ПАО «Северсталь», имеющее 14 крупных дочерних компаний в 

России и за рубежом и АО «ОМК», объединившее 6 предприятий металлообработки. 

Согласно анализу, представленному Фондом развития трубной промышленности 

(ФРТП), 10 сентября 2025 года 36 , в РФ наблюдается устойчивая тенденция к увеличению 

избыточных мощностей по производству труб. Данная ситуация влечет за собой повышенные 

риски, связанные с невозвратом инвестиций и возможными банкротствами соответствующих 

проектов. Ассоциация выражает надежду на отложенный спрос, который, только при условии 

смягчения мегарегулятором монетарной политики, способен оказать значимую поддержку 

отрасли. 

 
34  На «Тагмете» снова временно остановлена работа основного цеха предприятия, в том числе дуговая 

сталеплавильная печь» Ростовская область сегодня! Новости Ростова-на-Дону и региона. https://ro.today/33801-na-

tagmete-snova-ostanovlena-rabota-osnovnogo-ceha-predprijatija-v-tom-chisle-dugovaja-staleplavilnaja-pech.html (дата 

обращения 10.09.2025). 

35  АО «ТАГМЕТ» к концу этого года прекратит свое существование» Ростовская область сегодня! Новости 

Ростова-на-Дону и региона — Режим доступа: URL: https://ro.today/32894-ao-tagmet-k-koncu-jetogo-goda-prekratit-

svoe-suschestvovanie.html (дата обращения 10.09.2025). 

Совет директоров ТМК одобрил переход на единую акцию — Новости: TMK — Режим доступа: URL: 

https://www.tmk-group.ru/PressReleases/5068 (дата обращения 10.09.2025). 

36 Рост избыточных мощностей по выпуску труб в РФ увеличивает риски неокупаемости инвестпроектов и их 

банкротств — ФРТП | Новости pro.finansy — Режим доступа: URL: https://lenta.profinansy.ru/news/4305591 (дата 

обращения 10.09.2025). 
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В 2024 году загрузка российских мощностей по выпуску трубной продукции составила 

в среднем 48 %, что ниже показателя 2023 года (68 %). Общий объем производства всего 

спектра трубной продукции достиг 16,54 млн т, в то время как в 2023 году этот показатель 

составлял 17,86 млн т (рис. 2). По мнению руководителя ФРТП, Павла Родина, избыточные 

мощности приводят к перераспределению производственных объемов между предприятиями 

отрасли и увеличению себестоимости продукции. Около 15 % производимой продукции по-

прежнему направляется на экспорт, основными направлениями которого являются страны 

СНГ, Ближнего Востока и Африки. 

 

* Прогнозируемый объем производства всех видов трубной продукции в 2025 году, млн т; 

** Ожидаемый уровень загрузки производственных мощностей по выпуску стальных труб РФ в 2025 году, (%) 

Рисунок 2. Уровень загрузки производственных 

мощностей по выпуску стальных труб РФ, (%), объем производства в 2019–2025 гг., 

млн т (разработано автором на основе данных Росстата37) 

Первое полугодие 2025 года характеризовалось сохранением сложной ситуации на 

российском рынке стальных труб. Жесткая денежно-кредитная политика Центрального Банка 

РФ ограничивала инвестиционную активность и замедляла реализацию проектов развития в 

большинстве отраслей, потребляющих трубную продукцию [18]. Дополнительное влияние 

оказывали внешние экономические ограничения, сокращение объемов добычи нефти в рамках 

соглашения ОПЕК+, трудности в поиске новых рынков сбыта газа и перенос сроков реализации 

крупных промышленных и инфраструктурных проектов. 

Глава Фонда подчеркивает необходимость сохранения и повышения эффективности 

действующих в ЕАЭС мер защиты трубного рынка для обеспечения стабильной работы 

 
37  Единая межведомственная информационно-статистическая система. — Уровень загрузки мощностей по 

выпуску стальных труб. 2025 г. — Режим доступа: URL: https://www.fedstat.ru/user/login?redirectUrl=%2Findicator

s%2Fsearch%3FsearchText%3Dуровень+загрузки+производственных+мощностей+по+выпуску+стальных+труб%

2C+данные++на+2025+год, платный (дата обращения 10.09.2025). 

Федеральная служба государственной статистики. Производственные мощности по выпуску стальных труб,2025 

год — Режим доступа: URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11189/%D0%94%D0%BE%D0%BB%D1%8F, платный 

(дата обращения 10.09.2025). 
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предприятий. Но, по его мнению, в будущем государству следует воздерживаться от поддержки 

проектов, приводящих к созданию избыточных мощностей, так как это негативно сказывается 

на конкурентной среде. 

Тем не менее, Павел Родин видит перспективы для отрасли в период с 2025 по 2030 годы, 

связывая их с реализацией национальных проектов «Инфраструктура для жизни» 38  и 

«Эффективная транспортная система».39 Ожидается увеличение потребности в металлопродукции 

во втором полугодии 2025 года, обусловленное ростом объемов бюджетных ассигнований по 

ключевым государственным программам. 

Согласно прогнозам Metals & Mining Intelligence (MMI) 40 , стоимость лома черных 

металлов на российском рынке продолжит увеличиваться в 2025 году. Ожидается, что в 

Центральном федеральном округе цена за тонну металлолома, транспортируемого 

железнодорожным транспортом на условиях CPT, достигнет 35 700 руб. Это почти на 10 % 

превышает максимальный уровень, зарегистрированный в 2024 году40 (рис. 3). 

 

* Прогнозируемая стоимость металлургического лома в 2025 году, (руб./т) 

** Прогнозируемая динамика изменения стоимости лома в 2025 году в отношении к базовому 2019 году, (%) 

Рисунок 3. Среднегодовая стоимость металлургического лома (руб./т) и динамика 

ее изменения (%) в отношении к базовому 2019 году (разработано автором на основе41) 

 
38 Национальный проект «Инфраструктура для жизни» | Официальный сайт — Режим доступа: URL: https://xn--

80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/new-projects/infrastruktura-dlya-zhizni/?ysclid=mfqr2x48gd442948804 (дата 

обращения 10.09.2025). 

39 Национальный проект «Эффективная транспортная система» | Официальный сайт — Режим доступа: URL: 

https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/new-projects/transport/?ysclid=mfqr4ef0rn874564165 (дата обращения 

10.09.2025). 

40  MMI — Metals & Mining Intelligence — Режим доступа: URL: https://www.metalsmining.ru/en/?ysclid=mfquwr60

5h600375531 (дата обращения 10.09.2025). 

41  Материалы в разделе "Руслом" — Ассоциация НСРО РУСЛОМ.КОМ — Режим доступа: URL: https://ruslom.co

m/category/ruslom/ (дата обращения 10.09.2025). 

Аналитика рынка металлолома: цены, статистика, статьи и обзоры — Режим доступа: URL: https://www.metaltorg

.ru/analytics/scrap/ (дата обращения 10.09.2025). 

В России потребление лома черных металлов в 2025 году может упасть до 12–13,8 млн т — Режим доступа: URL: 

https://www.interfax.ru/business/1010800 (дата обращения 10.09.2025). 
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Одним из факторов, способствующих росту цен, являются высокие процентные ставки 

по кредитам, увеличение тарифов на железнодорожные перевозки и нехватка подвижного 

состава. Удорожание логистики также оказывает влияние на ценообразование. Металлолом 

характеризуется высокой стоимостью транспортировки по железной дороге, что негативно 

сказывается на рентабельности компаний, занимающихся заготовкой лома и производством 

труб. Повышение стоимости сырья также приводит к увеличению себестоимости и стоимости 

трубной продукции в пределах 4–8 %. 

В то время как в России ожидается очередной рост цен, в Китае цены на лом черных 

металлов для местных металлургических предприятий обновили пятилетний минимум. По 

данным на 31 августа, цена на композитный стальной лом в Китае упала до 192,1 юаня за тонну 

(2 241,81 руб./т), что является самым низким показателем с 6 мая 2020 года.42 

Изменение ценового диапазона Российских производителей на стальные трубы 

различных видов в 2019–2025 гг. демонстрирует четкую динамику роста, которая сложилась 

из-за несогласованности в работе всех участников производства (сырье, поставки, 

энергоносители и т. д.), отсутствия четкого контроля за ценообразованием в стоимости 

энергоресурсов и непродуманных действий Центрального Банка (рис. 4). 

 

* Данные индикативных (базовых) цен за 2025 год усредненно приведены за I полугодие 

Рисунок 4. Темп роста (%) и общая динамика цен производителей 

на трубопрокатную продукцию (руб./кг) по годам 2019–2024 гг. (разработано 

автором на основе данных Росстата43) 

 
42 中国冶金科工集团有限公司 Metallurgical equipment manufacturing 

http://www.mccchina.com/mcc_en/charmwindow/Metallurgicalequipmentmanufacturing/ (дата обращения 10.09.2025). 

43 Федеральная служба государственной статистики. Цена производителей по видам стальных труб — Режим 

доступа: URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11189/%D0%9A%D0%BE%D1%8D%D1%84%D1%84%D0%B8%D1%86

%D0%B8%D0%B5%D0%BD%D1%82, платный (дата обращения 10.09.2025). 
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Недостаточный контроль со стороны государства за ценообразованием и четким 

исполнением госраспоряжений в производственных отраслях приводит к увеличению цен во 

всех взаимодействующих между собой экономических сферах. 

В первом полугодии 2025 года наблюдалось усиление финансового давления на 

предприятия трубопрокатной индустрии, связанного с обслуживанием накопленной 

задолженности. Высокая долговая нагрузка остаётся существенным бременем, генерирующим 

значительные дополнительные издержки. Важно подчеркнуть, что приблизительно 50 % 

долговых обязательств российских производителей труб, выражены в долларах США и евро. 

Волатильность курсов валют вызывает систематическую переоценку долга, оказывая 

отрицательное воздействие на себестоимость трубной продукции и, как следствие, на 

рентабельность компаний. Текущая ситуация характеризуется удорожанием обслуживания 

долга для российских трубопрокатных предприятий, обусловленным относительной 

нестабильностью национальной валюты. 

В сочетании с сокращением темпов роста EBIDTA, в 2025 году повышается вероятность 

увеличения долговой нагрузки. Эта тенденция усугубляется тем фактом, что с 2022 года 

основная часть бизнеса трубопрокатных компаний сосредоточена в рублевой зоне. Кроме того, 

ужесточились условия кредитования, в то время как рубль демонстрирует тенденцию к 

ослаблению при наличии существенной доли долга в иностранной валюте. 

 

Анализ результатов научного исследования 

Результаты проведенного научного исследования и авторский вклад обсуждались в 

рамках открытой дискуссии, организованной в Автономной некоммерческой организации 

высшего образования Центросоюза Российской Федерации «Российский университет 

кооперации» 19 сентября 2025 года. 

В обсуждении принимал участие Суглобов Александр Евгеньевич, научный руководитель 

Российского университета кооперации, имеющий ученую степень доктора экономических наук 

и звание профессора, а также являющийся Заслуженным деятелем науки Российской 

Федерации и Заслуженным экономистом РФ. 

Представленные в исследовании научные гипотезы и предложения получили 

положительную оценку со стороны участников дискуссии и будут впервые опубликованы для 

широкого ознакомления. 

 

Заключение 

Энергетическая безопасность России, как фундаментальный элемент ее экономического 

благополучия, требует особого внимания наряду с ключевыми отраслями промышленности, 

определяющими ее эффективное развитие, в частности, трубопрокатной промышленностью. 

Обладая значительными запасами природных ресурсов, страна сталкивается как с 

перспективами, так и с определенными уязвимостями. Приоритетным направлением является 

развитие внутреннего рынка и уменьшение зависимости от импорта и экспорта 

энергоносителей. Необходимо активно внедрять передовые производственные технологии, что 

позволит сократить зависимость от импорта и стимулировать создание новых рабочих мест. 

Важно активно поддерживать производство и потребление отечественной продукции 

посредством государственных программ и продвижения на внутреннем и внешнем рынках. 

Гарантирование целостной системы государственной безопасности выступает приоритетной 

задачей для обеспечения стабильного прогресса и защиты национальных интересов в условиях 
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современных глобальных вызовов и потенциальных опасностей. В рамках обеспечения 

энергетической и экономической устойчивости Российской Федерации, требуется разработка 

комплекса мероприятий, ориентированных на формирование действенной системы, способной 

эффективно нейтрализовать как внутренние, так и внешние риски. Ключевым элементом 

данной системы является консолидация и скоординированное взаимодействие между всеми 

уровнями государственной власти, бизнесом, мегарегулятором и гражданским обществом. 

Для удержания ведущих позиций в грядущей технологической и индустриальной 

эволюции глобальной экономики, Правительству, предпринимательскому сообществу и 

Центральному банку РФ требуется разработка унифицированной долгосрочной стратегии в 

области промышленности. Ключевым аспектом данной стратегии должно стать воссоздание 

многоотраслевой структуры производства, обладающей суверенитетом и независимостью от 

импортных поставок. Акцент следует сделать на развитие энергетической отрасли и связанного 

с наращиванием ее потенциала трубопрокатного сектора экономики. 

Необходимо учредить государственные институты, ответственные за стратегическое 

отраслевое и территориальное планирование. При этом следует активно использовать 

современные методы сбора и анализа больших объемов данных. Развитие российской 

экономики и формирование устойчивого общества должны опираться на передовые технологии 

управления. 

Реализация этих мер позволит обеспечить устойчивый экономический рост, укрепить 

позиции России на международной арене и создать благоприятные условия для развития 

гражданского общества. Целью является достижение технологического лидерства и 

повышение конкурентоспособности российской экономики для эффективного противостояния 

вызовам глобальной конкуренции. 
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The pipe rolling industry in the overall system 
of energy and economic security of Russia in 2025 

Abstract. The study reveals the interdependence of energy and economic security, which 

determine the stability and stability of any state. The importance of this aspect for Russia, which has 

significant reserves of natural resources and developed energy sectors, is shown, which is becoming 

particularly relevant in the context of global changes caused by both internal and external factors and 

general geopolitical instability. The fact of the influence of the energy component on economic 

stability is revealed, as it is the foundation for all domestic industries, from the industrial complex to 

agriculture, as well as revenues from energy exports significantly replenish the Russian budget. At the 

same time, economic security has an impact on the level of investment in the energy sector, which, in 

turn, affects not only its development and modernization, but also all related industries, primarily the 

pipe industry. The article analyzes the pipe-rolling industry of the Russian Federation as a strategically 

important subsystem of the country's energy sector in ensuring the national interests of the state. One 

of the key aspects of the study is that it reveals the need for the Government, business and the Central 

Bank of the Russian Federation to jointly develop a unified long-term industrial strategy to maintain a 

leading position in the upcoming technological and industrial evolution of the global economy. The 

need for the development of the energy industry and related capacity building of the pipe rolling sector 

of the economy was emphasized. A set of measures is proposed as a means to ensure a sustainable 

economic recovery, strengthen Russia's geopolitical position and create a favorable environment for 

the development of civil society. 
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