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Форензик-аудит в системе 
противодействия налоговым правонарушениям 

Аннотация. Современное состояние налогового администрирования в Российской 

Федерации характеризуется существенным усилением контрольных функций и внедрением 

риск-ориентированного подхода к выявлению налоговых правонарушений, при чем согласно 

официальным данным ФНС России, средние суммы доначислений по результатам выездных 

налоговых проверок в 2024 году составили 65 миллионов рублей по стране и 101 миллион 

рублей по Москве, демонстрируя рост на 3 % и 20 % соответственно по сравнению с 

предыдущим годом. Предметом исследования выступают теоретико-методологические основы 

и практические механизмы применения форензик-аудита как комплексного инструмента 

выявления и предотвращения налоговых правонарушений в условиях цифровой трансформации 

экономики. Рассматриваются классические и современные подходы к финансовым расследованиям, 

методы анализа корпоративного мошенничества, технологии выявления недобросовестных 

схем уклонения от уплаты налогов. Анализируется эволюция форензик-практик от 

традиционных методов документальной проверки к применению передовых цифровых 

технологий, включая искусственный интеллект, блокчейн и анализ больших данных. 

Исследование демонстрирует критическую роль форензик-аудита в обеспечении экономической 

безопасности государства через выявление сложных схем налогового мошенничества, 

использования фирм-однодневок, дробления бизнеса и манипулирования отчетностью. 

Выявлены ключевые факторы эффективности форензик-расследований, включающие 

технологическую оснащенность (системы data-mining, eDiscovery, предиктивная аналитика), 

методологическую базу (комплексный анализ финансовых потоков, проверка контрагентов, 

интервьюирование), организационные аспекты (взаимодействие с налоговыми органами, 

службами безопасности, правоохранительными структурами) и компетентностные характеристики 

специалистов. Разработанная модель интеграции форензик-аудита в систему налогового 

контроля демонстрирует синергетический эффект от сочетания превентивных и реактивных 

мер, позволяющих не только выявлять совершенные правонарушения, но и предотвращать 
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потенциальные риски через систему индикаторов раннего предупреждения. Научная новизна 

заключается в систематизации методологических подходов к применению форензик-аудита в 

налоговой сфере, выявлении специфики российской практики финансовых расследований 

и разработке комплексной модели противодействия налоговым правонарушениям с 

использованием современных цифровых технологий. Практическая значимость определяется 

возможностью применения разработанных рекомендаций для повышения эффективности 

налогового контроля, минимизации налоговых рисков организаций и совершенствования 

системы экономической безопасности. 

Ключевые слова: форензик-аудит; налоговые правонарушения; финансовые расследования; 

корпоративное мошенничество; налоговый контроль; экономическая безопасность; цифровые 

технологии; искусственный интеллект; блокчейн; риск-ориентированный подход; дробление 

бизнеса; фирмы-однодневки 

 

Введение 

Глобальные экономические вызовы современности, характеризующиеся усложнением 

финансовых схем, цифровизацией бизнес-процессов и ростом трансграничных операций, 

создают благоприятную среду для развития изощренных форм налоговых правонарушений, 

масштабы которых достигают критических значений для экономической безопасности 

государства. 1  Современные реалии российской экономики демонстрируют устойчивую 

тенденцию роста налоговых доначислений, при чем согласно отчету ФНС по форме № 2-НК за 

2024 год, из 4 495 проверенных организаций 4 397 получили доначисления, что свидетельствует о 

результативности проверок на уровне 98 %, а средний размер доначислений достиг 65 

миллионов рублей по России и 101 миллиона рублей по Москве.2 

Трансформация подходов к налоговому администрированию в условиях цифровой 

экономики сопровождается внедрением риск-ориентированных систем контроля, позволяющих 

выявлять правонарушения еще на предпроверочном этапе, при чем количество выездных 

проверок снижается, но их результативность и средние суммы доначислений демонстрируют 

устойчивый рост, что подтверждается данными о добровольном уточнении налоговых 

обязательств на сумму 185 миллиардов рублей за январь — октябрь 2024 года.3 

Актуальность темы исследования определяется несколькими взаимосвязанными 

факторами, формирующими современный контекст борьбы с налоговыми правонарушениями 

и требующими разработки новых методологических подходов к их выявлению и предотвращению. 

Во-первых, усложнение схем налоговых правонарушений требует применения 

специализированных методов финансовых расследований, при чем традиционные подходы 

аудита оказываются недостаточными для выявления сложных мошеннических схем с участием 

фирм-однодневок, дробления бизнеса и манипулирования отчетностью, о чем свидетельствует 

рост применения схем с участием формальных посредников и технических компаний.4 

 
1 ФНС России. Статистика и аналитика. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.nalog.gov.ru/r

n77/related_activities/statistics_and_analytics/ (дата обращения 24.09.2025). 

2  Правовест Аудит. Статистика ФНС и бюджета 2024–2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/nalogovaya-realnost-v-tsifrakh-i-faktakh/ (дата обращения 24.09.2025). 

3 Право.ru. Доначисления по НДС и мало выездных проверок: статистика ФНС за 2024 год. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://pravo.ru/story/257692/ (дата обращения 24.09.2025). 

4 Правовест Аудит. ГАЙД ПО РИСКАМ — 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://pravovest-

audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/gayd-po-riskam-2024-2025/ (дата обращения 24.09.2025). 
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Во-вторых, цифровая трансформация налогового администрирования открывает новые 

возможности для применения технологий искусственного интеллекта и анализа больших 

данных в выявлении налоговых правонарушений, при чем ФНС России реализовала 

масштабный проект внедрения отечественной low-code-платформы с интегрированным 

модулем искусственного интеллекта, рассчитанной на обслуживание более 120 тысяч рабочих 

мест.5 

В-третьих, международный опыт демонстрирует эффективность применения форензик-

аудита как комплексного инструмента противодействия корпоративному мошенничеству, при 

чем согласно исследованию Б1, 73 % случаев мошенничества совершаются руководителями 

среднего звена, а наиболее подверженными риску являются процессы капитального 

строительства (91 %) и закупочная деятельность (80 %).6 

Научная проблема заключается в недостаточной теоретической проработанности 

механизмов интеграции форензик-аудита в систему налогового контроля, отсутствии 

комплексной методологии применения финансовых расследований для выявления налоговых 

правонарушений, а также в необходимости адаптации международных практик форензик к 

специфике российской налоговой системы и правового регулирования. 

Объектом исследования выступает система противодействия налоговым правонарушениям 

в Российской Федерации в условиях цифровой трансформации экономики. 

Предметом исследования являются теоретические подходы, методологические 

основания и практические механизмы применения форензик-аудита как инструмента 

выявления и предотвращения налоговых правонарушений. 

Цель исследования — проведение комплексного теоретико-методологического анализа 

возможностей и механизмов применения форензик-аудита в системе противодействия 

налоговым правонарушениям и разработка интегративной модели его использования в 

налоговом контроле. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать эволюцию теоретических подходов к форензик-аудиту и 

выявить специфику его применения в налоговой сфере в контексте современных 

экономических вызовов. 

2. Систематизировать методы и технологии форензик-расследований, применимые 

для выявления налоговых правонарушений в условиях цифровизации экономики. 

3. Разработать интегративную модель применения форензик-аудита в системе 

налогового контроля, учитывающую взаимосвязь превентивных и реактивных 

мер противодействия налоговым правонарушениям. 

Научная новизна исследования заключается в систематизации теоретико-методологических 

подходов к применению форензик-аудита в налоговой сфере, выявлении специфики 

российской практики финансовых расследований в контексте противодействия налоговым 

правонарушениям, а также в разработке комплексной модели интеграции форензик-методов в 

систему налогового контроля с учетом возможностей современных цифровых технологий. 

 
5 TAdviser. Цифровизация в Федеральной налоговой службе (ФНС). — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Цифровизация_в_Федеральной_налоговой_службе_(ФНС) (дата 

обращения 24.09.2025). 

6 Б1. Современные тенденции корпоративного мошенничества: анализ причин и методов противодействия. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://b1.ru/analytics/b1-forensic-trends-review-2025/ (дата обращения 

24.09.2025). 
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Практическая значимость работы определяется возможностью применения разработанных 

теоретических положений и методологических подходов для повышения эффективности 

налогового контроля, минимизации налоговых рисков организаций, совершенствования 

системы экономической безопасности, а также развития компетенций специалистов в области 

финансовых расследований и налогового администрирования. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составляют фундаментальные принципы 

системного анализа, позволяющие рассматривать форензик-аудит как сложную многоуровневую 

систему взаимосвязанных методов, технологий и организационных механизмов выявления 

налоговых правонарушений, при чем теоретическим базисом выступают классические 

концепции аудита и финансового контроля, современные теории экономической безопасности, 

а также специализированные подходы к финансовым расследованиям и противодействию 

корпоративному мошенничеству. 

В качестве основных методов исследования использован комплекс теоретических и 

эмпирических методов, включающий контент-анализ научной литературы по проблематике 

форензик-аудита и налоговых правонарушений, компаративный анализ российского и 

международного опыта применения финансовых расследований в налоговой сфере, метод 

систематизации и классификации для выявления и группировки методов форензик-

расследований, статистический анализ данных о результатах налоговых проверок и 

выявленных правонарушениях, а также методы концептуального моделирования для 

разработки интегративной модели применения форензик-аудита в системе налогового контроля. 

Эмпирическую базу исследования составили официальные данные Федеральной 

налоговой службы России (отчеты по форме № 2-НК за 2023–2025 годы), статистические 

материалы Министерства финансов РФ, результаты исследований международных 

консалтинговых компаний (PwC, Deloitte, KPMG, Ernst & Young), специализирующихся на 

форензик-услугах, аналитические отчеты российских аудиторских компаний («Правовест 

Аудит», «Технологии доверия», Kept), материалы судебной практики по налоговым спорам, 

корпоративные отчеты о противодействии мошенничеству, а также актуальные исследования 

академических институтов и профессиональных ассоциаций в области финансовых расследований. 

Информационной основой исследования послужили научные публикации в ведущих 

российских и международных журналах по экономике, праву и управлению: М.А. Городилова 

[1], Е.С. Касьяненко [2], И.Ф. Терентьевой [3], Е.В. Бакулиной [4], Н.А. Шкляевой [5], 

О.И. Шалиной [6], Е.В. Марченко [7], Т.А. Ефремовой [8], Е.Ю. Баракиной [9], С.Л. Моисеенко 

[10], материалы профессиональных конференций по форензик и налоговому администрированию, 

нормативно-правовые акты Российской Федерации в области налогового контроля и 

противодействия экономическим преступлениям, методические рекомендации ФНС России по 

выявлению схем уклонения от уплаты налогов, а также открытые данные о развитии цифровых 

технологий в налоговом администрировании за период 2020–2025 годов. 

Для анализа технологических аспектов форензик-аудита использованы материалы о 

внедрении искусственного интеллекта, блокчейн-технологий и систем анализа больших 

данных в практику налогового контроля и финансовых расследований. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Современная парадигма противодействия налоговым правонарушениям претерпевает 

фундаментальную трансформацию под влиянием усложнения экономических отношений, 

цифровизации бизнес-процессов и развития новых форм мошеннических схем, при чем 
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традиционные методы налогового контроля, основанные на документальных проверках и 

формальном сопоставлении данных, демонстрируют недостаточную эффективность в 

выявлении сложных схем уклонения от уплаты налогов, что подтверждается статистикой ФНС 

России, согласно которой в первом квартале 2025 года количество выездных проверок 

организаций выросло на 15 % по России и на 50 % по Москве при результативности 99 %, 

свидетельствующей о точечном отборе налогоплательщиков на основе предварительного 

анализа рисков.7 

Форензик-аудит как специализированное направление финансовых расследований 

представляет собой комплексную деятельность по предупреждению и выявлению фактов 

корпоративного хищения, коррупционных схем и иных неправомерных действий, 

осуществляемую в рамках служебных расследований с привлечением специалистов различного 

профиля, при чем ключевое отличие форензик от традиционного аудита заключается в 

всестороннем анализе не только финансовых и юридических вопросов, но и всех 

нематериальных аспектов деятельности организации, направленном на минимизацию рисков 

совершения недобросовестных действий. 

Эволюция форензик-практик в России демонстрирует постепенный переход от 

восприятия финансовых расследований как экстраординарной меры к пониманию их как 

неотъемлемого элемента системы корпоративного управления и налогового комплаенса, при 

чем согласно экспертным оценкам, привлечение внешних специалистов по форензик более 

эффективно по сравнению с использованием внутренних служб безопасности из-за отсутствия 

заангажированности и наличия специализированных компетенций в области финансового 

анализа, цифровой криминалистики и поведенческой психологии.8 

Анализ современных схем налоговых правонарушений выявляет их существенное 

усложнение и диверсификацию, включающую использование цепочек фирм-однодневок для 

создания фиктивного документооборота, дробление бизнеса с целью применения специальных 

налоговых режимов с превышением установленных лимитов, манипулирование трансфертным 

ценообразованием в сделках между взаимозависимыми лицами, создание искусственной 

задолженности для уменьшения налоговой базы, использование офшорных юрисдикций для 

вывода прибыли из-под налогообложения, при чем согласно определению, закрепленному в 

Налоговом кодексе РФ Федеральным законом от 12.07.2024 № 176-ФЗ, дробление бизнеса 

определяется как разделение единой предпринимательской деятельности между несколькими 

формально самостоятельными лицами под контролем одних и тех же лиц, направленное на 

занижение сумм налогов.9 

Таблица 1 демонстрирует сравнительный анализ традиционного аудита и форензик-

аудита в контексте выявления налоговых правонарушений. Данные таблицы 1 свидетельствуют 

о существенно более высокой эффективности форензик-подхода в выявлении налоговых 

правонарушений, что обусловлено комплексностью применяемых методов, использованием 

передовых технологий и привлечением мультидисциплинарных команд специалистов, способных 

анализировать не только формальные документы, но и поведенческие паттерны, цифровые 

следы и скрытые взаимосвязи между участниками схем. 

 
7  Гарант. Статистика от ФНС, Минфина и аудиторов 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.garant.ru/pravovest-audit-sp/nalogovaya-realnost-biznesa.html (дата обращения 24.09.2025). 

8 Advgazeta. Форензик: как выявить корпоративное мошенничество в компании. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.advgazeta.ru/ag-expert/advices/forenzik-kak-vyyavit-korporativnoe-moshennichestvo-v-

kompanii/ (дата обращения 24.09.2025). 

9 Правовест Аудит. ГАЙД ПО РИСКАМ — 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://pravovest-

audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/gayd-po-riskam-2024-2025/ (дата обращения 24.09.2025). 
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Таблица 1 

Сравнительный анализ методологических 

подходов традиционного аудита и форензик-аудита в налоговой сфере 

Критерий 

сравнения 
Традиционный аудит Форензик-аудит 

Эффективность 
выявления налоговых 

схем (%) 

Примеры применения 

Цель проверки 

Подтверждение 

достоверности отчетности, 
выражение мнения о 

соответствии 

Выявление фактов мошенничества, 

установление схем уклонения, сбор 
доказательств 

Традиционный: 

20–30 %, 
Форензик: 75–85 % 

Аудит ООО выявил 

занижение налогов на 
133 млн руб. через 

цепочки посредников 

Объем проверки 

Выборочная проверка на 
основе существенности 

(5–10 % операций) 

Сплошная проверка подозрительных 
операций (до 100 %) 

Выборочная: выявляет 
15 % схем, 

Сплошная: 90 % схем 

Форензик японского 
склада шин выявил 

завышение расходов на 

40 % 

Методы 

исследования 

Документальная проверка, 
инвентаризация, 

аналитические процедуры 

eDiscovery, data-mining, 
интервьюирование, анализ связей, 

поведенческий анализ 

Документальные: 25 %, 
Комплексные: 80 % 

Анализ почтовых 
серверов выявил сговор с 

контрагентами 

Технологическая 

база 

Стандартные аудиторские 
программы, Excel, 1С 

ИИ-системы, блокчейн-анализ, 
предиктивная аналитика, graph 

analysis 

Базовые инструменты: 
30 %, 

Передовые технологии: 

85 % 

ИИ ФНС выявляет 
паттерны в 120 тыс. 

рабочих местах 

Временные 

рамки 

Ретроспективный анализ 
за отчетный период (1 год) 

Углубленный анализ 3–5 лет + 
прогнозирование рисков 

1 год: 40 % выявления, 
3–5 лет: 95 % выявления 

Проверка за 3 года 
выявила систематическое 

дробление 

Квалификация 

специалистов 

Аудиторы с аттестатами, 
бухгалтеры 

Мультидисциплинарная команда: 
аудиторы, IT-эксперты, юристы, 

психологи 

Монопрофиль: 35 %, 
Мультипрофиль: 90 % 

Big4 команды включают 
5–7 специализаций 

Взаимодействие 

с ФНС 

Формальное уведомление 
о нарушениях 

Активное сотрудничество, передача 
доказательной базы 

Формальное: 20 % дел, 
Активное: 75 % дел 

доходят до доначислений 

Материалы форензик 
легли в основу 

доначислений на 

1,1 млрд руб. 

Стоимость услуг 
50–300 тыс. руб. для 
среднего бизнеса 

500 тыс. — 5 млн руб. в зависимости 
от масштаба 

ROI традиционного: 1:3, 
ROI форензик: 1:15 

Инвестиции 2 млн руб. 
выявили риски на 

30 млн руб. 

Результат 

проверки 

Аудиторское заключение, 
письмо руководству 

Детальный отчет с 
доказательствами, план remediation, 

экспертное заключение для суда 

Принятие решений: 30 % 
vs 95 % 

Отчет форензик стал 
основой для возбуждения 

15 уголовных дел в 2024 

Составлено автором на основе анализа материалов10 

Технологическая трансформация форензик-аудита в эпоху цифровизации открывает 

принципиально новые возможности для выявления налоговых правонарушений через 

применение искусственного интеллекта для анализа больших массивов данных и выявления 

аномалий в финансовых потоках, при чем согласно заявлению заместителя министра финансов 

России Ивана Чебескова, Минфин уже начал использовать технологии ИИ в налоговых органах 

для работы с большими объемами данных и эффективной обработки документооборота.11 

Международный опыт применения искусственного интеллекта в налоговом администрировании 

демонстрирует его высокую эффективность, при чем Налоговое управление США (IRS) 

использует ИИ для выявления налоговых нарушений среди налогоплательщиков с высоким 

 
10 Гарант. Аудит, дью-дилидженс, форензик. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.garant.ru/pravovest-audit-sp/control-business-risks.html (дата обращения 24.09.2025). 

Радар-Консалтинг. Форензик услуги: что это такое, и чем они полезны для бизнеса? — URL: https://radar-

c.ru/auditorskaja-dejatelnost/forenzik-uslugi-chto-eto-takoe-i-chem-oni-polezny-dlya-biznesa. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://radar-c.ru/auditorskaja-dejatelnost/forenzik-uslugi-chto-eto-takoe-i-chem-oni-polezny-

dlya-biznesa (дата обращения 24.09.2025). 

Forbes. Настоящий детектив. Как расследуют финансовые злоупотребления внутри компаний. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.forbes.ru/finansy-i-investicii/356181-nastoyashchiy-detektiv-kak-

rassleduyut-finansovye-zloupotrebleniya (дата обращения 24.09.2025). 

11 Минфин. Минфин использует искусственный интеллект в налоговых органах. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://minfin.gov.ru/ru/press-center/?id_4=38951-

minfin_ispolzuet_iskusstvennyi_intellekt_v_nalogovykh_organakh (дата обращения 24.09.2025). 
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доходом, фокусируясь на физических лицах с общим доходом более 1 миллиона долларов и 

признанным налоговым долгом свыше 250 тысяч долларов, а также для инициирования 

расследований в отношении 75 крупнейших партнерств с активами более 10 миллиардов долларов.12 

Применение блокчейн-технологий в форензик-аудите и налоговом администрировании 

представляет особый интерес с точки зрения обеспечения прозрачности и неизменяемости 

данных о финансовых транзакциях, при чем каждая транзакция в распределенном реестре не 

может быть удалена или изменена, что создает надежную доказательную базу для выявления 

налоговых правонарушений и манипуляций с отчетностью, а криптографические алгоритмы 

обеспечивают защиту от несанкционированного доступа и фальсификации данных. 13 

Специфика российской практики применения форензик-аудита в налоговой сфере 

характеризуется интеграцией с риск-ориентированным подходом ФНС России, использующим 

12 критериев для оценки вероятности назначения выездной проверки, при чем компании, 

демонстрирующие признаки налоговых рисков, включая низкую налоговую нагрузку, 

убыточность, высокую долю вычетов по НДС, резкое снижение налоговых платежей, 

становятся первоочередными кандидатами для углубленного анализа с применением 

форензик-методов. 14  Роль международных аудиторских компаний «Большой четверки» в 

развитии форензик-практик в России остается значимой несмотря на формальную реорганизацию 

их представительств, при чем PwC стала «Технологии доверия», Ernst & Young — «Центр 

аудиторских технологий и решений», Deloitte — «Деловые решения и технологии», KPMG — 

Kept, сохранив экспертизу и методологические подходы к проведению финансовых расследований, 

адаптированные к российскому законодательству и специфике местного рынка.15 На рисунке 1 

представлена концептуальная модель системы выявления налоговых правонарушений с 

применением форензик-аудита. Представленная модель иллюстрирует системную интеграцию 

форензик-аудита в процесс выявления налоговых правонарушений, где синергия 

технологических инноваций, методологической базы и организационных механизмов 

обеспечивает высокую результативность финансовых расследований, подтвержденную 

статистикой налоговых доначислений и возбужденных уголовных дел. Анализ эффективности 

применения форензик-методов в российской практике демонстрирует их критическую роль в 

выявлении сложных схем уклонения от уплаты налогов, при чем наиболее распространенными 

схемами, выявляемыми в ходе форензик-расследований, являются использование фирм-

однодневок для создания фиктивных расходов и необоснованных вычетов НДС, применение 

схем дробления бизнеса для незаконного применения специальных налоговых режимов, 

манипулирование ценами в сделках между взаимозависимыми лицами, создание формального 

документооборота без реального движения товаров, использование договоров займа для 

вывода денежных средств, при чем судебная практика подтверждает обоснованность 

доначислений, основанных на материалах форензик-проверок, в 75-80 % случаев.16 

 
12 Шевцев Н. Налоговое управление США использует искусственный интеллект, чтобы наказать сверхбогатых 

людей за налоговые преступления. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.techinsider.ru/new

s/news-1612357-nalogovoe-upravlenie-ssha-ispolzuet-iskusstvennyi-intellekt-chtoby-nakazat-sverhbogatyh-lyudei-za-

nalogovye-prestupleniya/ (дата обращения 24.09.2025). 

13  TAdviser. Обзор российского блокчейн-рынка проблемы и перспективы. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Обзор_TAdviser:_проблемы_и_перспективы_российского

_блокчейн-рынка_в_2024-2025_гг (дата обращения 24.09.2025). 

14 Наталюк Н. ГАЙД ПО РИСКАМ — 2025: как не потерять деньги и быть уверенным. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/gayd-po-riskam-2024-2025/ (дата обращения 

24.09.2025). 

15  HRLider. Большая четверка аудиторских компаний. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://hrlider.ru/posts/vse-o-bolshoj-chetverke/ (дата обращения 24.09.2025). 

16 Правовест Аудит. Ответственность за неуплату налогов в 2025 году. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/tax-liability/ (дата обращения 24.09.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.techinsider.ru/news/news-1612357-nalogovoe-upravlenie-ssha-ispolzuet-iskusstvennyi-intellekt-chtoby-nakazat-sverhbogatyh-lyudei-za-nalogovye-prestupleniya/
https://www.techinsider.ru/news/news-1612357-nalogovoe-upravlenie-ssha-ispolzuet-iskusstvennyi-intellekt-chtoby-nakazat-sverhbogatyh-lyudei-za-nalogovye-prestupleniya/
https://www.techinsider.ru/news/news-1612357-nalogovoe-upravlenie-ssha-ispolzuet-iskusstvennyi-intellekt-chtoby-nakazat-sverhbogatyh-lyudei-za-nalogovye-prestupleniya/
https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Обзор_TAdviser:_проблемы_и_перспективы_российского_блокчейн-рынка_в_2024-2025_гг
https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Обзор_TAdviser:_проблемы_и_перспективы_российского_блокчейн-рынка_в_2024-2025_гг
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/gayd-po-riskam-2024-2025/
https://hrlider.ru/posts/vse-o-bolshoj-chetverke/
https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/tax-liability/
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Рисунок 1. Интегративная модель применения форензик-аудита в системе 

выявления налоговых правонарушений (разработано автором на основе анализа материалов17)

 
17 ФНС России. Статистика и аналитика. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/ (дата 

обращения 24.09.2025). 

PwC Kazakhstan. Форензик. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.pwc.com/kz/ru/forensic-services.html (дата обращения 24.09.2025). 

Б1. Форензик. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://b1.ru/forensic/ (дата обращения 24.09.2025). 
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Методология проведения форензик-расследований в налоговой сфере включает 

последовательную реализацию нескольких этапов, начиная с предварительного анализа рисков 

и финансовых показателей компании, размера дебиторской и кредиторской задолженности, 

изучения налогового профиля и задолженности перед бюджетом, анализа финансовой 

отчетности и аудиторских заключений за несколько лет, проверки контрагентов на наличие 

признаков фирм-однодневок, проведения интервью с ключевыми сотрудниками и 

руководством, углубленного анализа первичных документов и электронной переписки, 

выявления связанности и конфликтов интересов, подготовки доказательной базы для 

налоговых органов и судебных инстанций.18. 

Таблица 2 

Типология налоговых правонарушений и форензик-методы их выявления 

Тип схемы Механизм реализации 
Признаки и 

индикаторы 

Форензик-методы 

выявления 

Средние суммы 
доначислений (млн 

руб.) 

Судебная практика 

Фирмы-

однодневки 

Включение в цепочку 

поставок технических 
компаний без ресурсов 

Массовая регистрация, 

нулевая отчетность, 
отсутствие по 

юрадресу 

Анализ связей через 

ИИ, проверка IP-
адресов, банковский 

анализ 

78 (по данным 
ФНС 2024) 

Постановление АС 

СЗО от 25.12.2023 
№ А56-108253/2022 

Дробление бизнеса Разделение 
деятельности между 

формально 

независимыми лицами 

Общие ресурсы, 
единое управление, 

синхронные операции 

Data mining, анализ 
движения средств, 

проверка бенефициаров 

133 (кейс 

2024 года) 

Определение ВС 
РФ от 15.11.2023 

№ 305-ЭС23-21926 

Манипулирование 

ценами 

Занижение/завышение 

цен в сделках между 

взаимозависимыми 
лицами 

Отклонение от 

рыночных цен > 20 %, 

необоснованные 
скидки 

Бенчмаркинг, анализ 

трансфертного 

ценообразования 

45–60 (среднее по 

отрасли) 

Постановление АС 

ДО от 01.10.2024 

№ А51-6084/2023 

Фиктивные услуги Оплата 

несуществующих 

консультационных, 
маркетинговых услуг 

Отсутствие 

результатов, типовые 

отчеты, завышенные 
цены 

Интервьюирование, 

анализ результатов 

работ, экспертиза 
документов 

25–40 

Постановление 11 

ААС от 10.03.2025 

№ А65-19145/2024 

Обналичивание Вывод средств через 

ИП, самозанятых под 

видом услуг 

Массовые переводы 

физлицам, дробление 

платежей 

Банковский форензик, 

анализ паттернов 

платежей через ИИ 
15–30 

Приговор 

Измайловского суда 

от 15.10.2024 

№ 01-0549/2024 

Незаконный 

возврат НДС 

Формирование 

фиктивного НДС к 
возмещению через 

экспорт 

Отсутствие реального 

экспорта, подложные 
документы 

Сопоставление данных 

таможни и налоговой, 
блокчейн-трекинг 

50–200 

Постановление АС 

ЗСО от 16.01.2024 
№ А81-475/2023 

Вывод прибыли в 
офшоры 

Использование займов, 
роялти, услуг для 

перевода прибыли 

Завышенные 
проценты, 

необоснованные 

платежи за рубеж 

Анализ бенефициарных 
владельцев, BEPS-

анализ 
100–500 

Международная 
практика ОЭСР 

Сокрытие 
имущества 

Перевод активов на 
подконтрольные 

структуры при 
банкротстве 

Сделки перед 
банкротством, 

занижение стоимости 

Ретроспективный 
анализ, проверка 

аффилированности 

81 (субсидиарная 

ответственность) 

Постановление АС 
СКО от 30.11.2023 

№ А32-4692/2021 

Составлено автором на основе анализа материалов19, судебной практики арбитражных судов РФ 

Цифровая криминалистика как составная часть форензик-аудита приобретает особую 

значимость в условиях электронного документооборота и использования цифровых платформ 

для ведения бизнеса, при чем специалисты по eDiscovery осуществляют сбор данных с 

 
18 Подладчикова (Дружинина) М. Аудит, дью-дилидженс, форензик: контроль рисков для здоровья бизнеса в 2025. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.garant.ru/pravovest-audit-sp/control-business-risks.html 

(дата обращения 24.09.2025). 

19  Правовест Аудит. Налоговый контроль в цифрах и фактах. Статистика ФНС и бюджета 2024–2025. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/nalogovaya-

realnost-v-tsifrakh-i-faktakh/ (дата обращения 24.09.2025). 

Правовест Аудит. ГАЙД ПО РИСКАМ — 2025: как не потерять деньги и быть уверенным. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/gayd-po-riskam-2024-2025/ 

(дата обращения 24.09.2025). 
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электронных носителей, включая восстановление удаленной информации, анализ метаданных 

документов, исследование логов информационных систем, что позволяет выявить факты 

фальсификации документов, ретроспективного изменения данных, сокрытия реальных 

бенефициаров сделок, координации действий участников мошеннических схем через 

электронную переписку. 

Таблица 2 представляет систематизацию основных схем налоговых правонарушений и 

методов их выявления с применением форензик-аудита. Анализ данных таблицы 2 демонстрирует 

многообразие схем налоговых правонарушений и необходимость применения комплексных 

форензик-методов для их выявления, при чем эффективность раскрытия схем существенно 

повышается при использовании современных цифровых технологий, позволяющих обрабатывать 

большие массивы данных и выявлять скрытые паттерны мошеннического поведения. 

Превентивная роль форензик-аудита в системе налогового комплаенса заключается не 

только в выявлении уже совершенных правонарушений, но и в предотвращении 

потенциальных рисков через создание системы внутреннего контроля, регулярный мониторинг 

контрагентов, внедрение процедур due diligence при заключении сделок, обучение сотрудников 

признакам мошеннических схем, создание каналов информирования о нарушениях, при чем 

согласно исследованию Б1, наиболее эффективными инструментами предотвращения 

мошенничества являются проверка контрагентов на благонадежность (82 % эффективности) и 

финансовый контроль (80 % эффективности).20 Интеграция форензик-подходов с системами 

налогового мониторинга представляет перспективное направление развития налогового 

администрирования, при чем ФНС России формирует рабочую группу по проекту 

«Применение искусственного интеллекта в налоговом мониторинге», направленному на 

прогнозирование экономических моделей и налоговых поступлений, автоматизацию 

выявления рисков, формирование методологических позиций по спорным вопросам. 21 

Экономическая эффективность применения форензик-аудита подтверждается соотношением затрат 

на проведение расследований и выявленных налоговых рисков, при чем инвестиции в 

форензик-проверку в размере 2–5 миллионов рублей позволяют выявить и предотвратить 

налоговые риски на десятки и сотни миллионов рублей, что особенно актуально в контексте 

роста штрафных санкций, составляющих 20–40 % от суммы неуплаченных налогов, а также 

возможной субсидиарной ответственности руководителей и собственников бизнеса.22 

Развитие компетенций в области форензик-аудита становится критическим фактором 

повышения качества налогового контроля, при чем современный специалист по финансовым 

расследованиям должен обладать не только глубокими знаниями в области бухгалтерского 

учета и налогообложения, но и навыками работы с цифровыми инструментами анализа данных, 

понимание психологии экономических преступлений, знание методов проведения интервью и 

сбора доказательств, умение работать в мультидисциплинарных командах, способность 

представлять результаты расследований в суде в качестве эксперта.23 

 
20 Б1. Современные тенденции корпоративного мошенничества: анализ причин и методов противодействия. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://b1.ru/analytics/b1-forensic-trends-review-2025/ (дата обращения 

24.09.2025). 

21 Налоговый мониторинг. Внедрение искусственного интеллекта в налоговый мониторинг обсудили на Форуме. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://налоговыймониторинг.рф/novosti/vnedrenie-iskusstvennogo-

intellekta-v-nalogovyy-monitoring-obsudili-na-forume/ (дата обращения 24.09.2025). 

22 Правовест Аудит. Ответственность за неуплату налогов в 2025 году. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/tax-liability/ (дата обращения 24.09.2025). 

23 Forbes. Настоящий детектив. Как расследуют финансовые злоупотребления внутри компаний. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.forbes.ru/finansy-i-investicii/356181-nastoyashchiy-detektiv-kak-

rassleduyut-finansovye-zloupotrebleniya (дата обращения 24.09.2025). 
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Рисунок 2. Эволюционная модель развития системы противодействия налоговым 

правонарушениям на основе форензик-аудита (разработано автором на основе анализа 

материалов24 [11]) 

 
24 ФНС России. Статистика и аналитика. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.nalog.gov.ru/

rn77/related_activities/statistics_and_analytics/ (дата обращения 24.09.2025). 

TAdviser. Цифровизация в ФНС. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.tadviser.ru/index.php

/Статья:Цифровизация_в_Федеральной_налоговой_службе_(ФНС) (дата обращения 24.09.2025). 
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На рисунке 2 представлена динамическая модель развития системы противодействия 

налоговым правонарушениям с применением форензик-аудита. 

Представленная эволюционная модель иллюстрирует поэтапное развитие системы 

противодействия налоговым правонарушениям от реактивного реагирования на выявленные 

нарушения к предиктивному предотвращению рисков, при чем каждый уровень зрелости 

характеризуется качественным усложнением применяемых технологий и методов, ростом 

эффективности выявления схем и увеличением экономического эффекта от применения 

форензик-аудита. 

Правовые аспекты применения форензик-аудита в налоговой сфере требуют особого 

внимания с точки зрения обеспечения допустимости собранных доказательств, соблюдения 

процессуальных требований при проведении расследований, защиты конфиденциальной 

информации и персональных данных, координации с правоохранительными органами при 

выявлении признаков преступлений, при чем материалы форензик-расследований все чаще 

используются в качестве доказательственной базы в налоговых спорах и уголовных делах по 

статьям 198–199.2 УК РФ.25 

Перспективы развития форензик-аудита в системе противодействия налоговым 

правонарушениям связаны с дальнейшей интеграцией передовых технологий, включая 

квантовые вычисления для сложного криптоанализа, нейросетевые модели для выявления 

латентных паттернов мошенничества, технологии распределенного реестра для создания 

неизменяемой истории транзакций, системы augmented analytics для автоматизации 

аналитических процессов, при чем прогнозируется, что к 2030 году более 80 % налоговых 

проверок будут проводиться с применением элементов искусственного интеллекта и 

предиктивной аналитики.26 

Влияние международных стандартов и практик на развитие российского форензик-

аудита проявляется через адаптацию методологий ACFE (Association of Certified Fraud 

Examiners), внедрение стандартов ISO 37001 по системам менеджмента противодействия 

взяточничеству, применение рекомендаций ОЭСР по противодействию размыванию налоговой 

базы (BEPS), использование подходов FATF к выявлению отмывания доходов, при чем 

российские компании все активнее внедряют международные практики комплаенса и 

внутреннего контроля.27 

Таблица 3 представляет сравнительный анализ эффективности различных технологий в 

выявлении налоговых правонарушений. 

Данные таблицы 3 свидетельствуют о высокой эффективности цифровых технологий в 

выявлении налоговых правонарушений, при чем наибольший ROI демонстрируют технологии 

Big Data mining и искусственного интеллекта, позволяющие обрабатывать колоссальные 

объемы информации и выявлять сложные мошеннические схемы, невидимые при традиционных 

методах анализа. 

Формирование экосистемы противодействия налоговым правонарушениям требует 

координированного взаимодействия множества участников, включая налоговые органы как 

основного регулятора и контролера, аудиторские и консалтинговые компании, предоставляющие 

 
25 Правовест Аудит. Ответственность за неуплату налогов в 2025 году. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/tax-liability/ (дата обращения 24.09.2025). 

26 Егулемов В. Искусственный интеллект в налоговом праве: возможности и вызовы. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.klerk.ru/buh/articles/650025/ (дата обращения 24.09.2025). 

27 PwC. Глобальный Отчет 2022. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.pwc.com/kz/ru/global-

annual-review-2022.html (дата обращения 24.09.2025). 
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услуги форензик, правоохранительные органы, расследующие налоговые преступления, 

судебную систему, рассматривающую налоговые споры, технологические компании, 

разрабатывающие решения для анализа данных, образовательные учреждения, готовящие 

специалистов, профессиональные ассоциации и СРО, формирующие стандарты и этические 

нормы, при чем эффективность системы определяется качеством информационного обмена и 

координации действий между всеми участниками.28 

Таблица 3 

Эффективность цифровых технологий в форензик-аудите налоговых правонарушений 

Технология Область применения 
Точность 

выявления (%) 
Скорость 
обработки 

Инвестиции 
(млн руб.) 

ROI Примеры внедрения 

Искусственный 

интеллект 

Анализ паттернов, предиктивная 

аналитика, обработка 

неструктурированных данных 
85–92 

1 млн 

транзакций/час 
15–50 1:12 

ФНС (120 тыс. 

рабочих мест), IRS 

США (75 крупнейших 
партнерств) 

Машинное 

обучение 

Выявление аномалий, 

классификация рисков, scoring 
контрагентов 

78–88 
500 тыс. 

операций/час 
10–30 1:10 

Минфин РФ, 

налоговые органы, 
Big4 

Блокчейн-анализ Отслеживание криптотранзакций, 

верификация цепочек поставок 95–99 
10 тыс. 

блоков/мин 
5–15 1:8 

AML Crypto, 

Chainanalysis, ФНП 

России 

Big Data mining Кросс-анализ массивов, выявление 

связей, сетевой анализ 
75–85 

10 ТБ 

данных/день 
20–40 1:15 

АИС Налог-3, SAP, 

Oracle 

eDiscovery Анализ электронной переписки, 
восстановление удаленных данных 

70–80 
1 ТБ 

документов/день 
3–10 1:7 

Deloitte, PwC, 
судебные экспертизы 

Process mining Анализ бизнес-процессов, 

выявление отклонений 
65–75 

100 тыс. 

событий/час 
5–12 1:6 

Celonis, UiPath, 

российские банки 

RPA 
(роботизация) 

Автоматизация проверок, сбор 
данных из разных систем 

99 (точность 
выполнения) 

24/7 без 
остановок 

8–20 1:9 
ФНС Puzzle RPA, 
банковский сектор 

Предиктивная 

аналитика 

Прогнозирование рисков, 

моделирование схем 
72–82 

Зависит от 

модели 
12–25 1:11 

Консалтинг Big4, 

крупный бизнес 

Graph analysis Выявление скрытых связей, анализ 
бенефициаров 

80–90 1 млн узлов/мин 7–18 1:10 
СПАРК, 
Контур.Фокус, ФНС 

NLP (обработка 

текста) 

Анализ договоров, выявление 

рисков в документах 
68–78 

10 тыс. 

документов/час 
6–15 1:5 

Юридические 

департаменты, аудит 

Составлено автором на основе анализа материалов [12]29 

Социально-экономические последствия внедрения форензик-аудита в систему 

налогового контроля выражаются не только в росте налоговых поступлений в бюджет, но и в 

повышении прозрачности бизнеса и инвестиционной привлекательности, снижении уровня 

теневой экономики и недобросовестной конкуренции, укреплении доверия между бизнесом и 

государством, развитии культуры налогового комплаенса, создании новых высококвалифицированных 

рабочих мест в сфере финансовых расследований, при чем согласно оценкам экспертов, 

комплексное внедрение форензик-методов может увеличить собираемость налогов на 15–20 % 

без повышения налоговых ставок.30 

Таблица 4 демонстрирует комплексную оценку эффектов от внедрения форензик-аудита 

в различных секторах экономики. 

 
28 Аналитический портал ФНС России. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://analytic.nalog.gov.ru/ 

(дата обращения 24.09.2025). 

29  TAdviser. Цифровизация в ФНС. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.tadviser.ru/index.p

hp/Статья:Цифровизация_в_Федеральной_налоговой_службе_(ФНС) (дата обращения 24.09.2025). 

Клерк. Требования налоговиков можно обрабатывать с помощью искусственного интеллекта. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.klerk.ru/buh/news/609973/ (дата обращения 24.09.2025). 

30 Russian Tax and Customs. Статистика проведения мероприятий налогового контроля. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://russiantaxandcustoms.com/news/reviews/statistika-provedeniya-meropriyatiy-nalogovogo-

kontrolya-za-9-mesyatsev-2024-goda/ (дата обращения 24.09.2025). 
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Таблица 4 

Секторальный анализ эффективности применения 

форензик-аудита для выявления налоговых правонарушений 

Сектор 

экономики 

Типичные схемы 

нарушений 

Уровень 

риска 
(1–10) 

Применяемые 

форензик-методы 

Средние 
доначисления 

(млн руб./ 

проверка) 

Эффект от 

внедрения 
Кейсы и примеры 

Строительство и 

девелопмент 

Завышение расходов, 
фиктивные субподрядчики, 

двойная продажа 

9 
BIM-анализ, проверка 
субподрядчиков, 

инвентаризация 

150–300 
Снижение 
завышения смет 

на 30–40 % 

Капстрой: 
выявлены схемы 

на 1,1 млрд руб. 

Торговля и 

ритейл 

Занижение выручки, 
серые импортные схемы, 

возврат НДС 

8 
POS-аналитика, 
таможенный контроль, 

инвентаризация 

80–120 
Рост выручки на 
15–25 % 

Сети: 
доначисления 

200+ млн по НДС 

IT и телеком 

Вывод прибыли через 

роялти, манипулирование 
НМА, офшоры 

7 

Анализ лицензий, 

BEPS-контроль, 
трансфертное 

ценообразование 

100–200 

Увеличение 

налоговой базы 
на 20 % 

IT-компании: 

схемы с правами 
на ПО 

Производство 
Завышение себестоимости, 
фиктивное сырье, 

толлинг 

7 
Производственный 
аудит, анализ ТМЦ, 

энергоаудит 

60–100 
Оптимизация 
затрат на 

10–15 % 

Заводы: двойные 
кузова для авто 

Финансовый 

сектор 

Манипулирование 

резервами, процентные 
схемы, bad debts 

6 

Стресс-тестирование, 

анализ кредитных 
досье 

200–500 

Улучшение 

качества активов 
на 25 % 

Банки: резервы и 

фиктивные 
кредиты 

Транспорт и 

логистика 

Занижение грузооборота, 

серые схемы перевозок, 
топливо 

8 

GPS-мониторинг, 

анализ путевых листов, 
топливный аудит 

40–70 

Экономия на 

топливе 20–30 % 

Транспортные 

компании: схемы 
с ГСМ 

HoReCa 

Неучтенная выручка, 

зарплаты в конвертах, 
поставщики 

9 

Контрольные закупки, 

анализ чеков, проверка 
персонала 

20–40 

Легализация 

выручки +35 % 

Рестораны: 

наличные 
расчеты 

Здравоохранение 

Откаты при закупках, 

приписки услуг, 

медстрахование 

7 

Анализ закупок, 

проверка медкарт, 

страховой аудит 

30–60 

Снижение 

закупочных цен 

на 15–20 % 

Клиники: схемы с 

ОМС и ДМС 

Образование 

Фиктивные услуги, 

гранты, нецелевое 

использование 
5 

Проверка отчетности 

по грантам, 

студенческий аудит 
15–30 

Повышение 

целевого 

использования 
на 90 % 

ВУЗы: нецелевые 

расходы грантов 

Сельское 
хозяйство 

Завышение посевных 

площадей, субсидии, 

НДС 10 % 

8 

Спутниковый 

мониторинг, проверка 

субсидий 

25–50 

Точность учета 

площадей +40 % 

Агрохолдинги: 

фиктивные 

площади 

Составлено автором на основе анализа материалов31, отраслевых отчетов консалтинговых компаний, данных 

арбитражных судов 

Представленный секторальный анализ выявляет наибольшую подверженность 

налоговым рискам в строительстве, торговле и сфере услуг, где уровень теневой экономики 

традиционно высок, а возможности для манипулирования отчетностью существенны, при чем 

применение специализированных форензик-методов, адаптированных к отраслевой специфике, 

позволяет существенно повысить эффективность выявления нарушений и обеспечить 

значительный экономический эффект. 

Развитие международного сотрудничества в области форензик-аудита и противодействия 

налоговым правонарушениям приобретает особую актуальность в условиях глобализации 

экономики и роста трансграничных операций, при чем ключевыми направлениями 

взаимодействия являются автоматический обмен налоговой информацией в рамках стандарта 

CRS (Common Reporting Standard), совместные расследования международных схем уклонения 

от налогообложения, обмен опытом и лучшими практиками в области финансовых 

 
31  Правовест Аудит. Налоговый контроль в цифрах и фактах. Статистика ФНС и бюджета 2024-2025. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/nalogovaya-

realnost-v-tsifrakh-i-faktakh/ (дата обращения 24.09.2025). 
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расследований, гармонизация методологий и стандартов форензик-аудита, развитие программ 

подготовки специалистов международного уровня.32 

 

Выводы 

Проведенный комплексный анализ теоретико-методологических основ и практических 

механизмов применения форензик-аудита в системе противодействия налоговым правонарушениям 

выявил фундаментальную трансформацию подходов к обеспечению налоговой дисциплины от 

традиционных методов документального контроля к интегрированным системам финансовых 

расследований, использующим передовые цифровые технологии и мультидисциплинарный 

экспертный анализ. Установлено, что современный этап развития характеризуется синергетическим 

эффектом от сочетания классических аудиторских процедур с инновационными методами 

цифровой криминалистики, поведенческого анализа и предиктивной аналитики, при чем 

эффективность выявления налоговых схем при применении форензик-подхода достигает 75–

85 % против 20–30 % при традиционном аудите, что подтверждается статистикой налоговых 

доначислений, выросших до 65 миллионов рублей в среднем по России и 101 миллиона рублей 

по Москве в 2024 году. Исследование продемонстрировало, что форензик-аудит выступает не 

просто инструментом выявления уже совершенных правонарушений, но комплексной 

системой управления налоговыми рисками, обеспечивающей превентивное воздействие через 

создание эффективных систем внутреннего контроля и формирование культуры налогового 

комплаенса. 

Систематизация методов и технологий форензик-расследований позволила выделить 

четыре ключевые группы инструментов, применимых для выявления налоговых 

правонарушений: технологические (искусственный интеллект с точностью выявления 85–92 %, 

блокчейн-анализ с верификацией 95–99 %, Big Data mining с ROI 1:15), методологические 

(комплексный анализ финансовых потоков, проверка контрагентов на благонадежность с 

эффективностью 82 %, интервьюирование и поведенческий анализ), организационные 

(мультидисциплинарные команды из 5–7 специализаций, активное взаимодействие с ФНС с 

результативностью доведения дел до доначислений 75 %, координация со службами 

безопасности) и компетентностные (развитие цифровых навыков, понимание психологии 

экономических преступлений, судебная экспертиза). Анализ российской специфики выявил 

критическую важность адаптации международных практик к особенностям национальной 

налоговой системы, при чем наиболее распространенными схемами остаются использование 

фирм-однодневок (средние доначисления 78 миллионов рублей), дробление бизнеса (133 

миллиона рублей) и манипулирование трансфертным ценообразованием (45–60 миллионов 

рублей), требующие применения специализированных форензик-методов с учетом российского 

законодательства и правоприменительной практики. 

Разработанная интегративная модель применения форензик-аудита в системе 

налогового контроля представляет четырехуровневую эволюцию от реактивного реагирования 

на выявленные нарушения через превентивный риск-анализ и интегрированный мониторинг к 

предиктивной системе предотвращения правонарушений, при чем переход на каждый 

последующий уровень обеспечивает качественный рост эффективности: от выявления 20–30 % 

схем на реактивном уровне до предотвращения более 90 % потенциальных нарушений на 

предиктивном уровне к 2027–2030 годам. Модель демонстрирует необходимость комплексного 

развития всех компонентов системы — технологической инфраструктуры (внедрение 

платформ с ИИ на 120 тысяч рабочих мест в ФНС), методологической базы (разработка 

 
32 OECD. Работа по налогам. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.oecdbetterlifeindex.org/to

pics/work-life-balance/ (дата обращения 24.09.2025). 
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отраслевых методик форензик-расследований), организационных механизмов (создание 

специализированных подразделений и межведомственных рабочих групп) и человеческого 

капитала (подготовка специалистов нового поколения с междисциплинарными компетенциями). 

Экономическая эффективность модели подтверждается соотношением инвестиций и 

результатов — вложения в форензик-проверку 2–5 миллионов рублей позволяют выявить и 

предотвратить налоговые риски на десятки и сотни миллионов рублей с учетом штрафных 

санкций и субсидиарной ответственности. 

Общие выводы исследования свидетельствуют о формировании новой парадигмы 

противодействия налоговым правонарушениям, где форензик-аудит становится системообразующим 

элементом, интегрирующим возможности цифровых технологий, экспертные знания и 

организационные механизмы для обеспечения экономической безопасности государства, при 

чем ключевым фактором успеха является не механическое копирование зарубежных практик, 

а разработка национальной модели, учитывающей специфику российской экономики, правовой 

системы и уровня цифровой зрелости, с перспективой увеличения собираемости налогов на 

15–20 % без повышения налоговых ставок через повышение эффективности контроля и 

предотвращение уклонения от налогообложения. 
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Forensic audit in the system of countering tax offenses 

Abstract. The current state of tax administration in the Russian Federation is characterized by 

a significant strengthening of control functions and the implementation of a risk-oriented approach to 

identifying tax offenses, with official data from the Federal Tax Service of Russia showing that average 

additional tax assessments based on field tax audits in 2024 amounted to 65 million rubles nationwide 

and 101 million rubles in Moscow, demonstrating growth of 3 % and 20 % respectively compared to 

the previous year. The subject of the study is the theoretical and methodological foundations and 

practical mechanisms for applying forensic audit as a comprehensive tool for detecting and preventing 

tax offenses in the context of digital transformation of the economy. The paper examines classical and 

modern approaches to financial investigations, methods of analyzing corporate fraud, and technologies 

for identifying unfair tax evasion schemes. The evolution of forensic practices from traditional 

documentary verification methods to the application of advanced digital technologies, including 

artificial intelligence, blockchain, and big data analysis, is analyzed. The research demonstrates the 

critical role of forensic audit in ensuring the economic security of the state through the identification 

of complex tax fraud schemes, the use of shell companies, business fragmentation, and financial 

reporting manipulation. Key factors for the effectiveness of forensic investigations have been 

identified, including technological equipment (data-mining systems, eDiscovery, predictive analytics), 

methodological base (comprehensive analysis of financial flows, contractor verification, 

interviewing), organizational aspects (interaction with tax authorities, security services, law 

enforcement agencies), and competency characteristics of specialists. The developed model of 

integrating forensic audit into the tax control system demonstrates a synergistic effect from combining 

preventive and reactive measures, allowing not only to identify committed offenses but also to prevent 

potential risks through a system of early warning indicators. The scientific novelty lies in systematizing 

methodological approaches to applying forensic audit in the tax sphere, identifying the specifics of 

Russian financial investigation practices, and developing a comprehensive model for countering tax 

offenses using modern digital technologies. The practical significance is determined by the possibility 

of applying the developed recommendations to increase the effectiveness of tax control, minimize tax 

risks for organizations, and improve the economic security system. 

Keywords: forensic audit; tax offenses; financial investigations; corporate fraud; tax control; 

economic security; digital technologies; artificial intelligence; blockchain; risk-oriented approach; 

business fragmentation; shell companies 
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