
Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2023, Том 15, № 5 

2023, Vol. 15, Iss. 5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 1 из 10 

21ECVN523 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Вестник Евразийской науки / The Eurasian Scientific Journal https://esj.today 

2023, Том 15, № 5 / 2023, Vol. 15, Iss. 5 https://esj.today/issue-5-2023.html 

URL статьи: https://esj.today/PDF/21ECVN523.pdf 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономические науки) 

Ссылка для цитирования этой статьи: 

Генералов, И. Г. Формирование методологии исследования стратегического развития производства зерна (на 

примере Нижегородской области) / И. Г. Генералов // Вестник евразийской науки. — 2023. — Т. 15. — № 5. — 

URL: https://esj.today/PDF/21ECVN523.pdf 

For citation: 

Generalov I.G. Development of methodology for research of strategic development of grain production (on the 

example of the Nizhny Novgorod region). The Eurasian Scientific Journal. 2023; 15(5): 21ECVN523. Available at: 

https://esj.today/PDF/21ECVN523.pdf. (In Russ., abstract in Eng.) 

Автор выражает благодарность и глубокую признательность д.э.н., профессору кафедры экономики и 

автоматизации бизнес-процессов ГБОУ ВО «Нижегородский государственный инженерно-экономический 

университет» Сергею Александровичу Суслову за советы и ценные замечания при работе над данной статьей 

УДК 338.43 

Генералов Иван Георгиевич 
ГБОУ ВО «Нижегородский государственный инженерно-экономический университет», Княгинино, Россия 

Доцент кафедры «Сервис» 

Кандидат экономических наук, доцент 

E-mail: ivan.generalov.91@bk.ru 

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2195-8640 

РИНЦ: https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?id=724843 

Формирование методологии исследования 

стратегического развития производства зерна 

(на примере Нижегородской области) 

Аннотация. Введение. Стратегическое развитие производства зерна сегодня является 

приоритетным направлением аграрной политики государства, однако на региональном уровне 

отмечаем слабую проработанность данного вопроса. Такие расхождения Долгосрочной 

стратегией развития зернового комплекса Российской Федерации до 2025 г. и на перспективу 

до 2035 г. и региональных программ, направленных на развитие сельского хозяйства 

свидетельствуют о необходимости формирование методологии исследования стратегического 

развития производства зерна, которая должна являться основой для разработки региональных 

стратегий развития данной отрасли сельского хозяйства. Цель данного исследования 

заключается в формировании методологии исследования стратегического развития 

производства зерна. 

Материалы и методы исследования. На основе исследования ряда теоретико-

методологических разработок, автором было обосновано использование ряда принципов 

научного познания (детерминации, комплементарности, инвариантности, объективности, 

самоорганизации, системности, комплексности, соответствия, соотношения неопределенностей, 

адаптивности), содержание которых было уточнено применительно к методологии 

исследования стратегического развития производства зерна, а также научных подходов 

(юридический, исторический, системный и программно-целевой), что послужило основой 

формирования авторской методологии.  
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Результаты и обсуждение. В результате автором было конкретизировано содержание 

методологических общенаучных принципов применительно к заявленной теме, а также 

разработана схема формирования методологии исследования стратегического развития 

производства зерна. Немаловажное значение для экономической науки имеет и процедура 

использования методологии исследования, которая включает 6 этапов её реализации. 

Выводы. Можно сделать вывод, что разработанная методология позволила расширить 

теоретико-методологическое представление об особенностях стратегического развития 

производства зерна, тем самым внеся существенный вклад в развитие системы методов 

исследования по проблематике исследования. 

Ключевые слова: зерно; зерновое хозяйство; методология исследования; производство 

зерна; сельское хозяйство; стратегическое развитие; стратегия 

 

Введение 

Долгосрочное планирование развития производства зерна в нашей стране входит в число 

приоритетных направлений развития народного хозяйства и регламентируется рядом 

нормативно-правовых актов, что подтверждает актуальность выбранного направления 

исследования. Тем не менее, анализ ряда отраслевых документов показал недостаточность 

проработанности практического применения методологии исследования стратегического 

развития производства зерна, а именно ретроспективного анализа производственно-

экономической информации, обобщения полученных результатов, прогнозирования и 

планирования. 

Стратегическое развитие производства зерна в широком смысле представляет собой 

сосредоточение производственных единиц и всех стейкхолдеров на реализации стратегически 

значимых для отрасли направлений, которые позволяют своевременно достичь определенных 

планируемых производственно-экономических показателей. В условиях формирования нового 

технологического уклада все направления будут неразрывно связаны с цифровой 

трансформацией. Важным условием реализации стратегически значимых мероприятий 

является формирование стратегий развития производства зерна на региональном уровне. 

Многие ученые, изучающие определенные экономические явления и процессы сходятся 

в определении проблемных полей, но зачастую расходятся в вопросе, «на какой теоретической 

основе проводить практические исследования и разрабатывать прогнозы» [1], ввиду чего 

развитие методологии исследования становится важным решением данной проблемы, что 

предопределило цель данного исследования, которая заключается в формировании 

методологии исследования стратегического развития производства зерна. 

Задачи исследования: обоснование выбора методологических принципов и подходов 

исследования стратегического развития производства зерна; разработка схемы формирования 

методологии исследования применительно к обозначенному направлению; выбор 

методического инструментария исследования. 

Рабочая гипотеза исследования заключается в том, что при формировании методологии 

исследования стратегического развития производства зерна на региональном уровне следует 

учитывать методологические принципы стратегического развития, особенности применения 

юридического, исторического, системного и программно-целевого подходов, что в 

совокупности с качественно подобранным методическим инструментарием позволит 

обосновывать стратегически значимые мероприятия, направленные на развитие производства 

зерна.  
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Материалы и методы исследования 

Теоретические предпосылки исследования заложены в научных исследованиях ряда 

ученых: А.И. Алтухова [2], С.А. Жидкова [3], Н.В. Жахова [4], В.П. Заикина [5], Д.А. Зюкина 

[6; 7], О.В. Сидоренко [8], С.А. Суслова [9], связанных с экономическим развитием, развитием 

зернового комплекса, цикличностью в сельскохозяйственном производстве, его цифровой 

трансформации. 

Стратегирование производства зерна на региональном уровне должно быть научно и 

практически обоснованным, ввиду чего теоретические и методологические основы, как базис, 

обозначенного направления исследования важны. 

Как отмечено в работе С.А. Суслова, «успешно построенная методология исследования 

может проявлять и мультипликативный эффект, заключающийся в расширении 

методологического арсенала в смежных областях исследования» [10], что возможно при 

правильно выбранных методологических принципах и приемах, а также подобранных 

методических инструментах анализа. 

Методологические принципы проявляются на всех уровнях методологии как системы 

[11]. При исследовании стратегического развития производства зерна автор опирался на 

общенаучные методологические принципы: детерминации, комплементарности, инвариантности, 

объективности, самоорганизации, системности, комплексности, соответствия, соотношения 

неопределенностей, адаптивности. 

Подход же, по мнению Л.Ф. Кормакова, есть рассмотрение явления, объекта, процесса с 

какой-либо единой точки зрения и использование соответствующих способов приведения его 

в желаемое конечное состояние [12; 13], т. е. подходы к исследованию стратегического 

развития производства позволят детально изучить отрасль. 

Применительно к стратегическому развитию производства зерна, несмотря на широкий 

диапазон используемых подходов, следует акцентировать внимание на использовании 

юридического, исторического, системного и программно-целевого подходов, ввиду того, что 

они максимально раскрывают сформулированные выше принципы и отвечают заявленной теме 

исследования. 

Юридический подход. Стратегическое развитие производства зерна на федеральном 

уровне имеет широкую нормативно-правовую базу, но на региональном уровне мы можем 

констатировать ее недостаточность, в частности, например, в Нижегородской области 

производство зерна определяется в основном Государственной программой «Развитие 

агропромышленного комплекса Нижегородской области», а также несколькими 

региональными законами, приказами и постановлениями. 

Нормативно-правовой базис формирования методологии исследования стратегического 

развития производства зерна имеет важное значение, т. к. вводит ограничивающие «рамки» 

исследования. Например, в Долгосрочной стратегии развития зернового комплекса Российской 

Федерации до 2025 года и на перспективу до 2035 года в качестве ключевых мероприятий, 

обеспечивающих развитие зернового комплекса обозначены меры государственного 

регулирования зернового комплекса; совершенствование его научно-технического 

обеспечения; развитие инфраструктуры и транспортно-логистического обеспечения отрасли; 

наращивание внутреннего потребления зерна; увеличение производства зерна и повышение его 

качества; привлечение инвестиций. Полученные практические результаты должны отвечать 

стратегически значимым целям развития производства зерна и решать обозначенные в этих 

документах задачи (рис. 1). 
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Исторический подход заключается в том, что каждый объект экономической системы 

обладает своими уникальными характеристиками и особенностями, ввиду чего следует изучать 

развитие конкретного хозяйства во времени. Для стратегического развития производства зерна 

значимость этого подхода проявляется в необходимости исследования состояния и тенденций 

развития производства зерна, выявлении его циклических закономерностей, что служит 

первоосновой для составления прогнозов развития отрасли и планирования целевых 

показателей и мероприятий по их достижению на долгосрочную перспективу. 

 

Рисунок 1. Нормативно-правовые основы стратегического 

развития производства зерна (составлено автором на основании источников1) 

 
1  Закон Российской Федерации от 14.05.1993 N 4973-1 «О зерне» [Электронный ресурс] — Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102023495 (дата обращения: 15.08.2023). 

Федеральный закон от 29.12.2006 N 264-ФЗ «О развитии сельского хозяйства» [Электронный ресурс] — Режим 

доступа: http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&link_id=5&nd=102111165 (дата обращения: 15.08.2023). 

Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации на период до 2024 года» [Электронный ресурс] — Режим доступа: 

http://www.kremlin.ru/acts/bank/43027 (дата обращения: 15.08.2023). 
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Системный подход осуществляется в следующих аспектах: предметном, 

функциональном и историческом. Предметный аспект системного подхода при исследовании 

стратегического развития производства зерна с одной стороны проявляется в рассмотрении 

структуры производства по видам зерновых культур, а с другой — в территориальном 

размещении отрасли. Функциональный аспект также проявляется с нескольких сторон: 

внутренней (связана с производственными процессами в конкретных хозяйствах и 

организационно-управленческими процессами, включая муниципальный, региональный и 

федеральный уровень) и внешняя (связана с взаимодействием всех элементов зернового 

комплекса, как более широкой системы, в рамках которой развивается производство зерна). 

Исторический аспект во многом опирается на описанный выше исторический подход и 

включает в себя генетический (ретроспективный анализ производства зерна) и 

прогностический анализ (разработка прогноза развития отрасли). 

Программно-целевой подход в последние годы набирает всё большую популярность, как 

в Российской Федерации, так и за рубежом, хотя берет свои начала в плановой экономике. 

Целевое планирование позволяет быстро и эффективно развивать стратегически значимые для 

государства отрасли народного хозяйства благодаря перераспределению ограниченных 

ресурсов в пользу приоритетных направлений.  

 
Доктрина продовольственной безопасности Российской Федерации [Электронный ресурс] — Режим доступа: 

https://mcx.gov.ru/upload/iblock/3e5/3e5941f295a77fdcfed2014f82ecf37f.pdf?ysclid=lnfo3qn8nc302769744 (дата 

обращения: 15.08.2023). 
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Результаты и обсуждение 

В совокупности вышеотмеченные положения формирование методологии исследования 

стратегического развития производства зерна можно представить в виде схемы (рис. 2). 

Формирование методологии исследования стратегического развития производства зерна 

включает в себя развитие теоретических основ, включая сущность и содержание категории 

стратегического развития производства, факторы, влияющие на него, концептуальные основы 

стратегического развития. 

 

Рисунок 2. Схема формирования методологии исследования 

стратегического развития производства зерна (составлено автором) 
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Сущность и содержание категории стратегического развития производства зерна  

Устойчивое развитие Инновационное развитие 

Циклические закономерности 

Факторы, влияющие на стратегическое развитие производства зерна: 

— природно-климатические особенности и территориальное расположение 

— технические и технологические 

— организационно-управленческие 

— рыночные 
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Методологические принципы стратегического развития производства зерна: 

— детерминации; 

— комплементарности; 

— инвариантности; 

— объективности; 

— самоорганизации; 

— системности; 

— комплексности; 

— соответствия; 

— соотношения неопределенностей; 

— адаптивности 

Методический инструментарий исследования: 

— методы анализа текущего уровня развития производства зерна; 

— методы принятия управленческих решений и др. 

 

Обоснование стратегически значимых 

мероприятий, направленных на развитие производства зерна 

Методологические подходы 

исследования стратегического развития производства зерна: 

— юридический; 

— исторический; 

— системный; 

— программно-целевой 
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Методология исследования стратегического развития производства зерна реализуется 

следующим образом: 

• применение методологических подходов исследования стратегического развития 

производства зерна позволяет из теоретических положений по проблеме 

исследования и эмпирических данных о производстве зерна сформировать 

концепцию стратегического развития производства зерна; 

• логика применения методических подходов выглядит следующим образом: 

первоначально исследование стратегическое развитие производства зерна 

начинается с изучения нормативно правовой базы (юридический подход), далее 

исследуются закономерности развития отрасли (исторический подход), которые 

систематизируются, на основе чего формируются сценарные прогнозы 

(системный подход), что служит основой для последующего долгосрочного 

планирования (программно-целевой подход); 

• методологические принципы стратегического развития производства зерна 

выступают императивом для применения методологически подходов в ходе 

исследовательской деятельности; 

• методический инструментарий исследования позволяет преобразовать 

эмпирические данные в необходимую аналитическую информацию. 

Выявленная в ходе изучения теоретических основ стратегического развития 

производства зерна взаимосвязь экономической сущности категорий стратегического развития 

и стратегического планирования позволяет сделать вывод о перспективности разработки и 

использования матричных методов анализа (в частности, модифицированные матрицы, 

используемые в PEST-анализе, SWOT-анализе, STEP-анализе, GAP-анализе, а также матрицы 

BCG и др.). 

Учитывая особенности и содержание анализа и синтеза применительно к теме 

исследования можно сформулировать следующие этапы исследования стратегического 

развития производства зерна: 

1. Ретроспективный анализ, который направлен на выявление закономерностей в 

развитии производства зерна в течение длительного периода времени. 

2. Анализ реализации Долгосрочной стратегии развития зернового комплекса 

Российской Федерации до 2025 года и на перспективу до 2035 года, который 

заключается в исследовании отклонений фактических показателей от 

планируемых. 

3. Анализ пространственного развития производства зерна необходим для 

пространственного моделирования и оценки стратегического положения 

производства зерна в регионе. 

4. Прогнозирование производственно-экономических показателей направлено на 

определение будущего положения производства зерна (в том числе и смежных 

отраслей). 

5. Оптимальное планирование производства зерна служит основой для обоснования 

стратегических параметров производства зерна, которые будут стратегическими 

ориентирами и индикаторами развития производства зерна на отдельных 

территориях. 
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6. Синтез направлений стратегического развития производства зерна предназначен 

для разработки перечня мероприятий и обоснования индикаторов эффективности 

их реализации. 

Пошаговая реализация этих этапов и применение рекомендуемых методических 

инструментов в конечном итоге приведет к формированию концептуальных основ 

стратегического развития производства зерна, которые в свою очередь на региональном уровне 

позволят разрабатывать стратегические документы в области производства зерна на 

долгосрочную перспективу (в том числе отраслевые стратегии развития производства зерна), 

что, несомненно, отражает прямую взаимосвязь теоретических аспектов исследования, его 

методологии и практических решений. 

 

Выводы 

В методологии стратегического развития производства зерна конкретизировано 

содержание методологических общенаучных принципов (детерминации; комплементарности; 

инвариантности; объективности; самоорганизации; системности; комплексности; соответствия; 

соотношения неопределенностей; адаптивности) применительно к теме исследования, исходя 

из чего были также адаптированы особенности применения юридического, исторического, 

системного и программно-целевого подходов. 

Разработанная автором методология исследования стратегического развития 

производства зерна обеспечила комплексность стратегического анализа производства зерна. 

Научная новизна исследования заключается в том, что полученные результаты позволили 

расширить теоретико-методологическое представление об особенностях стратегического 

развития производства зерна, тем самым внеся существенный вклад в развитие системы 

методов исследования по проблематике исследования. Практическая значимость полученных 

результатов заключается в том, что данная методология может служить основой для разработки 

долгосрочных стратегий развития производства зерна на региональном уровне, ввиду чего 

можно заключить, что результаты научного исследования будут представлять особый интерес 

среди сотрудников региональных министерств сельского хозяйства и профильных ведомств, 

которые имеют отношение к производству зерна. 
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Development of methodology for research 

of strategic development of grain production (on the 

example of the Nizhny Novgorod region) 

Abstract. Introduction. The strategic development of grain production today is a priority area 

of the state's agrarian policy, but at the regional level we note the weak elaboration of this issue. Such 

differences between the Long-Term Strategy for the Development of the Grain Complex of the Russian 

Federation until 2025 and for the future until 2035 and regional programs aimed at the development 

of agriculture indicate the need to form a methodology for studying the strategic development of grain 

production, which should be the basis for the development of regional development strategies for this 

sector of agriculture. The purpose of this study is to form a methodology for studying the strategic 

development of grain production. 

Materials and methods. Based on the study of a number of theoretical and methodological 

developments, the use of a number of principles of scientific knowledge (determination, 

complementarity, invariance, objectivity, self-organization, consistency, complexity, correspondence, 

uncertainty ratio, adaptability) was justified, the content of which was clarified in relation to the 

methodology of studying the strategic development of grain production, as well as scientific 

approaches (legal, historical, systemic and software-targeted), which served as the basis for the 

formation of the author's methodology. 

Results and discussion. As a result, the content of methodological general scientific principles 

in relation to the declared topic was specified, and a scheme for the formation of a methodology for 

studying the strategic development of grain production was developed. An important thing for 

economic science is the procedure for using the research methodology, which includes 6 stages of its 

implementation. 

Conclusion. It can be concluded that the developed methodology made it possible to expand 

the theoretical and methodological idea of the features of the strategic development of grain 

production, thereby making a significant contribution to the development of a system of research 

methods on research problems. 

Keywords: grain; grain farming; research methodology; grain production; agriculture; 

strategic development; strategy 
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