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Методы учета процентного риска для средств 
без срока погашения на примере накопительных счетов 

Аннотация. Статья посвящена вопросам учета процентного риска привлеченных 

средств без установленного срока погашения (NMD) на примере накопительных счетов. 

Накопительные счета, характеризующиеся отсутствием фиксированного срока погашения и 

потенциально неограниченным периодом размещения средств, представляют специфические 

вызовы для управления процентным риском. В отличие от инструментов с определенным 

сроком погашения, риск изменения процентных ставок для таких счетов проявляется в 

долгосрочной перспективе и существенно влияет на будущую доходность. В исследовании 

акцентируется внимание на том, что если рассматривать управление финансовыми рисками в 

разрезе отдельных составляющих, то можно утверждать, управление процентным риском 

является одной из сфер, где до сих пор остается достаточное количество открытых вопросов, 

как в сугубо практической области, так и в регуляторной практике, относящейся к этому виду 

риска. В условиях повышенной волатильности процентных управление процентным риском 

становится критически важным для банков. Автор анализирует подходы к моделированию 

NMD-продуктов, уделяя особое внимание их учету в рамках системы трансфертного 

ценообразования (FTP) и процентного риска. В статье рассматриваются распространенных 

метода учета NMD: метод композитной ставки и метод реплицирующего портфеля. 

Предложена модификация метода реплицирующего портфеля, позволяющая учитывать 

стоимость структурной ликвидности. Результаты исследования подчеркивают важность 

корректного моделирования NMD-продуктов для повышения качества управления процентным 

риском в банковском секторе. Кроме того, результаты показывают эффективность применения 

прогнозных моделей и методов измерения процентного риска для адекватной оценки 

потенциальных потерь и оптимизации стратегии управления активами. 
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Введение 

В академической и профессиональной литературе, а также в профессиональных 

стандартах и нормативных документах регуляторов банковской деятельности широко 

освещены вопросы, связанные с управлением различными видами финансовых рисков, 

присущих коммерческим банкам. Несмотря на этот факт, тематика управления финансовыми 

рисками коммерческого банка далеко не исчерпана. Более того, если рассматривать управление 

финансовыми рисками в разрезе отдельных составляющих, то можно утверждать, управление 

процентным риском является одной из сфер, где до сих пор остается достаточное количество 

открытых вопросов, как в сугубо практической области, так и в регуляторной практике, 

относящейся к этому виду риска. 

В период с марта 2022 по настоящее время резко возросла волатильность рублевых 

процентных ставок. Эта волатильность, связанная с действиями российских монетарных 

властей по борьбе сначала с валютными шоками, а затем с инфляционными факторами привела 

к тому, что за период с марта 2022 по сентябрь 2024 года рублевые ставки дважды поднимались 

до уровней, сопоставимых со значениями, наблюдавшимися в период кризиса конца 2014 года.1 

В своем регулярном обзоре финансовой стабильности по итогам II–III кварталов 2023 года ЦБ 

РФ отмечает: «Уязвимость к процентному риску — один из наиболее актуальных вопросов для 

банков в последнее время», а также приводит оценку потенциальных потерь банковского 

сектора в результате снижения чистой процентной маржи на горизонте 12 месяцев, связанную 

с ростом ставок с 7,5 до 15 % и составляющую около 0,6 трлн руб., или 50 % совокупной чистой 

процентной маржи.2 В аналогичном обзоре по итогам IV квартала 2023 — I квартала 2024 года 

регулятор дает оценку будущих потерь банковского сектора по состоянию на 01.04.2024 в 

случае дальнейшего роста ставок на 2 п.п., который к настоящему моменту уже реализовался, 

в размере 0,8–2,0 % совокупного капитала. При этом отмечается, что, поскольку рост 

процентного риска банков в рамках действующей системы банкового регулирования не 

оказывает давления на капитал, важным аспектом является повышение качества управления 

банками процентным риском банковского портфеля (ПРБП).3 

Отдельные элементы процентного риска учитываются при оценке экономического 

положения банков, но рост ПРБП не увеличивает нагрузку на капитал. В связи с этим важным 

аспектом является повышение качества управления банками ПРБП. 

Цель исследования заключается в проведении анализа методов учета процентного риска 

для средств без срока погашения на примере накопительных счетов. 

Объект исследования — процентный риск, предмет — методы учета процентного риска 

для средств без срока погашения на примере накопительных счетов. 

Для достижения цели был выполнен ряд задач: 

1. Выделить особенности моделирования NMD продуктов для целей учета в 

процентном риске. 

2. Проанализировать процессы фондирования и учета в процентном риске 

накопительных счетов исходя из композитной процентной ставки. 

 
1 Динамика ключевой ставки ЦБ РФ. [Электронный ресурс]. — Режим доступа: https://www.cbr.ru/hd_base/keyrate/ 

(дата обращения: 18.02.2025). 

2 Обзор финансовой стабильности II-III кварталы 2023. Информационно-аналитический материал ЦБ РФ, Москва 

2023. [Электронный ресурс]. — Режим доступа: https://www.cbr.ru/analytics/finstab/ofs/2_3_q_2023/ (дата 

обращения: 18.02.2025). 

3 Обзор финансовой стабильности IV квартал 2023 — I квартал 2024. Информационно-аналитический материал 

ЦБ РФ, Москва 2024. [Электронный ресурс]. — Режим доступа: https://www.cbr.ru/analytics/finstab/ofs/4_2023_1_

q_2024/ (дата обращения: 18.02.2025). 
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3. Рассмотреть метод реплицирующего портфеля для накопительных счетов. 

4. Выявить особенности модифицированного метода реплицирующего портфеля 

для накопительных счетов с дополнительной компенсацией за предоставляемую 

структурную ликвидность. 

 

1. Методы и материалы 

Автор использовал методы обобщения подходов, изложенных в научных статьях и 

профессиональной литературе, посвященной исследуемому вопросу. 

Информационными источниками исследования послужили данные финансовой 

отчетности банков Российского банковского сектора, профессиональные стандарты Базельского 

комитета по управлению процентным риском, а также профессиональная литература по 

управлению банковскими рисками. 

В основу исследования легли научные исследования российских авторов: 

В.В. Калмыков [1], К.Ю. Шалыганов [2], Э.Х. Каров [3], К.Б. Герасимов, Е.С. Шкодина [4], 

Е.И. Карпова, Т.В. Водолазкина [5], В.Д. Богатырев, К.Б. Герасимов, Е.С. Шкодина [6], 

О.М. Маркова [7], С.В. Губарьков [8], Д.А. Каминов [9], А.А. Сураев [10], В.Ю. Вахрушев, 

А.В. Захаров, М.Б. Худжатов [11]. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Анализируя международные практики управления и регулирования процентного риска, 

можно отметить, что существенное внимание уделяется сложно моделируемым статьям 

банковского баланса, и, в частности, привлеченным средствам без установленного срока 

погашения (NMD), а также позициям со строенными поведенческими опционами. NMD 

продукты и продукты со встроенными поведенческими опционами, зачастую занимают в 

активах и пассивах очень существенную долю. Обратимся, к примеру, к МСФО отчетности 

Сбербанка за 2023 год4. В пассивной части баланса можно видеть текущие и накопительные 

счета физических лиц (срочные депозиты физических лиц в соответствие с законодательством 

РФ также обладают опционом досрочного изъятия, однако, в силу очень низкой стоимости 

такого опциона, обусловленной эффектом потери накопленных процентов мы на данном этапе 

не будем принимать их в рассмотрение) а также расчетные счета юридических лиц и 

государственных организаций. В совокупности обязательства, относящиеся к классу NMD, 

составляют 27 % от валюты баланса Сбербанка. Здесь мы также не учитываем корпоративные 

депозиты, с договорным правом досрочного возврата. Таким образом, даже поверхностный 

анализ позволяет понять, что не четверти пассивов самого крупного банка в России, состоит из 

продуктов, содержащих встроенные поведенческие опционы. Следовательно, правильная 

оценка процентного риска по таким продуктам является критической для получения 

корректной интегральной оценки процентного риска кредитной организации в целом. 

Базельский стандарт по управлению процентным риском 2019 года 5  еще в большей 

степени, чем это делала предыдущая редакция, подчеркивает важность корректного учета 

процентного риска, связанного с NMD продуктами. При этом риск описывается скорее на 

 
4  Информация по операционным и финансовым показателям. [Электронный ресурс]. — Режим доступа: 

https://www.sberbank.com/ru/investor-relations/groupresults (дата обращения: 18.02.2025). 

5 Interest Rate in the Banking Book. Basel Committee on Banking Supervision Dec 2019. [Электронный ресурс]. — 

Режим доступа: https://www.bis.org/basel_framework/chapter/SRP/31.htm?tldate=20281012&inforce=20191215 (дата 

обращения: 18.02.2025). 
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качественном уровне, а подходы к его моделированию не определены. К примеру, в отношении 

NMD в версии стандарта 20195 (аналогичный подход используется в текущей версии проекта 

новой версии документа, которая должна вступить в действие с 2026 года5) приводится 

следующий комментарий: «Поведенческие предположения для депозитов, у которых нет 

конкретной даты пересмотра ставок, могут быть основным определяющим фактором рисков 

ПРБП по метрикам изменения экономической стоимости и чувствительности чистого 

процентного дохода. Банки должны документировать, отслеживать и регулярно обновлять 

ключевые предположения относительно остатков и поведения NMD, используемые в их 

внутренних системах измерения риска. Чтобы принять корректные допущения для своих NMD, 

банк должен проанализировать свою базу вкладчиков с целью определения долю основных 

NMD (т. е. NMD, которые вряд ли будут переоцениваться даже при значительных изменениях 

процентных ставок). Предположения должны учитывать различия в зависимости от 

характеристик вкладчика (например физические/юридические лица) и характеристик счета 

(например, расчетный/не расчетный)». 

Данный комментарий скорее определяет общую логику для моделирования продукта в 

целях оценки ПРБП, а не четко описывает какую-либо конкретную модель. 

При этом базельский стандарт накладывает верхнеуровневые ограничения для 

сохранения определенного уровня консерватизма при оценке влияния NMD продуктов на 

процентный риск. Так, например, для текущих счетов розничных клиентов, относящихся к 

категории расчетных, устанавливается ограничение на базовую часть в размере 90 % от 

совокупной величины остатков, а максимальная срочность для учета в процентном риске 

полагается равной 5 годам. 

В соответствии с базельскими рекомендациями национальные регуляторы должны 

иметь полномочия для сбора дополнительной информации в целях оценки ключевых 

предположений, используемых для оценки процентного риска, и, в частности, предположений, 

используемых при моделировании NMD продуктов. 

В российской версии регулирования, а именно в документе «Методические 

рекомендации о расчете величины процентного риска по активам (требованиям) и 

обязательствам (пассивам) кредитной организации (банковской группы) № 8-МР»6, который 

находится на стадии подготовки и обсуждения между ЦБ РФ и банковским сообществом, по 

существу не происходит расширения описания методологических подходов к оценке NMD. 

Более того, описанные выше верхнеуровневые ограничения по срочности NMD 

продукта трансформируются в прямую рекомендацию использовать нормативные значения, 

соответствующие верхней границе. Так, например, для средств до востребования, являющихся 

расчетными средствами розничных клиентов рекомендуется в целях расчета ПРПБ 

использовать срочность равную пяти годам. Но в данную категорию попадают в том числе и 

платные накопительные счета, отличающиеся в реальности высокой скоростью изменения 

процентной ставки в зависимости от текущей конъюнктуры рынка. 

Применение к накопительным счетам вышеописанного подхода учета в процентном 

риске представляется некоторым излишним упрощением и, по духу, противоречит базельскому 

первоисточнику, подчеркивающему важность моделирования в применении к продуктам, 

относящимся к классу NMD.  

 
6 Банк России. Методические рекомендации о расчете величины процентного риска по активам и обязательствам 

кредитной организации. [Электронный ресурс]. — Режим доступа: https://www.cbr.ru/statichtml/file/59420/202007

09_8-mr.pdf (дата обращения: 18.02.2025). 
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Моделирование NMD продуктов для целей учета в процентном риске 

Обратимся теперь к подходам к моделированию и учету в процентном риске NMD 

продуктов, которые используются в индустрии. Для этого предварительно необходимо сказать 

несколько слов об еще одной, но неразрывно связанной с проблематикой управления 

процентным риском, концепции — системе трансфертного ценообразования (FTP). В рамках 

системы FTP каждый продукт в банке фондируется исходя из своих характеристик, связанных 

с процентным риском и ликвидностью, в связи с чем при определении внутренних значений 

ставок FTP, как правило, выделяются компоненты базовой кривой ставок и спреда структурной 

ликвидности, а также ряд других компонент, таких как стоимость встроенной опциональность, 

надбавка за стрессовую ликвидность, рассмотрение, которых выходит за рамки обсуждаемого 

вопроса. 

Одним из важных принципов является то, что учет продуктов в процентном риске (в 

большинстве случаев) осуществляется симметрично его фондированию в рамках системы FTP. 

Подобный подход является интуитивно понятными для простых банковских продуктов, таких 

как обычный кредит или срочный депозит с известной датой погашения, однако способ его 

применения к NMD продуктам уже не столь очевиден. Отметим, что симметрия между 

системой фондирования по продукту и учетом продукта в процентном риске является 

естественным желаемым свойством, но не строго обязательным условием. Наличие симметрии, 

в общем случае, способствует усилению сонаправленности интересов (alignment of interest) 

между банком и конкретной бизнес-линией, владельцем продукта, а также казначейством. 

Отсутствие симметрии приводит к тому, что профиль процентного риска, принимаемый 

банком, отличается от профиля процентного риска казначейства. Возникает две проблемы, с 

одной стороны, для целей управления собственным финансовым результатом казначейству 

необходимо ориентироваться на собственный процентный гэп, отличный от общебанковского. 

С другой стороны, что более важно, хеджирование финансового результата казначейства может 

приводить к открытию направленной позиции по процентному риску на банке в целом и 

наоборот. 

Существует целый ряд подходов к моделированию NMD продуктов. Выбор конкретной 

модели должен зависеть от специфики конкретного продукта, к которому применяется данная 

модель. 

Рассмотрим два наиболее часто встречающихся на практике простых подхода в 

применении к ранее обсуждаемому нами продукту накопительный счет: 

1. Фондирование и учет в процентном риске исходя из композитной процентной 

ставки. 

2. Метод реплицирующего портфеля. 

 

Фондирование и учет в процентном риске 

накопительных счетов исходя из композитной процентной ставки. 

В рамках данного подхода определение ставки внутреннего ценообразования и/или учет 

накопительного счета в метриках процентного риска осуществляется с применением 

зафиксированного вектора весов для конкретных срочностей, вида (пример): 

𝐹𝑇𝑃 = ∑𝑊𝑖 ∗ 𝑅𝑖 , ∑𝑊𝑖 = 1, ∑𝐵𝑖 = совокупный остаток по продукту. 

Таким образом, балансовый остаток по продукту для целей построения процентного 

гэпа раскладывается на N частей соответствующей срочности, а ставка фондирования по 
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продукту в моменте определяется как средневзвешенное значение ставок FTP заданных 

срочностей. 

Таблица 1 

Применение зафиксированного вектора весов для конкретных срочностей, вида 

Срочность ON 1M 2M … xM 

Вес w0 w1 w2 … wx 

Ставка (или компонента ставки) FTP R0 R1 R2 … Rx 

Объем B0 B1 B2 … Bx 

Составлено автором 

Для завершения описания подхода, применительно к обсуждаемому продукту, 

необходимо пояснить каким образом определяются веса и как часто обновляются значения 

ставок, входящих в расчет. Веса, как правило, являются зафиксированными и 

пересматриваются достаточно редко. В применении к продукту накопительный счет они могут 

быть получены разными способами. Если банк разделят FTP на компоненты базовой кривой и 

спреда ликвидности, то набор весов, связанный с базовой кривой, может определяться, 

например, из регрессионного анализа зависимости внешней (клиентской) ставки по продукту и 

значения базовой компоненты FTP заданной срочности/набора срочностей. Регрессионная 

модель в данном случае призвана дать ответ на комплексный вопрос о том с какой скоростью 

шок базовой кривой перекладывается в рост внешней ставки, и какая доля накопительных 

счетов остается в принципе нечувствительной к подобному шоку. 

 Веса для компонент, связанных со спредом ликвидности, если таковая компонента 

выделяется в системе FTP банка, могут получаться иным способом. Например, может 

измеряться статистическая стабильность, показывающая ожидаемый срок нахождения средств 

в Банке в предположении о сохранении паритетного (относительно его первоначального 

состояния) ценообразования по продукту. 

К достоинствам подхода, благодаря которым он широко используется на практике, 

можно отнести следующие свойства: 

• Подход прост в имплементации. Для внедрения похода банк необходимо лишь 

оценить зависимость внешних ставок от выбранного внутреннего бенчмарка, что 

можно сделать с помощью стандартных эконометрических моделей, таких как, 

например, линейная регрессия. 

• Подход обладает гибкостью и прозрачностью. В рамках подхода легко 

произвести разделение платы за скорость переоценки продукта по базовой 

компоненте ставки и платы за предоставляемую структурную ликвидность, что 

позволяет, с помощью системы FTP, справедливым образом транслировать 

стоимость последней от казначейства к владельцу продукта (для накопительных 

счетов — бизнес-линия, отвечающий за розничные продукты). 

Однако, имеется существенный недостаток. Как упоминалось выше, в рамках 

фондирования и учет в процентной ставке по методу композита используются 

зафиксированные на длительный период веса и изменяющиеся регулярно процентные ставки. 

С практической точки зрения это означает, что если по более простым продуктам, таким как 

депозиты с известной датой погашения, происходит ежедневное изменение их остаточной 

срочности, но не изменяется трансфертная ставка, то для NMD продукта, учтенного по 

композиту, происходит ровно обратное. Казначейство банка очень ограничено в своих 

возможностях зафиксировать внутреннюю маржу по продукту, т. е. захеджировать процентный 

риск, поскольку балансовых активов с ежедневным пересмотром ставки и срочностью 

отличной от overnight, как правило не существует. С точки зрения внебалансовых 
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инструментов, в качестве хеджирующего инструмента могли бы применяться деривативы 

класса Constant Maturity Swap (CMS), которые по построению представляют из себя денежные 

потоки по плавающей ставке, привязанной к индикатору, срочность которого не совпадает со 

срочностью его фиксации в рамках CMS. В качестве примера можно привести своп, по 

которому сторона плательщик платит фиксированную ставку, а получает ставку в привязке к 

доходности пятилетних казначейских облигаций США, с фиксацией значения этой доходности 

раз в месяц. Однако такие инструменты являются нишевыми даже для развитых западных 

финансовых рынков, а на российском рынке внебиржевых деривативов, их аналоги 

практически недоступны. Вышеописанные проблемы создают затруднения при использовании 

метода композитной ставки для целей внутреннего фондирования по продукту. 

 

Метод реплицирующего портфеля для накопительных счетов. 

В рамках использования метода реплицирующего портфеля определение ставки 

внутреннего ценообразования и/или учет накопительного счета в метриках процентного риска 

осуществляется через представление продукта, через набор более простых продуктов, 

внутреннее ценообразование и характеристики процентного риска, по которым заведомо 

известны. В качестве таких строительных блоков для репликации выступают внутренние 

депозиты с фиксированной ставкой и срочностью, назовем такие продукты MMTPD (maturity 

matched transfer price deposits). Процедура репликации задается посредствам определения: 

• Начального состояния репликации. 

• Правил и периодичности в соответствии с которыми осуществляются шаги 

репликационной процедуры. 

• Правил фондирования недостающей ликвидности. 

На первом этапе необходимо выбрать точку в истории, приняв ее за дату начала 

репликации. На эту дату необходимо некоторым способом разложить сумму остатка по 

продукты на набор внутренних депозитов MMTPD, задав таким образом вектор вида: 

Таблица 2 

Данные для процедуры репликации (1 этап) 

Срочность ON 1M 2M … xM 

Вес a0 a1 a2 … ax 

Составлено автором 

Сделать это можно либо экспертным образом с последующей корректировкой по 

результатам первой калибровки модели, либо добавив набор первоначальных весов в набор 

параметров для совместной калибровки. 

Подчеркнем, что в отличие от метода композитной ставки, данные веса задают 

конкретный набор депозитов MMTPD, которые будут сохранять заданную им ставку в течение 

определенного для них срока. 

Следующим этапом является определение периодичности и правил репликации. С 

теоретической точки зрения более частая периодичность приводит к лучшим результатам 

репликации. Однако на практике, поскольку механизм репликации используется в том числе 

как инструмент принятия управленческих решений, обычно ограничиваются частой не 

превышающей одного раза в месяц. Ключевым в подходе является определение правил 

репликации. Правила так же, как и первоначальное состояние представляют из себя набор 

весов, в соответствии с которыми происходит распределение свободных средств в новые 

депозиты. 
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Таблица 3 

Данные для процедуры репликации (2 этап) 

Срочность ON 1M 2M … xM 

Вес w0 w1 w2 … wx 

Составлено автором 

При этом источниками свободных средств являются модельно закончившиеся к этому 

моменту ранее сформированные MMTPD, а также приращение совокупного остатка по 

продукту, случившиеся между текущим и предыдущим моментом репликации. 

Последним важным шагом на этапе определения управляющих условий является 

фиксация правила фондирования недостающей ликвидности. Как правило, в условиях роста 

балансов банков во времени, накопительный счет является продуктом с растущим размером 

совокупного агрегированного остатка. Однако периодически могут реализоваться и 

нетто-оттоки, для покрытия которых недостаточно средств, полученных из модельно 

заканчивающихся MMTPD депозитов. Для корректной обработки подобной ситуации обычно 

используют модельные привлечения от казначейства в пользу бизнес линии, имеющие 

срочность овернайт, при этом максимальный вес такого привлечения в итоговой модели 

ограничивается некоторой константой L, заданной экзогенно из соображений ликвидности. 

Для нахождения параметров модели решается задача оптимизации с ограничениями. 

Поскольку конечной целью моделирования является передача процентного риска с бизнес-

линии владельца продукта на казначейство, оптимизационная задача обычно формулируется в 

терминах минимизации волатильности маржи по продукту. Также иногда в качестве 

альтернативы может применяться максимизация Коэффициента Шарпа, рассчитанного как 

отношение средней маржи по продукту к ее волатильности. 

Итак, формально модель можно записать следующим образом: 

𝑤⃗⃗ = argmin
𝑤⃗⃗ ,𝑎⃗ 

{𝑆𝑡𝐷𝑒𝑣[𝑅𝑖 − ∑ (𝑤𝑖,𝑘 ∗ 𝐹𝑇𝑃𝑖,𝑘 ∗ 𝑀𝑀𝑇𝑃𝐷𝑖,𝑘)
𝑁
𝑘=0 ]}, 

{

∑ 𝑤𝑖,𝑘𝑘≥0 = 100 %,𝑤𝑘 ≥ 0 для 𝑘 ≥ 1 

𝑤0,𝑘 = 𝑎𝑖 , 𝑖 = 1. . 𝑁

𝑤𝑖,0 ≥ 𝐿, 𝐿 ≤ 0

, 

где: 

𝑅𝑖  — эффективная внешняя ставка по накопительному счету в периоде i, 𝐹𝑇𝑃𝑖,𝑘  это 

внутренние ставки депозитов, действующих в периоде i (включающие, как компоненту базовой 

ставки, так и компоненту стоимости структурной ликвидности), а 𝑀𝑀𝑇𝑃𝐷𝑖,𝑘  это номинал 

соответствующих депозитов. 

К преимуществам подхода можно отнести следующие его свойства: 

• В результате решения описанной выше задачи оптимизация появляется 

возможность представить совокупный остаток по накопительному в любой 

момент времени i в виде модельно определенного набора депозитов 

фиксированной срочности. 

• Депозитная структура, полученная в рамках такой процедуры, может быть с 

точки зрения процентного риска захеджирована как балансовыми активами, так 

и доступными на российском рынке деривативными инструментами (свопы 

процентных ставок). 

• Процентный риск эффективно переносится с бизнес линии на казначейство. 
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Недостатком подхода является, то, что в результате нахождения весов указанным 

способом итоговое решение может не обеспечивать справедливую стоимость структурной 

ликвидности, которая должна быть уплачена казначейством в пользу бизнес-линии. Для 

накопительных счетов, данная проблема является актуальной, поскольку ликвидность, 

привлекая в рамках продукта и измеренная по динамике совокупного остатка, как правило, 

является длинной, а временной период с момента изменения внутренней ставки FTP до 

изменения внешней клиентской ставки в среднем является относительно коротким. Данный 

недостаток может быть устранен с помощью дополнительных компенсаций. Предлагаемый к 

рассмотрению автором настоящей статьи компенсационный механизм будет рассмотрен далее, 

в рамках описания модифицированного метода реплицирующего портфеля. 

 

Модифицированный метод реплицирующего портфеля для накопительных 

счетов с дополнительной компенсацией за предоставляемую структурную ликвидность 

В рамках описанного выше подхода трансфертные ставки рассматривались как единые 

сущности, при этом, как правило, в рамках системы FTP они могут быт представлены как сумма 

базовой компоненты и компоненты стоимости структурной ликвидности: 𝐹𝑇𝑃𝑘 =  𝐵𝑅𝑘 + 𝐿𝑆𝑘. 

Исходя из этого разложения и набора весов 𝑤̂𝑖,𝑘 , полученных в результате решения задачи 

оптимизации, описанной выше, можно рассчитать совокупную компоненту платы (в деньгах) 

за ликвидность в рамках модели в периоде i: 

𝐿𝑉𝑀𝑖 = ∑ (𝑤̂𝑖,𝑘 ∗ 𝐿𝑆𝑖,𝑘 ∗ 𝑀𝑀𝑇𝑃𝐷𝑖,𝑘)
𝑁
𝑘=0 . 

При этом, из внешних по отношению к данной задаче оценок, например из модели 

стабильности средств по продукту, может быть получена справедливая стоимость структурной 

ликвидности в периоде i также в денежном выражении, обозначим ее как 𝐿𝑉𝐹𝑖. Дополнительно 

введем переменную, отвечающую за разность 𝑑𝐿𝑉𝑖 = 𝐿𝑉𝐹𝑖 − 𝐿𝑉𝑀𝑖. 

Задача состоит в том, чтобы добавить к исходной репликации дополнительные 

инструменты, позволяющие учесть стоимость структурной ликвидности. В качестве базиса 

будем на этот раз использовать пару из двух инструментов: привлеченного бизнес-линией у 

казначейства депозита срочностью overnight, FTP которого равна −𝐵𝑅𝑜𝑛 − 𝐿𝑆𝑜𝑛  (где знак 

минус характеризует направление сделки), и размещенного бизнес-линией в пользу 

казначейства депозита с фиксированной срочностью, но в привязке к плавающей ставке. 

Плавающий депозит имеет короткую срочность по компоненте базовой ставке 𝐵𝑅𝑜𝑛 и длинную 

срочностей по компоненте ликвидного спреда 𝐿𝑆𝑘 . Описанная выше пара инструментов, 

номинал которой обозначим как 𝐿𝑆𝑆𝑁𝑘  (Liquidity spread swap notional, где индекс k 

соответствует срочности длинной сделки) не изменяется совокупный баланс по портфелю, 

поскольку сумма номиналов сделок с учетом их знаков (разнонаправленности) равна нулю. 

Также отметим, что чувствительность к базовой ставке у такой пары инструментов по 

построению равна нулю. 

Для решения обозначенной выше цели, решим дополнительную задачу оптимизации: 

𝑣 = argmin
𝑤⃗⃗ ,𝑎⃗ 

(𝑑𝐿𝑉𝑖 − ∑ (𝑣𝑖,𝑘 ∗ 𝐿𝑆𝑆𝑁𝑖,𝑘 ∗ 𝐿𝑆𝑖,𝑘)
𝑁
𝑘=0 )

2
, 

{
∑ 𝑣𝑖,𝑘𝑘≥0 = 100 %, 𝑣𝑖,𝑘 ≥ 0 

𝑣𝑖,𝑘 ≤ 𝐿𝑘, 𝐿𝑘 ≥ 0
, 

где: 

𝐿𝑘 — ограничения, вытекающие из внешней модели стабильности средств. 
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Если в результате решения основной задачи был получен вектор весов {𝑤̂𝑖,𝑘} , то 

посредства решения задачи учета стоимости структурной ликвидности был получен 

дополнительный вектор весов {𝑣̂𝑖,𝑘}. 

Преимущества подхода: 

• С помощью найденных наборов весов {𝑤̂𝑖,𝑘} и {𝑣̂𝑖,𝑘}  совокупный остаток по 

накопительному счету может быть разложен в реплицирующий портфель из 

депозитов по фиксированным и плавающим ставкам, т. е. набор инструментов, 

который возможно захеджировать балансовыми и внебалансовыми методами, 

доступными для банка. 

• При использовании модифицированной версии метода передача платы за 

структурную ликвидность между казначейством и бизнес-линией происходит в 

полном объеме. 

• Как и в случае с обычным методом реплицирующего портфеля, модифицированный 

подход позволяет симметрично учитывать продукт, как в системе трансфертного 

ценообразования, так и в процентном риске. 

К недостаткам метода модифицированного можно отнести тот факт, что решения двух 

оптимизационных задач происходит последовательно. В случае решения совестной задачи 

оптимизации возможно удалось бы найти наборы оптимальных весов, приводящих к более 

оптимальному решению. Однако для этого пришлось бы каким-то образом формализовать вес 

из каждого из оптимизируемых условий, что само по себе является нетривиальным. 

Предлагаемый вариант метода отдает приоритет оптимизации для целей учета продукта в 

процентного риска по базовой компоненте ставки, что представляется более важным. 

 

Выводы 

Привлеченные средства без установленного срока погашения занимают существенную 

долю в пассивах кредитных организаций, а метод их учета в моделях процентного риска 

оказывает значительное влияние на итоговые значения соответствующих метрик. В мировом и 

российском регулировании процентного риска не дается детальных методических 

рекомендаций по моделированию таких продуктов, при этом в индустрии существует большое 

количество подходов к этой задаче. 

В статье приведено описано двух популярных методов, используемыми на практике. 

Метод композитной ставки прост в реализации, но ограничен в возможностях хеджирования 

процентного риска. Метод реплицирующего портфеля сложнее в реализации, но и требует 

отдельного учета дополнительных факторов, таких как стоимость структурной ликвидности, 

однако позволяет эффективнее управлять процентным риском. Предложенная авторская 

модификация метода реплицирующего портфеля призвана устранить часть недостатков 

данного подход поскольку позволяет корректно учитываться дополнительную стоимость, 

связанную со срочностью структурной ликвидности. 

Дальнейшие исследования в этой области могут быть направлены на совершенствование 

моделей учета продуктов без установленного срока погашения, а также на интеграцию новых 

подходов в системы риск-менеджмента банков.  
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Methods of accounting for interest rate risk for funds 
without maturity using the example of savings accounts 

Abstract. The article is devoted to the issues of accounting for the interest rate risk of funds 

raised without a set maturity date (NMD) using the example of savings accounts. Accumulative 

accounts, characterized by the absence of a fixed maturity and a potentially unlimited period of funds 

placement, present specific challenges for managing interest rate risk. Unlike instruments with a 

certain maturity, the risk of interest rate changes for such accounts manifests itself in the long term 

and significantly affects future profitability. The study focuses on the fact that if we consider financial 

risk management in terms of individual components, it can be argued that interest rate risk management 

is one of the areas where there are still a sufficient number of open questions, both in the purely 

practical field and in regulatory practice related to this type of risk. In conditions of increased interest 

rate volatility, interest rate risk management becomes critically important for banks. The author 

analyzes approaches to modeling NMD products, paying special attention to their accounting within 

the framework of the transfer pricing system (FTP) and interest rate risk. The article discusses two 

NMD accounting methods: the composite rate method and the replicated portfolio method. A 

modification of the replicating portfolio method is proposed, which allows taking into account the cost 

of structural liquidity. The results of the study emphasize the importance of correct modeling of NMD 

products to improve the quality of interest rate risk management in the banking sector. In addition, the 

results show the effectiveness of using predictive models and interest rate risk measurement methods 

to adequately assess potential losses and optimize asset management strategies.  

Keywords: interest rate risk; borrowed funds without maturity; savings accounts; transfer 

pricing; method of replicating portfolio; structural liquidity; banking regulation; Basel Standards; 

volatility of interest rates 
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