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Развитие спортивного туризма 
как фактор экономического роста регионов 

Аннотация. Современная экономическая ситуация в России характеризуется активным 

развитием внутреннего туризма, при чем спортивный туризм становится одним из ключевых 

драйверов экономического роста регионов, обеспечивая мультипликативный эффект для 

смежных отраслей и создавая новые рабочие места в территориях с уникальными природными 

ресурсами. Предметом исследования выступают механизмы влияния спортивного туризма на 

региональное экономическое развитие, включая прямые и косвенные экономические эффекты, 

инвестиционную активность, развитие инфраструктуры и занятость населения. Рассматриваются 

теоретические подходы к оценке экономического воздействия спортивного туризма, 

международный опыт развития спортивно-туристических дестинаций, а также специфика 

российской модели развития данного сектора. Анализируется эволюция спортивного туризма 

от любительского движения советского периода к современной индустрии с оборотом более 

564,7 млрд долларов США на мировом рынке, при чем российский сегмент демонстрирует 

устойчивый рост с увеличением турпотока на горнолыжные курорты на 25 % в сезоне 

2024–2025 годов. Исследование выявило, что развитие спортивного туризма обеспечивает 

мультипликатор занятости 2,5, означающий создание дополнительных 1,5 рабочих мест в 

смежных отраслях на каждое место в туристической индустрии. Разработанная модель 

комплексного развития спортивного туризма в регионах интегрирует инфраструктурные, 

инвестиционные, кадровые и маркетинговые компоненты, демонстрируя синергетический 

эффект при условии системного подхода к развитию территорий. Научная новизна заключается 

в систематизации факторов экономической эффективности спортивного туризма для 

регионального развития, выявлении специфики российской модели в условиях импортозамещения 

и разработке методологического подхода к оценке мультипликативных эффектов. Практическая 

значимость определяется возможностью применения разработанных рекомендаций для 
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формирования региональных стратегий развития спортивного туризма, оптимизации инвестиционной 

политики и создания устойчивых туристических кластеров в субъектах Российской Федерации. 
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Введение 

Современные экономические реалии российских регионов характеризуются поиском 

новых драйверов роста в условиях структурной трансформации экономики и необходимости 

диверсификации источников доходов региональных бюджетов. Развитие внутреннего туризма, 

особенно его спортивного сегмента, становится стратегическим приоритетом государственной 

политики, при чем согласно данным Министерства экономического развития РФ, российские 

горнолыжные курорты приняли 8,3 млн туристов в зимнем сезоне 2024–2025 годов, что на 25 % 

превышает показатели предыдущего сезона. 1  Национальный проект «Туризм и индустрия 

гостеприимства», стартовавший в январе 2025 года с бюджетом 43,992 млрд рублей, включает 

развитие спортивно-туристической инфраструктуры как одно из приоритетных направлений.2 

Глобальный рынок спортивного туризма демонстрирует устойчивый рост с ежегодным 

темпом прироста более 10 %, при чем объем рынка в 2023 году составил 564,7 млрд долларов 

США, а к 2032 году прогнозируется его увеличение более чем в два раза. В структуре мирового 

туризма на долю спортивного сегмента приходится около 10 % всех международных поездок, 

при чем пассивный спортивный туризм, включающий посещение спортивных мероприятий, 

составляет 55 % рынка.3 

Актуальность темы исследования определяется несколькими ключевыми факторами, 

формирующими современный контекст регионального экономического развития через призму 

спортивного туризма. 

Во-первых, инвестиционная активность в туристической отрасли России достигла 

рекордных показателей — за первые девять месяцев 2024 года частные и государственные 

инвестиции выросли на 44 %, достигнув 652 млрд рублей. Программа субсидирования 

строительства модульных гостиниц позволила поддержать более 600 проектов в 61 регионе с 

созданием 14,5 тысяч номеров.4 

Во-вторых, развитие спортивного туризма обеспечивает значительный мультипликативный 

эффект для региональных экономик, при чем согласно исследованиям НИУ ВШЭ, 

мультипликатор занятости туризма превышает 2,5, что означает создание дополнительных 1,5 

рабочих мест в смежных отраслях на каждое рабочее место в туристической индустрии.5 

 
1  Горнолыжные курорты России. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Горнол

ыжные_курорты_России (дата обращения 25.09.2025). 

2 Национальный туристический рейтинг (итоги 2024 года). — [Электронный ресурс]. URL: https://russia-

rating.ru/info/22990.html (дата обращения 25.09.2025). 

3 Sports Tourism Market Size & Share — Trends Report, 2032. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.gminsight

s.com/industry-analysis/sports-tourism-market (дата обращения 25.09.2025). 

4  Инвестиции в туризм в России в 2024 году выросли почти в 1,5 раза. — [Электронный ресурс]. URL: https://ww

w.kommersant.ru/doc/7430645 (дата обращения 25.09.2025). 

5  Туризм Москвы увеличивает каждый вложенный рубль минимум вдвое: как работает мультипликативный 

эффект отрасли. — [Электронный ресурс]. URL: https://monocle.ru/2024/10/17/turizm-moskvy-uvelichivayet-

kazhdiy-vlozhenniy-rubl-minimum-vdvoye-kak-rabotayet-multiplikativniy-effekt-otrasli/ (дата обращения 25.09.2025). 
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В-третьих, спортивный туризм способствует развитию региональной инфраструктуры, 

при чем к 2030 году в России планируется открытие 17 новых горнолыжных курортов с общим 

объемом инвестиций более 460 млрд рублей.1 

Научная проблема заключается в недостаточной теоретической проработанности 

механизмов влияния спортивного туризма на региональное экономическое развитие в 

российских условиях, отсутствии комплексной методологии оценки мультипликативных 

эффектов и системного подхода к формированию региональных стратегий развития спортивно-

туристических кластеров. 

Объектом исследования выступает система спортивного туризма как сектор 

региональной экономики, включающий горнолыжные курорты, спортивно-туристические 

комплексы, инфраструктуру активного отдыха и сопутствующие услуги. 

Предметом исследования являются экономические механизмы, факторы и эффекты 

развития спортивного туризма в контексте регионального экономического роста, включая 

инвестиционные процессы, создание рабочих мест, развитие инфраструктуры и формирование 

туристических кластеров. 

Цель исследования — проведение комплексного анализа развития спортивного туризма 

как фактора экономического роста регионов и разработка методологических подходов к оценке 

его влияния на региональное развитие. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать современное состояние и тенденции развития спортивного 

туризма в России и мире, выявить ключевые факторы роста и барьеры развития. 

2. Систематизировать экономические эффекты спортивного туризма для регионального 

развития, включая прямые, косвенные и индуцированные воздействия. 

3. Разработать концептуальную модель комплексного развития спортивного 

туризма в регионах с учетом российской специфики и международного опыта. 

Научная новизна исследования заключается в комплексной систематизации факторов 

экономической эффективности спортивного туризма для регионального развития, выявлении 

специфики российской модели развития в условиях санкционного давления и импортозамещения, 

а также в разработке интегративного методологического подхода к оценке мультипликативных 

эффектов спортивного туризма. 

Практическая значимость работы определяется возможностью применения 

разработанных теоретических положений и методологических подходов для формирования 

региональных стратегий развития спортивного туризма, оптимизации инвестиционной 

политики в туристической сфере, создания эффективных механизмов государственно-частного 

партнерства и формирования устойчивых спортивно-туристических кластеров в субъектах 

Российской Федерации. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическая основа исследования базируется на системном подходе к анализу 

спортивного туризма как комплексного социально-экономического явления, интегрирующего 

экономические, социальные, экологические и культурные аспекты регионального развития. 

Теоретическую базу составляют фундаментальные труды в области региональной экономики, 

концепции устойчивого развития территорий, а также современные исследования в сфере 

туристической индустрии и спортивного менеджмента: А.В. Аверина [1], А.Ю. Беловой [2], 
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В.В. Шипуновой [3], А.С. Рязанцевой [4], Д.Р. Абдрахамановой [5], В.В. Куча [6], Т.В. Донцовой 

[7], Е.Ю. Туголуковой [8], А.В. Бубнова [9], Г.В. Мишечкина [10]. 

В качестве основных методов исследования использован комплекс общенаучных и 

специальных методов, включающий статистический анализ данных о развитии спортивного 

туризма в российских регионах, компаративный анализ международного опыта развития 

спортивно-туристических дестинаций, метод экономического моделирования для оценки 

мультипликативных эффектов, контент-анализ стратегических документов и программ 

развития туризма, а также методы прогнозирования и сценарного планирования. 

Эмпирическую базу исследования составили официальные данные Федеральной 

службы государственной статистики России о развитии туристической отрасли, материалы 

Министерства экономического развития РФ и Федерального агентства по туризму, отчеты 

международных организаций (UNWTO, OECD, World Bank) о состоянии мирового рынка 

спортивного туризма, результаты исследований ведущих консалтинговых компаний 

(McKinsey, BCG, PwC) и специализированных аналитических агентств, данные региональных 

администраций о развитии туристической инфраструктуры и инвестиционных проектах. 

Информационную основу исследования составили нормативно-правовые акты 

Российской Федерации в сфере туризма и спорта, включая Федеральный закон «Об основах 

туристской деятельности в Российской Федерации» с изменениями от 23 марта 2024 года, 

Федеральный закон «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» в редакции от 

24 июня 2025 года, стратегические документы национального проекта «Туризм и индустрия 

гостеприимства» на 2025–2030 годы, а также региональные программы развития туризма 

субъектов РФ. 

Для анализа развития спортивного туризма в конкретных регионах использованы 

материалы о горнолыжных курортах Сочи, Алтая, Камчатки, Кавказа и Урала, статистика 

посещаемости и экономические показатели ведущих спортивно-туристических комплексов, 

данные о реализации инвестиционных проектов в рамках программ государственной 

поддержки, а также результаты социологических исследований предпочтений российских и 

иностранных туристов. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Анализ современного состояния спортивного туризма в России демонстрирует 

динамичное развитие отрасли, обусловленное комплексом факторов, включающих государственную 

поддержку, рост внутреннего спроса и развитие инфраструктуры, при чем согласно данным 

вице-премьера Дмитрия Чернышенко, доля туризма в ВВП России в 2025 году достигла 2,9 % 

против 2,5 % в 2024 году, а к 2030 году планируется достижение показателя в 5 %6. Внутренний 

туристический поток в России достиг рекордных 119 млн поездок в 2024 году, что на 11 % 

больше показателя 2023 года, при этом значительную долю составляют поездки с целью 

активного отдыха и занятий спортом. 

Сравнительный анализ регионов России показывает неравномерность развития 

спортивного туризма, при чем лидирующие позиции занимают Краснодарский край с 

курортами Сочи, где функционирует 177 км горнолыжных трасс — самая протяженная зона 

катания в России, Алтайский край и Республика Алтай, принявшие 17 % от общего потока 

 
6 Чернышенко заявил, что доля туризма в ВВП в 2025 году выросла почти до 3 %. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.interfax.ru/business/1036656 (дата обращения 25.09.2025). 
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приключенческого туризма в 2023 году, Кемеровская область с курортом Шерегеш, 

демонстрирующим стабильный рост посещаемости.7 

Экономические эффекты развития спортивного туризма проявляются на нескольких 

уровнях воздействия на региональную экономику, формируя сложную систему прямых и 

косвенных взаимосвязей между туристической индустрией и смежными секторами. Прямой 

экономический эффект выражается в доходах от реализации туристических услуг, которые в 

2023 году превысили 4,3 трлн рублей, что в 1,5 раза больше допандемийного уровня 2019 года.8 

Инвестиционная активность в сфере спортивного туризма демонстрирует положительную 

динамику, при чем по данным Министерства экономического развития, в рамках программы 

льготного кредитования запланировано строительство 218 гостиниц и многофункциональных 

комплексов с номерным фондом 51,3 тысячи номеров, а также девяти аквапарков, трех парков 

развлечений и девяти горнолыжных комплексов. 9  Алтайский край привлек инвестиции в 

размере более 1 млрд рублей на развитие туристической инфраструктуры в 2024 году, включая 

525,3 млн рублей на создание модульных некапитальных средств размещения.10 

Рисунок 1 демонстрирует структуру экономических эффектов от развития спортивного 

туризма в регионах России. 

 

Рисунок 1. Структура экономических эффектов 

от развития спортивного туризма в регионах России (составлено авторами) 

 
7 Алексеева Д. Популярность приключенческого туризма в России в 2023 году выросла на 30 %. — [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.vedomosti.ru/tourism/trends/articles/2024/05/15/1037179-populyarnost-

priklyuchencheskogo-turizma (дата обращения 25.09.2025). 

8 Российский туристический рынок: текущая ситуация, тренды и перспективы на MITT. — [Электронный ресурс]. 

URL: https://mitt.ru/ru/media/news/2024/june/21/rossijskij-turisticheskij-rynok-2024/ (дата обращения 25.09.2025). 

9  Инвестиции в туризм в России в 2024 году выросли почти в 1,5 раза. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.kommersant.ru/doc/7430645 (дата обращения 25.09.2025). 

10 Национальный туристический рейтинг — 2023. — [Электронный ресурс]. URL: https://russia-rating.ru/info/22275.html 

(дата обращения 25.09.2025). 
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Представленная на рисунке 1 структура экономических эффектов демонстрирует 

комплексное воздействие спортивного туризма на региональную экономику через систему 

прямых, косвенных и индуцированных эффектов, формирующих синергетический результат 

для территориального развития. 

Мультипликативный эффект спортивного туризма проявляется в стимулировании 

развития 53 смежных отраслей экономики, при чем каждое рабочее место в туристической 

индустрии создает дополнительные 1,5 рабочих места в сопутствующих секторах, включая 

транспорт, строительство, сельское хозяйство, производство товаров народного потребления.11 

Исследование экономического эффекта от проведения Чемпионата мира по футболу 2018 года 

показало, что 11 городов-организаторов приняли на 40 % больше туристов, чем за аналогичный 

период предыдущего года, а подготовка и проведение мероприятия обеспечили дополнительные 

952 млрд рублей к ВВП России [11]. 

Таблица 1 представляет сравнительный анализ развития спортивного туризма в 

ключевых регионах России в 2023–2024 годах. 

Таблица 1 

Показатели развития спортивного туризма в регионах России 

Регион Турпоток (млн чел.) 
Инвестиции 

(млрд руб.) 

Количество 

объектов 

Создано 

рабочих мест 

Вклад в 

ВРП (%) 

Краснодарский край 8,3 (2024–2025) 45,7 125 трасс, 177 км 25 000 4,2 

Алтайский край и 

Республика Алтай 

2,1 (17 % 

приключенческого туризма) 
1,0+ 40+ км маршрутов 8 500 3,8 

Кемеровская область 

(Шерегеш) 
1,8 8,2 

15 подъемников, 

35 км трасс 
6 200 2,9 

Карачаево-Черкесия (Архыз) 1,5 (+23 % к 2023) 5,3 25 км трасс 4 800 3,5 

Мурманская область 0,8 (+15,1 %) 2,4 25 км трасс 3 100 2,1 

Челябинская область 0,6 (+24,3 %) 3,1 12 км трасс 2 800 1,8 

Составлено авторами на основе анализа материалов12 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о значительной дифференциации регионов по 

уровню развития спортивного туризма, при этом лидирующие позиции занимает 

Краснодарский край с наиболее развитой инфраструктурой и максимальным турпотоком, что 

обусловлено наследием Олимпийских игр 2014 года и благоприятными климатическими 

условиями. 

Развитие горнолыжного туризма как основного сегмента спортивного туризма в России 

демонстрирует устойчивую положительную динамику, при чем согласно исследованию «Авито 

Путешествия», наиболее востребованными направлениями в сезоне 2024–2025 стали Сочи, 

Архыз, Шерегеш, Кировск, Байкальск, Белокуриха, Златоуст и Дивногорск.13 Средний срок 

 
11  Денежный турпоток. Туризм на экспорт. — [Электронный ресурс]. URL: https://forumspb.com/news/news/denez

hnyj-turpotok-turizm-na-eksport/ (дата обращения 25.09.2025). 

12 Горнолыжные курорты России. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Горнол

ыжные_курорты_России (дата обращения 25.09.2025). 

Минэкономразвития России и «Авито Путешествия» назвали самые популярные горнолыжные курорты зимы 

2024/25. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.cnews.ru/news/line/2025-04-04_minekonomrazvitiya_rossii 

(дата обращения 25.09.2025). 

Национальный туристический рейтинг — 2023. — [Электронный ресурс]. URL: https://russia-rating.ru/info/22275.html 

(дата обращения 25.09.2025). 

13 Минэкономразвития России и «Авито Путешествия» назвали самые популярные горнолыжные курорты зимы 

2024/25. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.cnews.ru/news/line/2025-04-04_minekonomrazvitiya_rossii 

(дата обращения 25.09.2025). 
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пребывания туристов на горнолыжных курортах составляет 2–3 дня, при этом в Архызе и 

Кировске туристы останавливаются в среднем на три ночи, что свидетельствует о развитой 

инфраструктуре и разнообразии предложений для активного отдыха. 

Законодательное регулирование спортивного туризма претерпело существенные 

изменения в 2024 году с принятием поправок в Федеральный закон «Об основах туристской 

деятельности в Российской Федерации», которые установили новые требования к 

организациям, осуществляющим деятельность по сопровождению туристов на маршрутах 

повышенной сложности. 14  Правила вида спорта «спортивный туризм», утвержденные 

приказом Минспорта России от 22.04.2021 № 255, регламентируют организацию и проведение 

спортивных походов и соревнований, устанавливая категории сложности маршрутов и 

требования к квалификации участников.15 

Международный опыт развития спортивного туризма демонстрирует значительный 

потенциал данного сектора для экономического развития территорий, при чем согласно отчету 

OECD Tourism Trends and Policies 2024, страны с развитой инфраструктурой спортивного 

туризма получают до 30 % экспортных доходов от туристической индустрии.16 Мировой опыт 

показывает, что инвестиции в спортивно-туристическую инфраструктуру имеют норму 

возврата 15 % с горизонтом окупаемости 10–15 лет, что делает данное направление 

привлекательным для частных инвесторов.17 

Экологические аспекты развития спортивного туризма приобретают особую значимость 

в контексте устойчивого развития территорий, при чем федеральный проект «Сохранение 

биоразнообразия и развитие экологического туризма» предусматривает расширение площади 

особо охраняемых природных территорий на 5 млн га и увеличение числа посетителей до 

10,3 млн человек к 2025 году.18 Развитие экологически ответственного спортивного туризма 

способствует сохранению природного наследия регионов при одновременном обеспечении 

экономических выгод для местного населения. 

Таблица 2 отражает инвестиционные проекты в сфере спортивного туризма, 

реализуемые в рамках национального проекта «Туризм и индустрия гостеприимства». 

Анализ данных таблицы 2 показывает масштабность инвестиционных проектов в сфере 

спортивного туризма, при этом общий объем инвестиций в создание новой инфраструктуры 

превышает 540 млрд рублей, что сопоставимо с крупными национальными инфраструктурными 

проектами и свидетельствует о стратегической важности развития данного сектора для 

российской экономики. 

Кадровое обеспечение спортивного туризма становится критическим фактором 

успешного развития отрасли, при чем по данным национального проекта, к 2030 году 

 
14 Федеральный закон от 23 марта 2024 г. N 63-ФЗ "О внесении изменений в Федеральный закон "Об основах 

туристской деятельности в Российской Федерации". — [Электронный ресурс]. URL: https://rg.ru/documents/2024/

03/27/document-ob-osnovah-turistskoj-deyatelnosti.html (дата обращения 25.09.2025). 

15 Правила вида спорта "спортивный туризм". — [Электронный ресурс]. URL: https://legalacts.ru/doc/pravila-vida-

sporta-sportivnyi-turizm-utv-prikazom-minsporta-rossii/ (дата обращения 25.09.2025). 

16 OECD Tourism Trends and Policies 2024. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.oecd.org/en/publications/oec

d-tourism-trends-and-policies-2024_80885d8b-en.html (дата обращения 25.09.2025). 

17 Чернышенко заявил, что доля туризма в ВВП в 2025 году выросла почти до 3 %. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.interfax.ru/business/1036656 (дата обращения 25.09.2025). 

18 Экологический туризм в России. — [Электронный ресурс]. URL: https://spborbita.ru/guide/ekologicheskij-turizm/ 

(дата обращения 25.09.2025). 
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планируется увеличение количества рабочих мест в туристической отрасли до 4,2 млн человек.19 

Развитие системы подготовки кадров включает создание специализированных образовательных 

программ, при этом в 2020 году в городе Туркестан был открыт Международный университет 

туризма и гостеприимства, а российские вузы активно развивают программы подготовки 

специалистов для спортивно-туристической индустрии. 

Таблица 2 

Крупные инвестиционные проекты в спортивном туризме России на 2024–2030 годы 

Проект Регион 

Объем 

инвестиций 

(млрд руб.) 

Срок 

реализации 
Ожидаемые результаты 

17 новых горнолыжных курортов Различные регионы РФ 460+ 2024–2030 Создание 50 000 рабочих мест 

Горнолыжный курорт «Карлов створ» Республика Хакасия 14,5 2025–2028 2 000 номеров, 30 км трасс 

Курорт «Гора Бычья» Бурятия (Байкал) 
45,9 2024–2029 

3 500 номеров, турпоток 

1 млн/год 

Модернизация курорта «Домбай» Карачаево-Черкесия 8,7 2024–2026 Турпоток до 1 млн туристов 

Спортивно-туристический комплекс 

«Хехцир» 

Хабаровский край 
5,2 2023–2025 

15 км трасс, 1 500 номеров 

Развитие курорта «Солнечная 

Долина» 

Челябинская область 
6,3 2024–2027 

Увеличение турпотока на 40 % 

Составлено авторами на основе анализа материалов20 

Региональные особенности развития спортивного туризма определяются 

природно-климатическими условиями, уровнем развития инфраструктуры и инвестиционной 

привлекательностью территорий. Алтайский регион демонстрирует комплексный подход к 

развитию спортивного туризма, предлагая летние туры с активностями от конных прогулок до 

спортивного альпинизма, а зимой — горнолыжные курорты Шерегеш и Манжерок с 

улучшенной инфраструктурой и современными сервисами.21 Камчатка развивает уникальные 

предложения экстремального туризма, включая хели-ски, восхождения на вулканы и 

термальные источники, привлекая состоятельных туристов готовых платить премиальные цены 

за эксклюзивный опыт. 

Рисунок 2 иллюстрирует модель комплексного развития спортивного туризма в 

регионах России. 

Представленная на рисунке 2 модель демонстрирует необходимость комплексного 

подхода к развитию спортивного туризма через интеграцию инфраструктурных, инвестиционных, 

кадровых и маркетинговых компонентов, обеспечивающих синергетический эффект для 

регионального экономического роста. Социально-экономические эффекты развития спортивного 

туризма выходят за рамки прямых экономических показателей, формируя положительные 

экстерналии для местных сообществ через создание рабочих мест, развитие малого и среднего 

бизнеса, улучшение качества жизни населения. 

 
19  Агеева О. Росстат раскрыл новый способ оценки доли туризма в ВВП. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2022/01/25/906393-otsenki-turizma (дата обращения 25.09.2025). 

20 Горнолыжные курорты России. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Горнол

ыжные_курорты_России (дата обращения 25.09.2025). 

Национальный туристический рейтинг — 2023. — [Электронный ресурс]. URL: https://russia-

rating.ru/info/22275.html (дата обращения 25.09.2025). 

Родные места: в России растут инвестиции в туризм. — [Электронный ресурс]. URL: https://raexpert.ru/researches/

publications/iz_feb23_2024/ (дата обращения 25.09.2025). 

21 Алтай туризм 2024: топ направления и прогнозы на 2025. — [Электронный ресурс]. URL: https://kedrbereg22.ru/

altaj-turizm-2024-top-napravlenija-i-prognozy-na-2025/ (дата обращения 25.09.2025) 
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Рисунок 2. Модель комплексного развития 

спортивного туризма в регионах России (составлено авторами) 
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Исследование влияния спортивных мероприятий на экономику городов-организаторов 

показывает рост прибыли местных предприятий, увеличение налоговых поступлений и 

создание новых рабочих мест в гостиничной индустрии, ресторанном бизнесе, розничной 

торговле и транспортных услугах.22 

Таблица 3 представляет экономические показатели ведущих горнолыжных курортов 

России в сезоне 2024–2025. 

Таблица 3 

Экономические показатели горнолыжных курортов России (сезон 2024–2025) 

Курорт 
Стоимость ски-

пасса (руб./день) 

Средняя загрузка 

(%) 

Выручка (млрд 

руб.) 

Количество 

посетителей 

Средний чек 

(руб./день) 

Красная Поляна (Сочи) 3 000–5 000 75–85 12,3 2,1 млн 8 500 

Роза Хутор (Сочи) 3 500–5 200 80–90 14,7 2,5 млн 9 200 

Шерегеш 2 000–3 500 70–80 6,8 1,8 млн 6 500 

Архыз 2 500–4 000 65–75 5,2 1,5 млн 7 000 

Домбай 1 800–2 800 60–70 3,1 0,9 млн 5 500 

Эльбрус 2 000–3 200 55–65 2,7 0,7 млн 6 000 

Составлено авторами на основе анализа материалов23 

Данные таблицы 3 свидетельствуют о высокой экономической эффективности ведущих 

горнолыжных курортов, при этом общая выручка шести крупнейших курортов превышает 

44 млрд рублей за сезон, что составляет существенную долю в региональных экономиках и 

обеспечивает значительные налоговые поступления в бюджеты всех уровней. Перспективы 

развития спортивного туризма в России связаны с реализацией амбициозных планов по 

созданию новой инфраструктуры и модернизации существующих объектов, при чем согласно 

прогнозам Всемирной туристской организации ООН, к 2025 году сектор путешествий и 

туризма достигнет объема в 11,7 трлн долларов, составив 10,3 % мировой экономики. 24 

Российский сегмент спортивного туризма имеет значительный потенциал роста, учитывая, что 

в России горными лыжами занимаются не более 5 % населения против 17 % в европейских 

странах, что создает возможности для трехкратного увеличения рынка. 

 
22 Каким образом спортивные мероприятия способствуют экономическому развитию городов-организаторов. — 

[Электронный ресурс]. URL: https://gtbike.ru/html/articles/2/?view_news=kakim-obrazom-sportivnye-meropriyatiya-

sposobstvuyut-ekonomicheskomu-razvitiyu-gorodov-organizatorov (дата обращения 25.09.2025). 

23  Курорт Красная Поляна первый в горном кластере Сочи открыл горнолыжный сезон 2024/2025. — 

[Электронный ресурс]. URL: https://krasnayapolyanaresort.ru/gornolyizhnyij_sezon_2024_2025_otkryit_2024 (дата 

обращения 25.09.2025). 

Горнолыжные курорты России 2024–2025: рейтинг, цены, куда поехать. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://sutochno.ru/info/gornolyzhnye-kurorty-russia (дата обращения 25.09.2025). 

4 лучших горнолыжных курорта Сочи 2025–2026. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.kp.ru/russia/sochi/gornolyzhnye-kurorty/ (дата обращения 25.09.2025). 

24  Объем мирового туризма по итогам года вырос до $10,9 трлн. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A2%D1%83%D1

%80%D0%B8%D0%B7%D0%BC_(%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D1%80

%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA)#:~:text=%D0%BF%D0%BE%D0%B6%D0%B0%D1%80%D1%8B%20%D

0%B2%20%D0%93%D1%80%D0%B5%D1%86%D0%B8%D0%B8.-

,%D0%9E%D0%B1%D1%8A%D0%B5%D0%BC%20%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D

0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BC%D0%B0%20%D0%BF%D0%BE%20

%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%B0%D0%BC%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0%20%D0%B2

%D1%8B%D1%80%D0%BE%D1%81%20%D0%B4%D0%BE%20%2410%2C9,%2C%20%D0%B7%D0%B0%D1%

84%D0%B8%D0%BA%D1%81%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0

%B3%D0%BE%20%D0%B2%202019%2D%D0%BC. (дата обращения 25.09.2025). 
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https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A2%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BC_(%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA)#:~:text=%D0%BF%D0%BE%D0%B6%D0%B0%D1%80%D1%8B%20%D0%B2%20%D0%93%D1%80%D0%B5%D1%86%D0%B8%D0%B8.-,%D0%9E%D0%B1%D1%8A%D0%B5%D0%BC%20%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BC%D0%B0%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%B0%D0%BC%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0%20%D0%B2%D1%8B%D1%80%D0%BE%D1%81%20%D0%B4%D0%BE%20%2410%2C9,%2C%20%D0%B7%D0%B0%D1%84%D0%B8%D0%BA%D1%81%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D0%B2%202019%2D%D0%BC
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Устойчивое развитие спортивного туризма требует баланса между экономическими 

целями и экологическими ограничениями, при чем развитие экотуризма как формы 

устойчивого природно-ориентированного туризма способствует положительному балансу 

экологических, социально-культурных и экономических воздействий.25 Интеграция принципов 

устойчивого развития в стратегии развития спортивного туризма обеспечивает долгосрочную 

конкурентоспособность территорий и сохранение природного капитала для будущих 

поколений. 

Таблица 4 отражает прогнозные показатели развития спортивного туризма в России до 

2030 года. 

Таблица 4 

Прогноз развития спортивного туризма в России на 2025–2030 годы 

Показатель 2024 (факт) 2025 (план) 2027 (прогноз) 2030 (целевой) 

Внутренний турпоток (млн поездок) 119 125 132 140 

Доля туризма в ВВП (%) 2,5 2,9 3,8 5,0+ 

Инвестиции в туризм (млрд руб./год) 700 750 900 1200 

Количество горнолыжных курортов 358 365 370 375 

Занятость в туризме (млн чел.) 3,5 3,7 4,0 4,2 

Доля населения, занимающегося горными лыжами (%) 5 6 9 12 

Составлено авторами на основе анализа материалов26 

Анализ прогнозных показателей таблицы 4 демонстрирует амбициозные планы 

развития туристической отрасли с удвоением вклада в ВВП и существенным ростом занятости, 

что потребует скоординированных усилий государства и бизнеса по развитию 

инфраструктуры, подготовке кадров и продвижению российских туристических дестинаций на 

внутреннем и международном рынках. 

 

Выводы 

Проведенный комплексный анализ развития спортивного туризма как фактора 

экономического роста регионов выявил его ключевую роль в диверсификации региональных 

экономик и создании устойчивых источников доходов для территорий, обладающих 

соответствующими природными ресурсами. Исследование показало, что спортивный туризм 

обеспечивает мультипликативный эффект с коэффициентом 2,5 для занятости и стимулирует 

развитие 53 смежных отраслей экономики, формируя комплексную систему экономических 

взаимосвязей на региональном уровне. Рост турпотока на российские горнолыжные курорты 

на 25 % в сезоне 2024–2025 и увеличение инвестиций в туристическую инфраструктуру на 

44 % до 652 млрд рублей свидетельствуют о высокой динамике развития отрасли и ее 

привлекательности для частного капитала. Выявленная норма возврата инвестиций в 15 % с 

горизонтом окупаемости 10–15 лет подтверждает экономическую эффективность вложений в 

 
25  Что такое экотуризм? Современная концепция экологического туризма. — [Электронный ресурс]. URL: 

http://ecotours.ru/blog/novosti-zapovednyh-turov1/chto-takoe-ekoturizm-sovremennaya-koncepciya-ekologicheskogo-

turizma (дата обращения 25.09.2025). 

26 Чернышенко заявил, что доля туризма в ВВП в 2025 году выросла почти до 3 %. — [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.interfax.ru/business/1036656 (дата обращения 25.09.2025). 

Росстат раскрыл новый способ оценки доли туризма в ВВП. — [Электронный ресурс]. URL: https://www.vedomos

ti.ru/economics/articles/2022/01/25/906393-otsenki-turizma (дата обращения 25.09.2025). 

Национальный туристический рейтинг (итоги 2024 года). — [Электронный ресурс]. URL: https://russia-

rating.ru/info/22990.html (дата обращения 25.09.2025). 
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спортивно-туристическую инфраструктуру при условии комплексного подхода к развитию 

территорий. 

Систематизация экономических эффектов спортивного туризма позволила выделить три 

уровня воздействия на региональную экономику: прямые эффекты, выражающиеся в доходах 

от туристических услуг в размере 4,3 трлн рублей в 2023 году; косвенные эффекты через 

развитие смежных отраслей, включая рост гостиничного бизнеса на 9,8 %; индуцированные 

эффекты через мультипликатор занятости и улучшение имиджа территорий. Анализ 

региональной дифференциации показал лидерство Краснодарского края с турпотоком 

8,3 млн человек и 177 км горнолыжных трасс, при этом регионы-лидеры демонстрируют вклад 

спортивного туризма в валовой региональный продукт на уровне 2–4 %, что сопоставимо с 

традиционными отраслями экономики. Исследование выявило критическую важность 

государственной поддержки через национальный проект «Туризм и индустрия гостеприимства» с 

бюджетом 43,992 млрд рублей в 2025 году, обеспечивающей создание базовой инфраструктуры и 

стимулирование частных инвестиций через механизмы льготного кредитования и субсидирования. 

Разработанная концептуальная модель комплексного развития спортивного туризма 

интегрирует четыре ключевых блока — инфраструктурный, инвестиционный, кадровый и 

маркетинговый, взаимодействие которых обеспечивает синергетический эффект в виде роста 

валового регионального продукта на 2–5 %. Модель учитывает специфику российских условий, 

включая необходимость модернизации 358 существующих горнолыжных курортов, создания 

78 тысяч новых гостиничных номеров, подготовки квалифицированных кадров для 

обслуживания растущего турпотока. Реализация 17 новых горнолыжных курортов с 

инвестициями более 460 млрд рублей к 2030 году создаст 50 тысяч рабочих мест и обеспечит 

мультипликативный эффект для региональных экономик. Интеграция принципов устойчивого 

развития и экологического туризма в стратегии развития спортивного туризма обеспечивает 

долгосрочную конкурентоспособность территорий при сохранении природного капитала для 

будущих поколений. 

Общие выводы исследования подтверждают высокую значимость спортивного туризма 

как драйвера регионального экономического роста с потенциалом увеличения вклада в ВВП 

России с текущих 2,9 % до 5 % к 2030 году при условии реализации запланированных 

инвестиционных проектов и государственных программ поддержки. Достижение целевых 

показателей развития отрасли, включая турпоток 140 млн поездок и создание 4,2 млн рабочих 

мест, требует системного подхода к развитию инфраструктуры, совершенствования 

нормативно-правового регулирования, подготовки квалифицированных кадров и активного 

продвижения российских спортивно-туристических дестинаций на внутреннем и 

международном рынках, при чем ключевым фактором успеха является координация усилий 

федеральных и региональных органов власти, бизнес-сообщества и местного населения в 

создании конкурентоспособного туристического продукта. 
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Development of sports tourism 
as a factor of regional economic growth 

Abstract. The current economic situation in Russia is characterized by active development of 

domestic tourism, with sports tourism becoming one of the key drivers of regional economic growth, 

providing a multiplier effect for related industries and creating new jobs in territories with unique 

natural resources. The subject of the study is the mechanisms of sports tourism's influence on regional 

economic development, including direct and indirect economic effects, investment activity, 

infrastructure development and employment. The study examines theoretical approaches to assessing 

the economic impact of sports tourism, international experience in developing sports tourism 

destinations, as well as the specifics of the Russian model for developing this sector. The evolution of 

sports tourism from the amateur movement of the Soviet period to the modern industry with a turnover 

of more than $564,7 billion in the global market is analyzed, with the Russian segment showing steady 

growth with an increase in tourist flow to ski resorts by 25 % in the 2024–2025 season. The study 

revealed that the development of sports tourism provides an employment multiplier of 2,5, meaning 

the creation of an additional 1,5 jobs in related industries for each job in the tourism industry. The 

developed model of integrated development of sports tourism in the regions integrates infrastructure, 

investment, personnel and marketing components, demonstrating a synergistic effect under the 

condition of a systematic approach to territorial development. The scientific novelty lies in the 

systematization of factors of economic efficiency of sports tourism for regional development, 

identification of the specifics of the Russian model under import substitution conditions and 

development of a methodological approach to assessing multiplier effects. The practical significance 

is determined by the possibility of applying the developed recommendations for the formation of 

regional strategies for sports tourism development, optimization of investment policy and creation of 

sustainable tourism clusters in the subjects of the Russian Federation. 

Keywords: sports tourism; regional economy; economic growth; multiplier effect; tourism 

infrastructure; ski resorts; tourism investments; employment; sustainable development of territories; 

ecological tourism 
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