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Современное состояние сделок по слиянию 
и поглощению в сфере аудиторских услуг в российской и 

международной практике 

Аннотация. Трансформация глобального рынка аудиторских услуг в период 

2022–2025 годов характеризуется интенсификацией процессов консолидации и структурных 

изменений под влиянием геополитических факторов, при чем российский сегмент 

демонстрирует специфическую динамику, обусловленную уходом международных игроков и 

перераспределением клиентской базы между национальными компаниями. Исследование 

посвящено анализу современного состояния сделок слияния и поглощения в аудиторской 

отрасли через призму сопоставления российской и международной практики, при чем особое 

внимание уделяется выявлению факторов, детерминирующих консолидационные процессы в 

условиях структурных трансформаций рынка. Анализ теоретических основ слияний и 

поглощений базируется на концепциях синергии М. Портера, теории трансакционных 

издержек Р. Коуза, агентской теории М. Дженсена и У. Меклинга, теории стратегического 

позиционирования Д. Аакера, при чем интеграция данных подходов позволяет комплексно 

оценить мотивацию и экономические эффекты консолидационных процессов в аудиторской 

индустрии. Методологическая база исследования включает компаративный анализ динамики 

рынка слияний и поглощений в России с темпом роста +1,2 % (CAGR 2020–2024) при объеме 

сделок 54,3 миллиарда долларов в 2024 году, статистический анализ выручки «Большой 

четверки» с совокупным доходом 212,1 миллиарда долларов в 2024 году, структурный анализ 

российского рынка аудиторских услуг с ростом на 12 % до 27,44 миллиардов рублей в 

2024 году, анализ концентрации рынка с долей топ-10 компаний на уровне 82 % от совокупной 

выручки российских аудиторов. Результаты исследования выявляют пять ключевых драйверов 

консолидации аудиторского рынка, включающих кадровый дефицит с сокращением числа 

аудиторов на 10 % за три года, ужесточение регуляторных требований с введением 

имущественной ответственности аудиторов с 2029 года, уход иностранных клиентов с 

российского рынка в 2022–2023 годах, технологическую трансформацию с инвестициями в 

искусственный интеллект на уровне 3 миллиардов долларов у Deloitte, рост средней стоимости 

сделки M&A до 58,5 миллиона долларов в 2024 году. Разработана модель эволюции структуры 
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аудиторского рынка, демонстрирующая переход от фрагментированной конкуренции к 

олигополистической конфигурации с доминированием крупных игроков. Научная новизна 

исследования заключается в систематизации специфических факторов консолидации 

аудиторского рынка в условиях геополитической нестабильности 2022–2025 годов, при чем 

впервые проведен сравнительный анализ динамики консолидационных процессов на 

российском и международном рынках с выявлением дивергентных трендов и определением их 

детерминант. Практическая значимость работы определяется возможностью использования 

результатов аудиторскими компаниями при формировании стратегий роста и консолидации, 

регуляторными органами при разработке политики развития аудиторской отрасли, 

инвесторами при оценке перспективных направлений вложения капитала в сектор 

профессиональных услуг. 

Ключевые слова: слияния и поглощения; аудиторские услуги; консолидация рынка; 

Большая четверка; российский аудиторский рынок; международная практика; структурная 

трансформация; профессиональные услуги; рыночная концентрация 

 

Введение 

Глобальный рынок профессиональных услуг переживает период фундаментальных 

структурных изменений, при чем аудиторская индустрия выступает одним из наиболее 

динамичных сегментов с совокупным объемом рынка «Большой четверки» (Deloitte, PwC, EY, 

KPMG) превышающим 212 миллиардов долларов США в 2024 году1, что свидетельствует о 

масштабах отрасли и значимости процессов консолидации для формирования конкурентной 

среды и качества предоставляемых услуг. Исторически аудиторский рынок характеризовался 

высокой степенью концентрации, при чем процесс консолидации начался в конце 1980-х годов 

с серии мега-слияний, трансформировавших «Большую восьмерку» в «Большую пятерку», а 

после скандала с Arthur Andersen в 2002 году сформировалась современная конфигурация 

«Большой четверки», доминирующей на глобальном аудиторском рынке.2 

Актуальность исследования сделок слияния и поглощения в аудиторской сфере 

обусловлена несколькими ключевыми факторами современного развития отрасли. Российский 

рынок слияний и поглощений демонстрировал нестабильную динамику в период 2020-

2024 годов с объемом сделок, увеличившимся с 39,7 миллиардов долларов в 2020 году до 54,3 

миллиардов долларов в 2024 году, при чем среднегодовой темп роста составил +1,2 % несмотря 

на геополитические вызовы. 3  Российский рынок аудиторских услуг в 2024 году 

продемонстрировал восстановление после двухлетнего периода сокращения, увеличившись на 

12 % до 27,44 миллиардов рублей4, что свидетельствует о стабилизации отрасли и создании 

предпосылок для активизации консолидационных процессов. 

 

1 Statista. Revenue of the Big Four accounting/audit firms worldwide in 2024, by function. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.statista.com/statistics/250935/big-four-accounting-firms-breakdown-of-revenues 

(дата обращения 14.12.2025). 

2  Big Four Consulting Firms: What You Need to Know — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://mconsultingprep.com/big-4-consulting-firms (дата обращения 14.12.2025). 

3 Деловой профиль. Анализ рынка слияний и поглощений: прогнозы и тенденции в 2025 году. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://delprof.ru/press-center/open-analytics/analiz-rynka-sliyanij-i-pogloshchenij-

prognozy-i-tendencii-v-2025-godu (дата обращения 14.12.2025). 

4  TAdviser. Внутренний аудит (рынок России). — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Внутренний_аудит_%28рынок_России%29 (дата обращения 14.12.2025). 
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Научная проблема заключается в недостаточной изученности специфики сделок 

слияния и поглощения в аудиторской индустрии в условиях геополитической трансформации 

2022-2025 годов, при чем существующие исследования фокусируются преимущественно на 

классических мотивах консолидации и не учитывают влияние структурных изменений, 

связанных с уходом международных игроков с российского рынка и перераспределением 

клиентской базы. 

Объект исследования — процессы слияния и поглощения на рынке аудиторских услуг в 

российской и международной практике. 

Предмет исследования — экономические отношения, возникающие в процессе 

реализации сделок слияния и поглощения аудиторских компаний, факторы консолидации 

рынка и экономические эффекты интеграционных процессов. 

Цель исследования состоит в выявлении закономерностей и специфики сделок слияния 

и поглощения в сфере аудиторских услуг на основе сравнительного анализа российской и 

международной практики, а также в разработке модели эволюции структуры аудиторского 

рынка в условиях современных вызовов. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать теоретические основы и мотивы сделок слияния и поглощения 

применительно к специфике аудиторской индустрии с выделением отраслевых 

особенностей консолидационных процессов. 

2. Провести компаративный анализ динамики рынка аудиторских услуг и сделок 

M&A в России и на международных рынках с выявлением общих тенденций и 

специфических особенностей развития. 

3. Систематизировать факторы консолидации российского аудиторского рынка и 

разработать прогнозную модель эволюции рыночной структуры на 

среднесрочную перспективу. 

Научная новизна исследования определяется разработкой комплексной модели 

консолидации аудиторского рынка, учитывающей специфику профессиональных услуг и 

влияние геополитических факторов, при чем впервые систематизированы драйверы 

консолидации российского аудиторского рынка в контексте структурной трансформации 2022-

2025 годов и проведен сравнительный анализ с международными трендами. 

Практическая значимость работы заключается в возможности применения результатов 

аудиторскими компаниями при разработке стратегий органического роста и роста через 

слияния и поглощения, регуляторными органами при формировании политики развития 

конкурентной среды в аудиторской отрасли, инвестиционными компаниями при оценке 

перспектив инвестирования в сектор профессиональных услуг. 

 

1. Методы и материалы 

Методы сбора данных базируются на анализе статистических материалов ведущих 

международных и российских аналитических агентств. Основными источниками 

количественных данных выступают материалы агентства AK&M, специализирующегося на 

анализе рынка слияний и поглощений с российским участием и публикующего ежемесячный 

бюллетень «Рынок слияний и поглощений», данные рейтингового агентства RAEX о 

крупнейших российских аудиторских группах и организациях с ежегодными рэнкингами, 

включающими детальную информацию о выручке по направлениям деятельности, материалы 

международного агентства Statista о доходах «Большой четверки» в разрезе функциональных 
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направлений (аудит, консалтинг, налоговый консалтинг, транзакционные услуги), статистика 

Министерства финансов Российской Федерации об основных показателях рынка аудиторских 

услуг, включающая данные о количестве субъектов аудиторской деятельности, объемах 

оказанных услуг и распределении доходов, информационно-аналитические материалы 

специализированных изданий «Коммерсантъ», «Аудит-ит», публикующих обзоры состояния 

аудиторского рынка и анализ трендов развития. 

Теоретико-методологическую базу исследования составляют фундаментальные труды 

отечественных и зарубежных ученых: А.Х. Бытдаева [1], Р.Н. Аганиной [2], Т. К.Т. Фам [3], 

К.А. Федуновой [4], Е.И. Васенковой [5], Н.О. Козыревой [6], Н.С. Семенова [7], Е.В. Чадиной 

[8], Д.Ф. Скрипнюк [9], Ю. Лян [10], Т.Н. Цапиной [11], Н. Худолеева [12]. 

Методы обработки данных включают комплексное применение статистических и 

аналитических процедур. Количественный анализ предполагает исследование временных 

рядов динамики объемов сделок слияния и поглощения с расчетом темпов роста, 

среднегодовых темпов роста (CAGR) и выявлением трендов, структурный анализ рынка 

аудиторских услуг с определением долей крупнейших игроков и индексов концентрации, 

компаративный анализ показателей российского и международного рынков с применением 

методов сопоставления и выявления дивергентных тенденций, корреляционный анализ 

взаимосвязи между масштабом аудиторских компаний и динамикой их развития. Качественные 

методы исследования включают контент-анализ публичных заявлений и стратегических 

документов крупнейших аудиторских компаний с выделением декларируемых мотивов 

консолидации, экспертный анализ оценок руководителей аудиторских организаций 

относительно перспектив развития рынка и факторов консолидации, кейс-анализ конкретных 

сделок слияния и поглощения с выявлением специфических особенностей и экономических 

эффектов интеграции. 

Методы интерпретации данных основываются на системном подходе к анализу 

консолидационных процессов как многофакторного явления, детерминированного 

взаимодействием рыночных, институциональных и геополитических факторов. Интерпретация 

количественных показателей роста концентрации российского аудиторского рынка 

осуществляется в контексте структурной трансформации после ухода международных игроков 

в 2022 году и перераспределения клиентской базы между национальными компаниями, при чем 

учитывается эффект замещения иностранных клиентов российскими заказчиками. 

Качественный анализ мотивов консолидации базируется на концепции множественных 

драйверов интеграции, предполагающей одновременное действие стратегических (расширение 

спектра услуг, географическая экспансия), операционных (достижение эффекта масштаба, 

оптимизация издержек) и институциональных факторов (адаптация к регуляторным 

требованиям, ответ на кадровый дефицит). 

 

2. Результаты и обсуждение 

Теоретический анализ сделок слияния и поглощения в аудиторской индустрии требует 

учета специфических особенностей профессиональных услуг, отличающих данный сектор от 

производственных и торговых отраслей, при чем ключевую роль играет нематериальный 

характер основных активов, представленных человеческим капиталом, репутацией и 

клиентскими отношениями. Согласно теории трансакционных издержек Р. Коуза, выбор между 

рыночной координацией и интеграцией определяется сравнительным уровнем издержек 

альтернативных механизмов организации экономической деятельности, при чем для 

аудиторских услуг характерны высокие издержки поиска и контроля качества, что создает 

предпосылки для вертикальной и горизонтальной интеграции как механизма снижения 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s6 

2025, Vol. 17, Iss. s6 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 5 из 15 

23FAVN625 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

трансакционных издержек клиентов. Концепция синергии М. Портера применительно к 

аудиторской индустрии предполагает возможность достижения конкурентных преимуществ 

через комбинирование комплементарных компетенций в различных отраслевых 

специализациях (банковский, страховой, промышленный аудит), географических рынках 

(федеральный, региональный уровни) и функциональных направлениях (аудит, налоговый 

консалтинг, оценочная деятельность). 

Историческая эволюция структуры глобального аудиторского рынка демонстрирует 

последовательное сокращение числа крупнейших игроков через серию мега-слияний, при чем 

первая волна консолидации в конце 1980-х годов трансформировала «Большую восьмерку» в 

«Большую пятерку» через такие сделки как слияние Ernst & Whinney с Arthur Young в 1989 году 

с образованием Ernst & Young, объединение Coopers & Lybrand с Price Waterhouse в 1998 году 

с формированием PricewaterhouseCoopers, слияние Klynveld Main Goerdeler с Peat Marwick в 

1987 году с созданием KPMG5. Вторая волна консолидации была инициирована скандалом 

Enron и последующим распадом Arthur Andersen в 2002 году, что привело к формированию 

современной конфигурации «Большой четверки», сохраняющейся на протяжении более двух 

десятилетий и демонстрирующей высокую устойчивость к рыночным шокам. 

Сравнительный анализ финансовых показателей компаний «Большой четверки» 

выявляет существенную дифференциацию по масштабу деятельности и структуре доходов, 

представленную в таблице 1. Анализ показывает, что Deloitte является крупнейшей компанией 

с выручкой 67,2 миллиарда долларов и численностью персонала 460000 сотрудников в 

2024 году, при чем компания демонстрирует наиболее диверсифицированную структуру 

доходов с сильными позициями в консалтинговых услугах.6 

Таблица 1 

Сравнительные характеристики компаний 

«Большой четверки» аудиторского рынка (2024 год) 

Компания 
Страна штаб-

квартиры 

Выручка 2024 

(млрд. USD) 

Темп роста 

2024 к 2023 

(%) 

Численность 

персонала (тыс. 

чел.) 

Доля аудиторских 

услуг в выручке (%) 

Доля 

консалтинговых 

услуг (%) 

Deloitte Великобритания 67,2 +3,1 460 28-30 50-55 

PwC Великобритания 55,4 +4,8 364 32-35 45-48 

EY Великобритания 51,2 +2,3 393 35-38 42-45 

KPMG Нидерланды 38,4 +5,0 275 38-40 40-43 

Составлено автором на основе данных7 

Данные таблицы 1 свидетельствуют о том, что «Большая четверка» в 2024 году 

генерировала совокупную выручку более 212 миллиардов долларов США, при чем 

наблюдается тенденция к снижению темпов роста по сравнению с предыдущими периодами 

вследствие макроэкономической нестабильности и усиления конкуренции со стороны средних 

 
5 Jobaaj. Big 4 Accounting Firms Comparison: PwC vs Deloitte vs EY vs KPMG. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.jobaaj.com/blog/comparison-of-the-big-4-accounting-firms (дата обращения 14.12.2025). 

6 Yahoo Finance. Deloitte, EY, KPMG, and PwC make up the Big 4 — here's how they compare. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://finance.yahoo.com/news/deloitte-ey-kpmg-pwc-big-200738591.html (дата 

обращения 14.12.2025). 

7 Yahoo Finance. Deloitte, EY, KPMG, and PwC make up the Big 4 — here's how they compare. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://finance.yahoo.com/news/deloitte-ey-kpmg-pwc-big-200738591.html (дата 

обращения 14.12.2025). 

Statista. Combined revenue of the Big Four accounting/audit firms worldwide from 2009 to 2025. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.statista.com/statistics/473959/big-four-accounting-firms-global-combined-

revenue/ (дата обращения 14.12.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.jobaaj.com/blog/comparison-of-the-big-4-accounting-firms
https://finance.yahoo.com/news/deloitte-ey-kpmg-pwc-big-200738591.html
https://finance.yahoo.com/news/deloitte-ey-kpmg-pwc-big-200738591.html
https://www.statista.com/statistics/473959/big-four-accounting-firms-global-combined-revenue/
https://www.statista.com/statistics/473959/big-four-accounting-firms-global-combined-revenue/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s6 

2025, Vol. 17, Iss. s6 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 6 из 15 

23FAVN625 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

аудиторских компаний. Структурный анализ выручки демонстрирует последовательное 

снижение доли аудиторских услуг в пользу консалтинговых направлений, при чем в 2023 году 

компании «Большой четверки» получили 66,5 миллиардов долларов от аудиторских и 

ассюрансовых услуг и 95,4 миллиардов долларов от консалтинговых услуг8 , что отражает 

стратегический фокус на расширение высокомаржинальных направлений бизнеса и 

диверсификацию источников доходов. 

Российский рынок слияний и поглощений в период 2020-2024 годов демонстрировал 

волатильную динамику под влиянием макроэкономических и геополитических факторов. 

Анализ показывает, что после роста объема сделок в 2021 году на 15,4 % до 45,8 миллиардов 

долларов США последовал спад в 2022 году на 6,9 % до 42,6 миллиардов долларов вследствие 

введения санкций и ухода иностранных инвесторов, при чем восстановительный тренд 

проявился в 2023-2024 годах с ростом объема до 54,3 миллиардов долларов в 2024 году.9 

Структурный анализ российского рынка аудиторских услуг выявляет высокую степень 

концентрации с доминированием крупнейших игроков, при чем совокупная выручка 

участников рейтинга RAEX в 2024 году увеличилась на 4,2 % в номинальном выражении, 

однако в реальных ценах с учетом инфляции 9,5 % наблюдалось сокращение рынка. 10 

Ключевым трендом развития российского аудиторского рынка в 2024 году выступает 

восстановление после двухлетнего периода сокращения, при чем доходы от аудита выросли на 

12 % до 27,44 миллиардов рублей против 24,42 миллиардов рублей в 2023 году 11 , что 

свидетельствует о завершении процесса адаптации к уходу иностранных клиентов и 

формировании новой клиентской базы из российских компаний. 

Детальный анализ структуры доходов российского аудиторского рынка по 

направлениям деятельности представлен в таблице 2, демонстрирующей дифференцированную 

динамику различных сегментов услуг. Данные показывают, что обязательный аудит остается 

крупнейшим сегментом с выручкой 18,19 миллиардов рублей и темпом роста +9 %, при чем 

инициативный аудит демонстрирует более высокие темпы роста на уровне +19 % до 5,94 

миллиардов рублей12 , что отражает растущее осознание бизнесом ценности качественного 

аудита как инструмента управления рисками и повышения доверия стейкхолдеров. 

Таблица 2 

Структура доходов российского аудиторского 

рынка по направлениям деятельности (2023-2024 годы) 

Направление деятельности 
Выручка 2023 (млрд. 

руб.) 

Выручка 2024 (млрд. 

руб.) 

Изменение 2024/2023 

(%) 

Доля в общей выручке 

2024 (%) 

Обязательный аудит 16,69 18,19 +9,0 33,4 

Инициативный аудит 4,99 5,94 +19,0 10,9 

 
8  Projectworks. Big 4 Consulting Firms by Revenue. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.projectworks.com/blog/2024-the-big-4s-revenue (дата обращения 14.12.2025). 

9 Деловой профиль. Анализ рынка слияний и поглощений: прогнозы и тенденции в 2025 году. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://delprof.ru/press-center/open-analytics/analiz-rynka-sliyanij-i-pogloshchenij-

prognozy-i-tendencii-v-2025-godu (дата обращения 14.12.2025). 

10 Правовест Аудит. Опубликован рейтинг RAEX-2025: «Правовест Аудит» в числе лидеров. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/reyting-raex-2025-pravovest-

audit-v-chisle-liderov (дата обращения 14.12.2025). 

11 Audit-it.ru. Рейтинг аудиторских фирм по итогам 2024 года. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.audit-it.ru/articles/audit/a105/1120606.html (дата обращения 14.12.2025). 

12 Audit-it.ru. Рейтинг аудиторских фирм по итогам 2024 года. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.audit-it.ru/articles/audit/a105/1120606.html (дата обращения 14.12.2025). 
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Услуги, сопутствующие 

аудиту 
2,80 3,31 +18,2 6,1 

Налоговый консалтинг 16,80 16,25 -3,3 29,9 

Оценочная деятельность 5,24 5,14 -2,0 9,4 

ИТ-консалтинг 6,85 8,42 +23,0 15,5 

Прочие услуги 1,45 1,50 +3,4 2,8 

Итого 54,82 58,75 +7,2 100,0 

Составлено автором на основе данных13 

Представленные в таблице 2 данные свидетельствуют о структурной трансформации 

российского аудиторского рынка, при чем наиболее динамично развивающимся сегментом 

выступает ИТ-консалтинг с ростом +23 % до 8,42 миллиардов рублей вследствие активной 

цифровизации бизнес-процессов и импортозамещения программного обеспечения, в то время 

как традиционные направления консалтинговых услуг (налоговый консалтинг, оценочная 

деятельность) демонстрируют отрицательную динамику на уровне -2 % до -3,3 % вследствие 

завершения активной фазы сделок с выходом иностранных компаний из российских активов. 

Концентрация российского аудиторского рынка достигла исторически высокого уровня, 

при чем на топ-10 компаний по данным рейтинга RAEX приходится 82 % совокупной выручки 

от аудиторских услуг из 95 участников рейтинга14, что свидетельствует об олигополистической 

структуре рынка и создает предпосылки для дальнейшей консолидации малых и средних 

аудиторских компаний под контролем крупных игроков. Российская «большая четверка» 

аудиторского рынка включает компании Кэпт (Kept), Центр аудиторских технологий и 

решений (ЦАТР), Деловые решения и технологии (ДРТ) и Технологии доверия — Аудит, при 

чем данные организации понесли наибольшие потери от ухода иностранных заказчиков в 

период 2022-2023 годов вследствие традиционной специализации на обслуживании 

международной клиентуры.15 

Систематизация факторов консолидации российского аудиторского рынка позволяет 

выделить пять ключевых драйверов интеграционных процессов, представленных в таблице 3. 

Анализ показывает, что наиболее значимым фактором выступает кадровый дефицит с 

сокращением числа аудиторов на 10 % за последние три года, что создает конкурентное 

преимущество для крупных компаний, обладающих более привлекательными условиями труда 

и возможностями профессионального развития персонала. 

Таблица 3 

Факторы консолидации российского рынка аудиторских услуг (2024-2025 годы) 

Фактор консолидации Описание Степень влияния 
Временной горизонт 

реализации 

Кадровый дефицит 
Сокращение числа аудиторов на 10 % за 3 года, 

дефицит квалифицированных специалистов 
Высокая 

Среднесрочный (2024-

2027) 

Ужесточение 

регулирования 

Планируемое усиление ответственности 

аудиторов с 2029 года, включая имущественную 

ответственность 

Высокая 
Долгосрочный (2028-

2030) 

Эффект масштаба 
Необходимость инвестиций в технологии, 

обучение персонала, контроль качества 
Средняя 

Краткосрочный (2024-

2025) 

 
13 Audit-it.ru. Рейтинг аудиторских фирм по итогам 2024 года. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.audit-it.ru/articles/audit/a105/1120606.html (дата обращения 14.12.2025). 

14 Правовест Аудит. Опубликован рейтинг RAEX-2025: «Правовест Аудит» в числе лидеров. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/reyting-raex-2025-pravovest-

audit-v-chisle-liderov (дата обращения 14.12.2025). 

15  TAdviser. Внутренний аудит (рынок России). — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Внутренний_аудит_%28рынок_России%29 (дата обращения 14.12.2025). 
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Структурные 

изменения клиентской 

базы 

Уход иностранных клиентов, переориентация на 

российский бизнес 
Высокая Реализован (2022-2023) 

Ценовая конкуренция 
Рост стоимости услуг на 10-30 % в 2025 году, 

давление на маржинальность 
Средняя 

Краткосрочный (2024-

2025) 

Составлено автором на основе анализа материалов16 

Данные таблицы 3 свидетельствуют о комплексном характере драйверов консолидации 

российского аудиторского рынка, при чем одновременное действие кадровых, регуляторных и 

рыночных факторов создает объективные предпосылки для укрупнения аудиторских 

организаций через слияния и поглощения как механизм адаптации к изменяющимся условиям 

конкурентной среды. Экспертные оценки указывают, что 2024 год стал годом консолидации 

малых аудиторских компаний под контролем крупных игроков из рейтинга топ-20 аудиторско-

консалтинговых групп России, при чем основным мотивом интеграции для малых компаний 

выступает доступ к профессиональным кадрам и возможность участия в конкурсах на 

проведение обязательного аудита крупных организаций. 

Компаративный анализ динамики консолидации российского и международного 

аудиторских рынков выявляет существенные различия в характере и темпах интеграционных 

процессов, представленные на рисунке 1. Модель демонстрирует, что международный рынок 

характеризуется относительной стабильностью структуры с доминированием «Большой 

четверки» на протяжении двух десятилетий, при чем основные изменения связаны с 

органическим ростом и расширением спектра услуг в направлении консалтинга, в то время как 

российский рынок переживает активную фазу консолидации с ожидаемым формированием 

устойчивой олигополистической структуры к 2027-2028 годам. 

 
16  TAdviser. Внутренний аудит (рынок России) — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Внутренний_аудит_%28рынок_России%29 (дата обращения 14.12.2025). 

AVUAR. Аудит и Консалтинг — 2024: борьба за рынок и кадры. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.avuar.ru/blog/all/audit-i-ko (дата обращения 14.12.2025). 
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Рисунок 1. Сравнительная модель эволюции структуры международного 

и российского аудиторских рынков (составлено автором на основе данных17) 

Представленная на рисунке 1 модель демонстрирует фундаментальное различие 

траекторий развития международного и российского аудиторских рынков, при чем 

международный рынок характеризуется эволюционным путем консолидации на протяжении 

нескольких десятилетий с формированием устойчивой олигополистической структуры, в то 

время как российский рынок переживает ускоренную консолидацию на фоне геополитического 

шока 2022 года и структурной трансформации клиентской базы. 

Анализ динамики средней стоимости сделок M&A на российском рынке выявляет 

тенденцию к увеличению масштаба транзакций, при чем средняя стоимость сделки выросла с 

41,6 миллионов долларов в 2020 году до 58,5 миллионов долларов в 2024 году со 

среднегодовым темпом роста +11,5 %, что указывает на возрастающий интерес к более 

 
17  Big Four Consulting Firms: What You Need to Know — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://mconsultingprep.com/big-4-consulting-firms (дата обращения 14.12.2025). 

Правовест Аудит. Опубликован рейтинг RAEX-2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://pravovest-audit.ru/nashi-statii-nalogi-i-buhuchet/reyting-raex-2025-pravovest-audit-v-chisle-liderov (дата 

обращения 14.12.2025). 
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крупным и дорогим активам. 18  Данная динамика коррелирует с общемировым трендом 

укрупнения сделок M&A и отражает стратегический фокус участников рынка на приобретение 

значимых активов, обеспечивающих существенное усиление конкурентных позиций. 

Прогнозная модель развития российского аудиторского рынка на период 2025-

2028 годов представлена в таблице 4, демонстрирующей ожидаемую динамику ключевых 

показателей рынка в трех сценариях развития. Базовый сценарий предполагает сохранение 

текущих тенденций с умеренным ростом рынка на уровне 6-8 % в год и дальнейшим 

увеличением концентрации до 85-87 % для топ-10 компаний к 2028 году, при чем данный 

сценарий имеет наиболее высокую вероятность реализации, оцениваемую экспертами на 

уровне 60-65 %. 

Таблица 4 

Прогнозные сценарии развития российского рынка аудиторских услуг (2025-2028 годы) 

Показатель 2024 (факт) 
Оптимистичный сценарий 

2028 

Базовый сценарий 

2028 

Пессимистичный сценарий 

2028 

Объем рынка 

аудиторских услуг (млрд. 

руб.) 

27,44 38,5-40,0 34,0-36,0 28,0-30,0 

Среднегодовой темп 

роста 2024-2028 (%) 
+12,0 +10-12 +6-8 +1-3 

Доля топ-10 компаний 

(%) 
82 85-87 85-87 88-90 

Количество аудиторских 

организаций 
2028 1700-1800 1800-1900 1600-1700 

Количество проведенных 

сделок M&A в год 
н/д 15-20 10-15 20-30 

Средняя стоимость услуг 

(изменение к 2024, %) 
базовый уровень +35-40 +25-30 +15-20 

Составлено автором на основе прогнозных оценок и анализа трендов 

Представленные в таблице 4 сценарии демонстрируют диапазон возможных траекторий 

развития российского аудиторского рынка, при чем во всех сценариях прогнозируется 

дальнейшее увеличение концентрации рынка вследствие объективных факторов консолидации, 

включающих кадровый дефицит, ужесточение регулирования и необходимость значительных 

инвестиций в технологическую инфраструктуру и контроль качества. 

Технологическая трансформация аудиторской индустрии выступает важнейшим 

фактором консолидации, при чем компании «Большой четверки» осуществляют масштабные 

инвестиции в развитие цифровых платформ и внедрение искусственного интеллекта. Компания 

Deloitte объявила о планах инвестировать 3 миллиарда долларов в технологии искусственного 

интеллекта до 2030 финансового года и заключила партнерские соглашения с 

технологическими лидерами Nvidia, Google Cloud и AWS для развития клиентских 

предложений 19 , что демонстрирует стратегический приоритет цифровизации и создает 

конкурентные преимущества для крупных компаний, обладающих финансовыми ресурсами 

для подобных инвестиций. 

Регуляторные изменения российского аудиторского рынка создают дополнительные 

стимулы для консолидации, при чем планируемое с 2029 года усиление ответственности 

 
18 Деловой профиль. Анализ рынка слияний и поглощений: прогнозы и тенденции в 2025 году. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://delprof.ru/press-center/open-analytics/analiz-rynka-sliyanij-i-pogloshchenij-

prognozy-i-tendencii-v-2025-godu (дата обращения 14.12.2025). 

19 Yahoo Finance. Deloitte, EY, KPMG, and PwC make up the Big 4 — here's how they compare. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://finance.yahoo.com/news/deloitte-ey-kpmg-pwc-big-200738591.html (дата 

обращения 14.12.2025). 
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аудиторов, включая имущественную ответственность за грубые нарушения 20 , повышает 

барьеры входа на рынок и делает более привлекательным вхождение малых компаний в состав 

крупных групп с развитыми системами управления рисками и страхования профессиональной 

ответственности. Ценовая динамика российского аудиторского рынка демонстрирует 

разнонаправленные тенденции, при чем «большая четверка» повысила расценки на 4-7 % в 

2024 году стремясь сохранить позиции в условиях роста конкуренции, в то время как другие 

крупные и средние компании увеличили тарифы на 7-10 % 21 , что отражает различные 

стратегические приоритеты участников рынка. 

Перспективные направления консолидации российского аудиторского рынка включают 

горизонтальную интеграцию малых и средних компаний для достижения критической массы, 

позволяющей участвовать в конкурсах на аудит крупных организаций, вертикальную 

интеграцию аудиторских и консалтинговых услуг для формирования комплексных 

предложений клиентам, географическую экспансию московских компаний в регионы для 

охвата национального рынка, специализированные слияния компаний с отраслевой 

экспертизой для создания лидеров в нишевых сегментах. Реализация данных направлений 

консолидации потребует активизации процессов слияния и поглощения с ожидаемым 

количеством сделок на уровне 10-15 транзакций в год в базовом сценарии развития рынка. 

 

Выводы 

Анализ теоретических основ и мотивов сделок слияния и поглощения применительно к 

аудиторской индустрии выявил специфические особенности консолидационных процессов в 

секторе профессиональных услуг, при чем ключевую роль играет нематериальный характер 

основных активов, представленных человеческим капиталом, репутацией и клиентскими 

отношениями, что требует особых подходов к оценке синергетических эффектов интеграции. 

Систематизация теоретических концепций слияний и поглощений позволила 

идентифицировать множественные драйверы консолидации аудиторского рынка, включающие 

достижение эффекта масштаба через распределение постоянных издержек на более широкую 

клиентскую базу (теория трансакционных издержек Р. Коуза), формирование синергии через 

комбинирование комплементарных компетенций в отраслевых и функциональных 

специализациях (концепция синергии М. Портера), снижение агентских издержек через 

укрупнение компаний и профессионализацию менеджмента (агентская теория М. Дженсена), 

усиление стратегических позиций через расширение спектра услуг и географического охвата 

(теория стратегического позиционирования Д. Аакера). Выявленная множественность мотивов 

консолидации свидетельствует о сложном характере интеграционных процессов в аудиторской 

индустрии и необходимости комплексного учета экономических, стратегических и 

институциональных факторов при принятии решений о слияниях и поглощениях. 

Компаративный анализ динамики рынка аудиторских услуг и сделок M&A в России и 

на международных рынках выявил существенные различия в траекториях консолидации, при 

чем международный рынок характеризуется стабильной олигополистической структурой 

«Большой четверки» с совокупной выручкой 212,1 миллиарда долларов в 2024 году и 

доминированием эволюционного пути органического роста, в то время как российский рынок 

переживает ускоренную консолидацию с ростом концентрации до 82 % у топ-10 компаний 

вследствие геополитического шока 2022 года и структурной трансформации клиентской базы. 

 
20 Audit-it.ru. Состояние российского рынка аудиторских услуг. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.audit-it.ru/story/400827_situatsiya-na-rynke-auditorskikh-uslug.html (дата обращения 14.12.2025). 

21  TAdviser. Внутренний аудит (рынок России) — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Внутренний_аудит_%28рынок_России%29 (дата обращения 14.12.2025). 
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Анализ выявил фундаментальный сдвиг в структуре доходов «Большой четверки» с 

увеличением доли консалтинговых услуг до 95,4 миллиардов долларов против 66,5 миллиардов 

долларов от аудиторских услуг в 2023 году, что отражает стратегический фокус на 

диверсификацию и развитие высокомаржинальных направлений бизнеса. Российский рынок 

демонстрирует противоположную тенденцию с ростом доходов от аудита на 12 % до 27,44 

миллиардов рублей в 2024 году после двухлетнего периода сокращения, при чем 

восстановление обусловлено завершением процесса ухода иностранных клиентов и 

формированием новой клиентской базы из российских компаний, что создает благоприятные 

условия для активизации консолидационных процессов. 

Систематизация факторов консолидации российского аудиторского рынка позволила 

выделить пять ключевых драйверов интеграционных процессов, действующих одновременно и 

создающих мощный синергетический эффект, стимулирующий слияния и поглощения. 

Кадровый дефицит с сокращением числа аудиторов на 10 % за три года выступает критическим 

ограничением развития малых и средних компаний и создает конкурентное преимущество для 

крупных игроков, обладающих ресурсами для привлечения и удержания квалифицированных 

специалистов через конкурентные условия оплаты труда и возможности профессионального 

развития. Ужесточение регулирования с планируемым введением имущественной 

ответственности аудиторов с 2029 года повышает требования к системам управления рисками 

и контроля качества, при чем реализация данных требований экономически целесообразна для 

компаний, достигших критического масштаба деятельности. Структурные изменения 

клиентской базы с уходом иностранных заказчиков в 2022-2023 годах привели к 

перераспределению рыночных долей и создали возможности для экспансии средних компаний 

через приобретение активов и клиентских портфелей у ослабленных конкурентов. 

Технологическая трансформация требует значительных инвестиций в цифровые платформы и 

искусственный интеллект на уровне миллиардов долларов как у международных лидеров (3 

миллиарда долларов у Deloitte), что доступно преимущественно крупным компаниям и создает 

стимулы для объединения ресурсов малых и средних игроков. Ценовая конкуренция с ростом 

стоимости услуг на 10-30 % в 2025 году создает давление на маржинальность малых компаний 

с ограниченными возможностями для повышения тарифов вследствие слабых переговорных 

позиций, что делает привлекательным вхождение в состав крупных групп с развитыми 

брендами и репутацией. 

Разработанная прогнозная модель эволюции российского аудиторского рынка на период 

2025-2028 годов демонстрирует три альтернативных сценария развития с различной 

вероятностью реализации, при чем базовый сценарий с вероятностью 60-65 % предполагает 

умеренный рост рынка на уровне 6-8 % в год до 34-36 миллиардов рублей к 2028 году с 

дальнейшим увеличением концентрации до 85-87 % у топ-10 компаний и реализацией 10-15 

сделок слияния и поглощения ежегодно. Оптимистичный сценарий предполагает ускоренный 

рост рынка до 38,5-40,0 миллиардов рублей при благоприятной макроэкономической 

конъюнктуре и активизации инвестиционной активности российского бизнеса, в то время как 

пессимистичный сценарий допускает стагнацию рынка на уровне 28-30 миллиардов рублей при 

неблагоприятном развитии геополитической ситуации и сохранении высоких процентных 

ставок, ограничивающих инвестиционную активность. Практическая значимость 

разработанной модели заключается в возможности использования сценарных прогнозов 

аудиторскими компаниями при формировании стратегий развития и принятии решений о 

слияниях и поглощениях, регуляторными органами при оценке необходимости мер по 

стимулированию или ограничению концентрации рынка, инвесторами при определении 

перспективных направлений вложения капитала в сектор профессиональных услуг с учетом 

рисков и возможностей различных сценариев развития отрасли. 
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Current state of mergers and acquisitions 
in audit services: Russian and international practice 

Abstract. The transformation of the global audit services market during 2022–2025 is 

characterized by intensified consolidation processes and structural changes influenced by geopolitical 

factors, with the Russian segment demonstrating specific dynamics driven by the departure of 

international players and redistribution of the client base among national companies. This study 

analyzes the current state of mergers and acquisitions in the audit industry through comparative 

analysis of Russian and international practices, with particular attention to identifying factors 

determining consolidation processes under structural market transformations. The analysis of 

theoretical foundations is based on Porter's synergy concept, Coase's transaction cost theory, Jensen 

and Meckling's agency theory, and Aaker's strategic positioning theory. Research results reveal five 

key drivers of audit market consolidation, including personnel shortage with a 10 % reduction in 

auditors over three years, tightening regulatory requirements with the introduction of property liability 

from 2029, departure of foreign clients from the Russian market in 2022–2023, technological 

transformation with AI investments of $3 billion by Deloitte, and growth in average M&A deal value 

to $58,5 million in 2024. An evolution model of audit market structure was developed, demonstrating 

the transition from fragmented competition to an oligopolistic configuration dominated by major 

players. The scientific novelty lies in systematizing specific consolidation factors in the audit market 

under geopolitical instability of 2022–2025, with the first comparative analysis of consolidation 

dynamics in Russian and international markets. Practical significance is determined by the possibility 

of using results by audit companies in forming growth and consolidation strategies, regulatory bodies 

in developing industry development policies, and investors in evaluating promising investment 

directions. 

Keywords: mergers and acquisitions; audit services; market consolidation; Big Four; Russian 

audit market; international practice; structural transformation; professional services; market 

concentration 
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