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Применение фальсифицированных 
материалов в строительной отрасли 

Аннотация. Строительная отрасль играет ключевую роль в развитии экономики и 

инфраструктуры любой страны, обеспечивая создание объектов жилого, промышленного и 

социального назначения. Однако одной из наиболее острых проблем, с которой сталкивается 

строительная отрасль в России, является использование фальсифицированных строительных 

материалов. Применение таких материалов не только снижает качество и долговечность 

возводимых объектов, но и создает угрозу безопасности граждан. В условиях высокой 

конкуренции и стремления к снижению издержек строительные компании нередко прибегают 

к закупке дешевых, но некачественных материалов, что приводит к серьезным последствиям. 

В данной работе рассматривается вопрос, связанный с использованием фальсифицированных 

строительных материалов при возведении здания. Авторами были изучены статистические 

данные об инвестициях в строительную отрасль, об объеме выполненных работ в отрасли 

«строительство», количестве введенных зданий в эксплуатацию, также доля обращаемых на 

рынке фальсифицированных строительных материалов. В данной статье рассмотрены 

основные бизнес-процессы, осуществляемые при строительстве зданий и выделены бизнес-

процессы, в которых наиболее ярко проявляется использование некачественных строительных 

материалов. Кроме того, акцентируется внимание на последствиях и несовершенствах 

существующих контрольных мероприятий. 

Важное место в данной работе было уделено разработке рекомендаций по выявленным 

несовершенствам по осуществлению контроля за обращением фальсифицируемых строительных 

материалов. 

Актуальность исследования обусловлена масштабами проблемы: доля фальсифицированных 

материалов, таких как цемент и кабельная продукция, достигает значительных объемов на 

рынке. Это требует разработки эффективных механизмов контроля и предотвращения их 
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использования. Введение современных технологий, таких как блокчейн и смарт-контракты, а 

также совершенствование нормативно-правовой базы и межведомственного взаимодействия, 

может стать ключом к решению данной проблемы. 

Ключевые слова: экономика; строительная отрасль; фальсифицированные материалы; 

контроль качества; строительные материалы; бизнес-процессы; качество 

 

 

Введение 

На сегодняшний день строительная отрасль является наиболее актуальной в 

использовании фальсифицированных материалов при строительстве зданий. Объем работ, 

выполненных в рамках строительства в 2024 году, составил 16 780,1 млрд рублей (102,1 %) по 

сравнению с 2023 годом. 

Кроме объема выполненных работ в отрасли «Строительство» в Российской Федерации 

существуют такие показали, как: «Введено в эксплуатацию зданий», «Общая площадь 

построенных объектов», «Ввод жилья». Количество зданий, введенных в эксплуатацию, по 

данным Росстата, в 2024 году составляет 496,7 тыс., из них жилых — 475,4 тыс. Данный 

показатель на 31,1 тысячу зданий больше по сравнению с 2023 годом. Этот показатель 

ежегодно увеличивается. Общая площадь построенных объектов равна 170,8 млн кв. м, из них 

жилых — 132,3 млн кв. м. Количество введенного жилья составляет 107,8 млн кв. м, что на 

2,4 % меньше, чем в 2023 году.1 

Кроме того, необходимо отметить, что инвестиции в строительную отрасль составили 

16,7 трлн рублей. Вложенные инвестиции в строительство поспособствовали увеличению 

объема строительных работ в 2024 году на 2,1 % по сравнению с предыдущим годом и 

составили 16,8 трлн рублей. Также прибыль строительных компаний увеличилась на 23,1 %, 

составив 865 млрд руб. 

Стоит обратить внимание на то, что строительная отрасль зачастую используется для 

легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем. Соответственно, 

строительные компании имеют повышенный риск быть вовлеченными в незаконные схемы по 

обороту денежных средств. «По данным 2024 года жилищное строительство в целом по России 

имеет ухудшение в общей карте рисков по отраслям, а также составляет наибольшую долю 

среди других отраслей — 0,04 трлн руб.» — как отмечалось на международном научно-

практическом форуме по экономической безопасности в 2025 году директором по крупнейшим 

клиентам. 

Исходя из этого стоит отметить, что доля использования фальсифицированных 

материалов при строительстве имеет повышенный риск. Согласно рекомендациям комитета 

Совета Федерации по регламенту и парламентской деятельности, адресованной Министерству 

строительства Российской Федерации и Министерству промышленности и торговли 

Российской Федерации доля фальсифицированных строительных материалов варьируется в 

диапазоне от 15 (радиаторы) до 45 % (кабеля) в зависимости от вида продукции, в том числе 

22 % цемента.2 

 
1 Федеральная служба государственной СТАТИСТИКИ (Росстат). Статистический сборник «Строительство в России 

2024» — Режим доступа — http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Stroit_2024.pdf (дата обращения: 30.09.2025). 

2 ООО «МИЦ «Известия». Не устраивайте стен: от 15 до 45 % стройматериалов в РФ могут быть фальсификатом — 

Режим доступа — https://iz.ru/1929130/natalia-bashlykova/ot-15-do-45-strojmaterialov-v-rf-mogut-byt-falsifikatom 

(дата обращения: 30.09.2025). 
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Целью данного исследования является выявление основные проблемы, связанных с 

применением фальсифицированных строительных материалов в строительной отрасли, и 

разработка рекомендации по их предотвращению и минимизации последствий. 

Объект исследования — строительная отрасль Российской Федерации, включая 

процессы проектирования, закупки и использования строительных материалов. 

Предмет исследования — факторы, способствующие применению фальсифицированных 

строительных материалов, их влияние на качество строительства и безопасность объектов, а 

также механизмы контроля и предотвращения их использования. 

 

1. Материалы и методы 

При написании автором использовались следующие методы: анализ, сравнение, 

обобщение научных исследований и статей, визуализация данных, синтез. 

Для достижения поставленной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

1. Провести анализ ключевых бизнес-процессов в строительной отрасли, чтобы 

определить этапы. 

2. Исследовать влияние применения фальсифицированных материалов на качество 

строительства, безопасность объектов и экономические последствия для 

строительной отрасли и общества в целом. 

3. Выявить основные недостатки существующих механизмов контроля за оборотом 

строительных материалов, включая нормативно-правовую базу, технический 

надзор и межведомственное взаимодействие. 

4. Разработать рекомендации по внедрению современных технологий и методов 

управления. 

В основу исследования легли научные труды Б.В. Будзуляк, А.А. Апостолов, 

Н.Ф. Селезнев, Л.П. Моисеев [1], В.А. Бодренков [2], Н. Быкова [3], К.К. Гасанов, А.Н. Игнатов 

[4], А.В. Горбачева, О.Д. Соловьев [5], К.К. Гасанов, А.Н. Игнатов [6], М.А. Москвичев [7], 

П.Н. Меринова, П.Н. Грехова [8], Ю.В. Пухаренко, В.Д. Староверов, А.Л. Дмитриев [9], 

О.Д. Соловьев, А.В. Горбачева, Д.Ю. Потапов [10] и т. д. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Для осуществления строительной отрасли в России необходимо соблюдать ряд 

нормативно-правовых актов. Самым основным из них является Градостроительный кодекс 

Российской Федерации от 29.12.2004 № 190-ФЗ. Данный кодекс содержит 10 глав, которые 

включают в себя общие положения, субъектов всех уровней государственной власти и их 

полномочия, ценообразование, территориальное планирование, нормативы градостроительного 

проектирования, эксплуатацию зданий и правила сноса объектов капитального строительства 

и ответственность за нарушения законодательства о градостроительной деятельности.3 

При осуществлении строительства зданий строительным организациям необходимо 

соблюдать технические нормы, требования к проектированию и эксплуатации объектов. Для 

более четкого понимания, строительные нормы и правила в области строительства аналогичны 

 
3 Электронно-библиотечная система Znanium. Контрольно-надзорные процедуры в строительстве и градостроительной 

деятельности — Режим доступа — https://znanium.ru/catalog/product/2203326 (дата обращения: 30.09.2025). 
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государственным стандартам в других отраслях. Например, СП 31.13330.2012 Водоснабжение. 

Наружные сети и сооружения, СП 5.13130.2009 Системы противопожарной защиты. Установки 

пожарной сигнализации и пожаротушения автоматические. Нормы и правила проектирования, 

СП 30.13330.2012 «СНиП 2.04.01-85* Внутренний водопровод и канализация зданий», 

СП 60.13330.2012 Отопление, вентиляция и кондиционирование воздуха, СП 73.13330.2012 

Внутренние санитарно-технические системы зданий. 

Также необходимо выделить основные бизнес-процессы при строительстве зданий, для 

более четкого понимания на каком (каких) этапах происходит использование фальсифицированной 

материалов (представлены на рисунке 1). 

 

Рисунок 1. Основные бизнес-процессы в отрасли 

«Строительство» (составлено автором на основе [11]) 

Каждый бизнес-процесс подразумевает под собой несколько этапов. Первые три 

бизнес-процесса можно квалифицировать как подготовительный цикл. 

Для осуществления стратегического планирования и подготовки проекта необходимо 

выполнить ряд действий, такие как: проанализировать рынок и инвестиционную 

привлекательность, осуществить выбор участка под застройку, оценить возможные риски 

осуществляемого проекта, получить разрешения и лицензии для реализации проекта, 

рассчитать необходимое количество денежных средств для возведения запланированного 

здания. 

Бизнес-процесс «Проектирование» заключается в инженерных расчетах, проведения 

согласования с государственными органами власти (например, проведение экологической 

экспертизы), а также разработка сметы. 

«Подряд и закупки» подразумевают выбор подрядчиков и субподрядчиков для 

осуществления строительных работ и заключения с ними договоров, организация и проведение 

тендеров для получения финансирования своей деятельности, закупка материалов и 

оборудования и осуществления поставок закупленного товара на объект. 

После проведения подготовительных бизнес-процессов, строительная организация 

переходит к непосредственному построению запланированного здания или многоквартирного 

Поддерживающие процессы

Сдача объекта заказчику и эксплуатация

Финансово-экономические процессы

Документооборот и контроль

Строительно-монтажные работы

Подряд и закупки

Проектирование

Стратегическое планирование и подготовка проекта
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дома. К основному циклу относится «Строительно-монтажные работы», «Документооборот и 

контроль», «Финансово-экономические процессы». 

Бизнес-процесс «Строительно-монтажные работы» включает в себя подготовку 

строительной площадки, подготовку фундамента, на который в дальнейшем будет возведено 

здание, проведение монтажа инженерных систем, осуществления контроля качества. 

«Документооборот и контроль» относится к бухгалтерскому отделу организации, 

который занимается формированием и подписанием актов, такие как КС-2 — форма акта о 

приемке выполненных работ в строительстве, КС-3 — форма справка о стоимости 

выполненных работ и затрат в строительстве, ведение журналов запланированных и 

проведенных работ, осуществление контроля сроков выполнения работ, финансирования работ 

и качества выполненных работ, а также осуществления взаимодействия с заказчиками и 

проектировщиками. 

В любой организации присутствует такой бизнес-процесс как «Финансово-

экономические процессы», а именно учет расходов и доходов организации, проведение 

кассовых операций и осуществление платежей, учет и перечисление налогов и обязательных 

платежей во все бюджеты бюджетной системы Российской Федерации, составление 

финансовой отчетности организации для внутренних и внешних пользователей. 

К заключительному циклу строительной организации относится сдача объекта 

заказчику и введение его в эксплуатацию. На данном этапе происходит проверка построенного 

здания с проектом здания, введение здания в эксплуатацию, передача объекта заказчику, 

осуществление гарантийного и сервисного обслуживания. 

На всех бизнес-процессах осуществляются поддерживающие процессы, которые 

проявляются в управлении персоналом, IT-сопровождении, юридическом сопровождение, 

служба безопасности, комплаенс-контроль, охрана труда и техника безопасности, маркетинг. 

Говоря об использовании фальсифицированных строительных материалов под особым 

контролем, должны находиться такие бизнес-процессы как: «Проектирование», «Подряд и 

закупка» и «Строительно-монтажные работы». 

 

Несовершенства 

После детализации каждого бизнес-процесса, осуществляемого при строительстве 

зданий, можно выделить основной бизнес-процесс, в котором и происходит использование 

фальсифицированных строительных материалов. К данному бизнес-процессу относится 

«Подряд и закупки», потому что на данном этапе происходит закупка материалов и 

оборудования и осуществления поставок закупленного товара на объект. 

Но не стоит концентрироваться только на данном бизнес-процессе в связи с тем, что на 

этапе «Подряд и закупки» происходит реализация заранее рассчитанной сметы, в которой 

фигурируют конкретные строительные материалы, закупка которых в дальнейшем будет 

осуществляться генеральным подрядчиком. То есть, необходимо брать во внимание бизнес-

процесс «Проектирование», где на этапе разработки сметы указывается наименование, единица 

измерения, количество единиц, стоимость единицы закупаемых строительных материалов, а 

также поправочный коэффициент. На данном этапе могут указывать стоимость единицы 

закупки материала ниже рыночной в связи с тем, что товар является фальсифицированным. В 

таком случае сложность регулирования заключается во временном промежутке, потому что для 

того, чтобы доказать занижение стоимости закупаемых материалов, необходимо провести 

независимую экспертную оценку. 
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Также необходимо отметить бизнес-процесс «Строительно-монтажные работы», 

который включает в себя подготовку фундамента, на который в последствии будет возведено 

здание, а также осуществляется контроль качества выполненных работ. В свою очередь, 

возведение фундамента является самым главным этапом в строительстве зданий, потому что 

именно от качества используемого цемента при возведении фундамента зависит период 

действия эксплуатации здания, а также способность здания выстоять при воздействии на него 

внешних факторов (взрывы, атака БПЛА и т. д.). При этом доля фальсифицированного цемента 

на рынке строительных материалов равен практически ¼ всего рынка, что говорит о 

необходимости вмешательства государства в сферу контроля за обращением строительных 

материалов на рынке. 

Отмечалось и использование фальсифицированной кабельной продукции при 

строительстве зданий, доля которой практически равна 50 % всего рынка. В данном случае 

использование фальсифицированной кабельной продукции может привести не только к 

увеличению расходов граждан нашей страны на ремонт или восстановление данного 

оборудования, но и напрямую может угрожать жизни и здоровью населения. 

Кроме того, на этапе выполнения строительно-монтажных работ присутствует риск 

оформления фиктивных форм актов о приемке выполненных работ в строительстве (КС-2) и 

формы справки о стоимости выполненных работ и затрат в строительстве (КС-3), то есть акты 

подписаны, а работы выполняются частично или выполняются недостаточно качественно, либо 

вовсе не выполняются. За данным риском обязано следить управление, осуществляющее 

технический надзор. В случае, если он подконтролен подрядчику, то выполнение работ не 

проверяется и не фиксируется. Проверки в последствии осуществляются после совершившихся 

непоправимых последствий для населения (постфактум). 

В рамках документооборота могут образовываться расхождения данных в 

бухгалтерской и управленческой отчетности, а также может осуществляться мошенничество с 

датами. Например, оформляются договора задним числом и замена нумерации документов для 

ускорения процесса строительства здания. Все эти недостатки достаточно тяжело обнаружить 

без своевременной сверки первичных учетных документов с фактическими событиями. 

Подводя итог вышесказанному, стоит выделить общие недостатки для более ясного 

понимания. Во-первых, юридическая формальность, в рамках которой документы 

оформляются должным образом, но на самом деле скрываются недобросовестные действия 

участников строительной отрасли. Во-вторых, сложность доказывания умысла. Невозможность 

однозначно доказать фиктивность без признаний или внешней проверки. В-третьих, стоит 

отметить несовершенства в автоматизации контроля, а именно недостаточность и 

оперативность межведомственного обмена информацией в реальном времени. 

 

Рекомендации 

После определения несовершенств в строительной отрасли необходимо разработать 

рекомендации, которые поспособствуют улучшить контроль за оборот фальсифицированных 

материалов на рынке. 

Для начала рассмотрим рекомендации относительно строительных организаций: 

Во-первых, необходимо внедрить блокчейн-технологии для сквозного прослеживания 

цепочек поставок. То есть, при создании децентрализованных цифровых паспортов на каждую 

партию материалов (цемент, кабельная продукция и другие материалы), в которые будут 

вносится данные о производителе, сертификате товаров, результатах входящего контроля, а 

также передачи права собственности на товар. Реализация децентрализованных цифровых 
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паспортов поспособствует исключению возможности подмены материалов на этапе логистики 

и позволит сделать весь процесс перемещения товаров прозрачным и неизменяемым. 

Во-вторых, применение смарт-контрактов с поставщиками в рамках поступления 

оплаты за поставляемые материалы. В смарт-контракте будут прописаны условия, которые 

привязаны к IoT-датчикам (например, подтверждающие прибытие нужной партии, в нужном 

объеме и необходимого качества на объект) или к результатам проведенного обязательного 

лабораторного исследования материалов. В случае, если условия нарушены, то платеж будет 

блокироваться. В случае, если все условия поставщиком соблюдены, то платеж автоматически 

будет осуществлен. 

В-третьих, можно разработать и внедрить внутренние стандарты комплаенс-контроля, 

которые превышают государственные требования. Необходимо будет внедрить в строительные 

организации должность руководителя по соблюдению нормативных требований, в полномочия 

которого будет входить внедрение алгоритмов анализа данных для выявления рисков 

мошенничества на этапах «Подряд и закупки» (например, анализ закупочных цен на предмет 

необоснованного занижения). 

Разобрав рекомендации для строительных организаций, будут представлены рекомендации 

для государственных органов. 

Рекомендаций относительно Министерства строительства и жилищно-коммунального 

хозяйства Российской Федерации: 

1. Создание и внедрение обязательной государственной информационной системы 

мониторинга строительных материалов, которая будет агрегировать данные от производителей, 

импортеров, строительных компаний и лабораторий в режиме приближенному к реальному 

времени. Данная система будет включать в себя единый реестр сертификатов и деклараций с 

возможностью их автоматической проверки на подлинность через QR-код, модуль риск-

ориентированного контроля, который в свою очередь будет анализировать закупочные цены, 

объемы поставок и данные с объектов для автоматического выявления аномалий и 

формирования реестра «потенциально рискованных» объектов для внеплановых проверок, а 

также обязательная интеграция с системой межведомственного электронного взаимодействия 

для предоставления данных в Росстат, ФНС, Ростехнадзор и МВД. 

2. Необходимо внедрить обязательное проведение тестов для критически важных 

объектов, таких как школы, больницы и многоэтажные жилые дома. Для данных объектов в 

обязательном порядке будут изготавливаться образцы ключевых этапов в строительстве 

(например, участок монолитного перекрытия) из закупленных материалов с последующим 

воздействием на него нагрузочными испытаниями. Результаты в свою очередь будут 

фиксироваться в государственной информационной системы мониторинга строительных 

материалов. 

Рекомендации относительно Министерства промышленности и торговли Российской 

Федерации: 

1. Необходимо расширить перечень применения системы маркировки «Честный 

ЗНАК» на все виды строительных материалов (цемент, кабельная продукция, металлопрокат, 

окна, двери и т. д.). 

2. Необходимо разработать программы государственной поддержки (субсидии и 

налоговые льготы) для создания частных независимых лабораторий, аккредитованных по 

международным стандартам в строительной отрасли, в частности, в наиболее важных 

строительных регионах нашей страны. 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 8 из 10 

25FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Рекомендации относительно Правительства Российской Федерации и Федерального 

Собрания Российской Федерации: 

1. Инициирование повышенной уголовной ответственности за использование 

фальсифицированных материалов в строительстве. То есть, расширение уголовной ответственности 

не только в рамках обращения фальсифицированных лекарственных средств и медицинских 

изделий, но и при обращении строительных материалов. Также введение персональной 

ответственности руководителей строительных компаний и технических заказчиков. 

Рекомендации относительно Федеральной службы по финансовому мониторингу 

Российской Федерации: 

1. Разработка и внедрение алгоритма перекрестной верификации данных и 

«цифрового следа». Алгоритм Росфинмониторинга автоматически будет сопоставлять 

финансовые потоки компании (то есть данные, полученные от коммерческих банков) с 

данными из других государственных информационных систем: из государственной 

информационной системы мониторинга строительных материалов (номенклатура, объемы и 

заявленная стоимость закупленных материалов), из государственной информационной 

системы «Честный ЗНАК» (факт легальности и происхождения маркированных материалов), а 

также данными Росстата и ФНС (официальная отчетность и прибыли, расходах и 

налогообложению строительных организаций). 

Для срабатывания алгоритма и формирования сообщения о подозрительной операции 

используют следующие критерии: несоответствие цены, объема, расхождения в отчетности. 

2. Создание единого межведомственного реестра «рискованных поставщиков». На 

основании данных от Ростехнадзора, МВД, Росаккредитации Росфинмониторинг будет 

формировать и вести закрытый реестр организаций, причастных к производству или обороту 

фальсификата. Соответственно, любая банковская операция с контрагентом из данного реестра 

будет автоматически признаваться подозрительной, будет блокироваться банком и 

предоставлять данную информацию в Росфинмониторинга на предмет ее причастности к 

отмыванию доходов. 

 

Выводы 

Данные рекомендации направлены на создание комплексной системы контроля и 

пресечения оборота фальсифицированных материалов в строительной отрасли, основанной на 

цифровизации, предварительного анализа данных и межведомственного взаимодействия 

органов государственной власти Российской Федерации. 
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The use of adulterated materials in the construction industry 

Abstract. The construction industry plays a key role in the development of the economy and 

infrastructure of any country, ensuring the creation of residential, industrial and social facilities. 

However, one of the most acute problems faced by the construction industry in Russia is the use of 

falsified building materials. The use of such materials not only reduces the quality and durability of 

the facilities being built, but also poses a threat to the safety of citizens. In conditions of high 

competition and the desire to reduce costs, construction companies often resort to the purchase of 

cheap but low-quality materials, which leads to serious consequences. 

This paper examines the issue related to the use of falsified building materials in the 

construction of a building. The authors studied statistical data on investments in the construction 

industry, the volume of work performed in the construction industry, the number of buildings 

commissioned, as well as the share of counterfeit building materials traded on the market. This article 

examines the main business processes carried out during the construction of buildings and highlights 

the business processes in which the use of low-quality building materials is most pronounced. In 

addition, attention is focused on the consequences and imperfections of existing control measures. 

An important place in this work was given to the development of recommendations on the 

identified imperfections in the control of the circulation of adulterated building materials. 

The relevance of the study is determined by the scale of the problem: the share of adulterated 

materials, such as cement and cable products, reaches significant volumes on the market. This requires 

the development of effective control mechanisms and the prevention of their use. The introduction of 

modern technologies such as blockchain and smart contracts, as well as the improvement of the 

regulatory framework and interagency cooperation, may be the key to solving this problem. 

Keywords: economics; construction industry; falsified materials; quality control; building 

materials; business processes; quality 
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