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Разработка организационно-экономического 
механизма адаптации системы интегрированного 

управления совместными производственными 

предприятиями 

Аннотация. Статья посвящена разработке организационно-экономического механизма 

адаптации системы интегрированного управления совместными производственными 

предприятиями в условиях российско-китайского сотрудничества. Актуальность исследования 

обусловлена усилением взаимозависимости экономик двух стран и необходимостью 

повышения конкурентоспособности совместных предприятий. Цель исследования состоит в 

создании механизма адаптации, который позволит устранить институциональные и культурные 

барьеры, повысит эффективность технологических процессов и обеспечит стабильность 

функционирования совместных производственных предприятий. Значимость работы 

заключается в систематизации теоретических основ интегрированного управления и 

разработке организационно-экономического механизма, включающего институциональную, 

организационную, технологическую и культурную адаптацию. Особое внимание уделено 

формированию специфических организационных компетенций, необходимых для эффективной 

межкультурной коммуникации и успешной интеграции технологий. Анализируя существующие 

подходы к оценке эффективности интегрированных систем управления, автор предлагает 

собственную методологию, включающую широкий спектр показателей и методов оценки, что 

позволяет всесторонне оценить результаты функционирования совместных производственных 

предприятий. Практическая ценность исследования определяется возможностью его 

применения в реальной практике управления международными совместными предприятиями, 

способствуя их устойчивому развитию в условиях быстро меняющегося рынка. Исследование 

расширяет теоретические представления о процессах адаптации в международном бизнесе и 

демонстрирует потенциал разработки универсальных моделей управления для преодоления 

проблем, возникающих вследствие культурных и институциональных различий. Полученные 

результаты представляют интерес для ученых, изучающих проблемы глобализации и 
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управления международными проектами, а также для руководителей и менеджеров компаний, 

работающих в сфере российско-китайского сотрудничества. 

Ключевые слова: организационно-экономический механизм адаптации; система 

интегрированного управления; российско-китайские совместные предприятия; международное 

сотрудничество; конкурентоспособность; институциональная адаптация; организационная 

адаптация; технологическая адаптация; культурная адаптация; оценка эффективности 

 

Введение 

Сейчас, когда мировая экономика охвачена процессами глобализации и развития 

сотрудничества, особенно остро стоит вопрос эффективного управления совместными 

российско-китайскими предприятиями. Анализ этой проблематики требует привлечения 

знаний из различных областей, таких как менеджмент, международные экономические 

отношения, кросс-культурные исследования и стратегическое планирование. В условиях 

усиления экономического влияния Азиатско-Тихоокеанского региона и укрепления роли Китая 

как глобального экономического игрока сотрудничество России и Китая становится 

стратегически важным для обеих стран [1]. 

Цель исследования заключается в разработке организационно-экономического 

механизма адаптации системы интегрированного управления совместными производственными 

предприятиями (СПП). 

Реализация поставленной цели предполагает необходимость решения следующих задач: 

• разработать теоретико-методологические основы интегрированного управления 

совместными производственными предприятиями; 

• разработать организационно-экономический механизм адаптации системы 

интегрированного управления СПП к изменяющимся условиям внешней среды. 

Гипотеза исследования. Развитие организационно-экономического механизма адаптации 

системы интегрированного управления совместными производственными предприятиями 

способствует повышению конкурентоспособности и устойчивому развитию российско-

китайских СПП путем устранения институциональных и культурных барьеров, повышения 

эффективности технологических процессов и оптимизации межкультурного взаимодействия. 

 

Материалы и методы 

Материалы исследования представлены данными из официальной статистики, 

международных экономических организаций и первичными данными, собранными автором. В 

основе работы лежит комплексный междисциплинарный подход, вбирающий концепции таких 

научных направлений, как теория менеджмента, международный бизнес, кросс-культурные 

исследования и институциональная экономика. 

 

Определение совместного производственного предприятия 

Организация совместного производственного предприятия предполагает соглашение, в 

результате которого стороны будут достигать поставленных целей совместными усилиями, в 

том числе, и в области управления. В своей предыдущей работе [2] Т. Фэн отмечает, что 

СПП — это не просто объединение производства или капиталов, это, по своей сути, — 
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соглашение, которое предполагает, что стороны будут достигать поставленных целей 

совместными усилиями, в том числе и в области управления. 

Функционирование российско-китайских СПП осложняется многими факторами, в том 

числе, и глубокими культурными различиями, определяющими специфику деловых отношений 

и управленческих практик. Разработка организационно-экономического механизма адаптации 

в рамках интегрированной модели управления совместными предприятиями представляет 

собой комплексную задачу стратегического характера [3]. 

Выявлены четыре ключевых области адаптации в рамках интегрированной модели 

управления российско-китайскими СПП. 

1. Институциональная адаптация направлена на обеспечение соответствия деятельности 

СПП требованиям регулятивной среды обеих стран, включает: 

• систему мониторинга законодательных изменений; 

• процедуру оценки регулятивных рисков; 

• протоколы корректировки бизнес-процессов.  

2. Организационная адаптация должна фокусироваться на оптимизации структуры 

управления и механизмов координации. Разработанные автором механизмы включают: 

формирование матричных структур управления, внедрение систем проектного управления и 

создание смешанных управленческих команд. 

3. Технологическая адаптация должна обеспечивать интеграцию производственных и 

управленческих технологий. Автором предложены следующие механизмы: создание единых 

технологических стандартов, внедрение интегрированных информационных систем и разработка 

протоколов обмена технической информацией. 

4. Культурная адаптация должна быть направлена на формирование эффективного 

межкультурного взаимодействия. На основе теоретических положений Коллинза [4] и 

результатов собственных эмпирических исследований автором разработаны следующие 

механизмы адаптации: программы развития кросс-культурных компетенций, системы 

наставничества и протоколы межкультурной коммуникации. 

Организационно-экономический механизм адаптации системы интегрированного 

управления СПП — это структурированная совокупность инструментов, методов и процедур, 

направленных на обеспечение гибкого приспособления управленческой системы совместных 

предприятий к изменяющимся условиям внешней и внутренней среды при сохранении 

устойчивости ключевых бизнес-процессов, рисунок 1. 

Разработанный автором организационно-экономический механизм адаптации реализуется 

на трех взаимосвязанных уровнях интегрированного управления. 

1. Стратегический уровень. На данном уровне необходимо осуществлять 

согласование долгосрочных целей и приоритетов развития СПП с учетом 

изменений внешней среды. Ключевые механизмы: интегрированное стратегическое 

планирование и кросс-культурные программы развития. 

2. Тактический уровень. Данный уровень должен обеспечивать оптимизацию 

организационной структуры и процессов управления. Ключевые механизмы: 

матричные регламенты взаимодействия, интегрированные стандарты и 

бикультурные системы KPI. 

3. Оперативный уровень. Ключевые механизмы: внедрение информационных 

систем и регламентов оперативного взаимодействия. 
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Рисунок 1. Структура 

организационно-экономического механизма адаптации (разработано автором) 

Эффективность механизма адаптации системы интегрированного управления СПП 

существенно зависит от развития специфических организационных компетенций. Разработанная 

автором модель компетенций формирует второй ключевой элемент организационно-

экономического механизма адаптации, обеспечивающий динамическую трансформацию 

управленческих процессов в условиях межкультурного взаимодействия. 

В процессе исследования разработана комплексная система организационных 

компетенций, формирующих основу механизма адаптации [5]. Выявлены три ключевых 

компонента в области кросс-культурного взаимодействия. 

Выделены и классифицированы четыре группы функциональных компетенций: 

1. Аналитические. 

2. Интеграционные. 

3. Адаптационные. 

4. Технологические. 

Была разработана система динамической балансировки организационных структур, где 

ключевой элемент — это создание смешанных управленческих команд с четко определенными 

полномочиями и зонами ответственности. Практическая реализация предполагает формирование 

матричной структуры управления, где вертикальные связи обеспечивают стабильность 

процессов, а горизонтальные — гибкость проектов. 

Уровни управления 
 

Стратегический, 

тактический, оперативный 

Организационные компетенции 
 

Кросс-культурные, 

адаптационные, 

технологические, 

интеграционные 

Организационно-экономический механизм адаптации совместных производственных предприятий 

Области адаптации 
 

Институциональная, 

организационная, 

технологическая, 

культурная 

Механизмы адаптации 
 

Система динамической 

балансировки, кросс 

культурная, гибкое 

планирование 

Функциональная 

адаптация 
 

Организационная 

структура 

бизнес-процессы, 

информационные потоки 

Система адаптивного 

управления 
 

Раннее выявление 

возможностей, быстрое 

принятие решений 

Система оценки эффективности 
 

Инновационные, финансовые, 

организационные, операционные 

Система координации изменений 
 

Стратегическая, тактическая и 

оперативная координация 

Результаты адаптации 
● Устойчивое развитие в долгосрочной перспективе 
● Укрепление конкурентных позиций 
● Повышение эффективности деятельности СПП 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 5 

2025, Vol. 17, Iss. 5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 5 из 9 

26ECVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

 

Рисунок 2. Ключевые компетенции в управлении 

российско-китайскими СПП (разработано автором) 

Система гибкого планирования на основе синтеза российских и китайских подходов 

предполагает 3 элемента: 

1. Двуязычные регламенты планирования. 

2. Единые форматы отчетности. 

3. Процедуры оперативного согласования изменений. 

Обоснована необходимость комплексной системы оценки результативности адаптационных 

механизмов. Синтез концепции динамических способностей и теории стратегического 

потенциала дал возможность структурировать систему оценки по четырем взаимосвязанным 

направлениям, отражающим различные аспекты деятельности российско-китайских СПП: 

финансовые результаты, операционная деятельность, инновационное и организационное 

развитие [6]. 

Был выявлен заключительный компонент организационно-экономического механизма 

адаптации — система управления организационным знанием. Комплексная система оценки 

должна включать различные направления, отражающие многоаспектный характер 

деятельности СПП в условиях межкультурного взаимодействия [7]. 

Разработан методический подход к применению инструментов оценки эффективности, 

предусматривающий формы отчетности, периодичность оценки и механизмы использования 

результатов. Было определено, что выбор инструментов оценки для конкретного СПП должен 

осуществляться в зависимости от ряда ключевых факторов [8]. Определяющими факторами 

выбора выступают: отраслевая специфика предприятия, масштаб деятельности, структура 

собственности, уровень технологической интеграции и степень кросс-культурных различий [9]. 

Установлено, что для производственных СПП с высоким уровнем технологической интеграции 

приоритетное значение имеет операционный аудит с ежемесячной периодичностью и формами 

отчетности, включающими детализацию показателей производительности. 
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Каждый инструмент сопровождается конкретными формами отчетности, периодичностью 

проведения оценки и механизмами использования результатов для корректировки 

управленческих практик. Таким образом, организационно-экономический механизм адаптации 

системы интегрированного управления СПП представляет собой комплексный многоуровневый 

инструментарий, который учитывает специфические особенности российско-китайского 

делового сотрудничества. 

 

Заключение 

Важным результатом исследования стала разработка механизмов для мониторинга 

результатов деятельности СПП. Предложенные подходы к оценке эффективности учитывают 

специфику международного сотрудничества и позволяют комплексно оценивать результаты 

функционирования совместных предприятий. Исследование продемонстрировало, что 

разработанный механизм, включающий институциональную, организационную, технологическую и 

культурную адаптацию, повышает устойчивость и конкурентоспособность совместных 

предприятий. Эти компоненты обеспечивают соответствие деятельности СПП регуляторным 

нормам обеих стран, оптимизируют структуру управления, улучшают взаимодействие между 

представителями разных культур и повышают эффективность производства благодаря 

внедрению современных цифровых технологий и защите интеллектуальной собственности. 

Для достижения цели исследования было осуществлено теоретико-методологическое 

обоснование интегрированного управления СПП, разработка организационно-экономического 

механизма адаптации системы интегрированного управления СПП к меняющимся внешним 

условиям. Автором разработан теоретико-методологический базис для понимания сущности 

проблемы, создана система адаптации, состоящая из четырех ключевых компонентов: 

институциональная адаптация (регулирование правовых норм и требований), организационная 

адаптация (оптимизация структуры управления), технологическая адаптация (унификация 

технологий и информационных систем) и культурная адаптация (устранение межкультурных 

барьеров). Также были определены конкретные практические рекомендации и меры, 

направленные на повышение конкурентоспособности СПП. 

Новизна исследования заключается в интеграции различных научных дисциплин 

(менеджмента, экономики, социологии, культуры) в единый теоретический подход. Кроме 

того, впервые предложена методика комплексного подхода к управлению совместно-

производственными предприятиями с учетом межкультурных различий и практическая 

разработка конкретных инструментов для оценки эффективности и мониторинга состояния 

СПП. 

Практическая применимость исследования связана с тем, что разработанный механизм 

адаптируется к особенностям российского и китайского рынков, обеспечивая стабильное 

развитие СПП даже в условиях нестабильной макроэкономической обстановки. Основные 

практические шаги, предложенные автором, позволяют обеспечить эффективную работу СПП 

и минимизировать риски. 

В результате исследования подтвердилась гипотеза о положительном влиянии 

организационно-экономического механизма адаптации на СПП: наблюдается повышение их 

конкурентоспособности, устойчивое развитие через устранение институциональных и 

культурных барьеров, повышение эффективности технологических процессов и оптимизацию 

межкультурного взаимодействия. Показано, что разработанный механизм действительно 

снижает административные и правовые препятствия. Обосновано положительное влияние на 

производственные технологии и общую эффективность предприятий. Демонстрация 

практических примеров успешного внедрения разработанного механизма в реальных 

компаниях подтверждает обоснованность выводов. 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 5 

2025, Vol. 17, Iss. 5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 7 из 9 

26ECVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Таким образом, исследование успешно выполнило свою цель и доказало, что созданная 

система помогает повысить конкурентоспособность и стабильность СПП. 
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Development of an organizational and economic 

mechanism for adapting the integrated management system 

of joint production enterprises 

Abstract. The article is devoted to the development of an organizational and economic 

mechanism for adapting the integrated management system of joint production enterprises in the 

context of Russian-Chinese cooperation. The relevance of the study is due to the increasing 

interdependence of the economies of the two countries and the need to increase the competitiveness of 

joint enterprises. The purpose of the study is to create an adaptation mechanism that will eliminate 

institutional and cultural barriers, increase the efficiency of technological processes, and ensure the 

stability of joint production enterprises. The main contribution of the work is to systematize the 

theoretical foundations of integrated management and develop an organizational and economic 

mechanism that includes institutional, organizational, technological, and cultural adaptation. Special 

attention is paid to the formation of specific organizational competencies necessary for effective 

intercultural communication and successful technology integration. By analyzing existing approaches 

to assessing the effectiveness of integrated management systems, the authors propose their own 

methodology, which includes a wide range of indicators and assessment methods, allowing for a 

comprehensive evaluation of the performance of joint production enterprises. The practical value of 

this research lies in its potential application in the management of international joint ventures, 

contributing to their sustainable development in a rapidly changing market environment. The study 

expands theoretical understanding of adaptation processes in international business and demonstrates 

the potential for developing universal management models to overcome challenges arising from 

cultural and institutional differences. The findings are of interest to scholars studying globalization 

and international project management, as well as to executives and managers of companies involved 

in Russian-Chinese cooperation. 
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