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Комплаенс-консультирование 
международных торговых агентов при работе с КНР 

Аннотация. Российско-китайские торговые отношения достигли исторического 

максимума в 2024 году, что сопровождается ростом рисков, связанных с оборотом 

контрафактной продукции. По данным ФТС России, в 2024 году было выявлено 5,8 млн единиц 

контрафакта, что на 20 % больше, чем годом ранее. Китайская таможня также зафиксировала 

значительное количество нарушений, что подчеркивает двусторонний характер проблемы. В 

условиях ужесточения регуляторных требований и усложнения глобальной торговой среды 

возрастает роль комплаенс-консультирования как инструмента управления рисками. 

В данной статье рассматривается актуальная проблема управления рисками контрафакта 

в российско-китайских торговых операциях через призму комплаенс-консультирования 

международных торговых агентов. На основе анализа статистических данных о товарообороте 

РФ-КНР и масштабах контрафактных угроз разработан комплексный инструментарий 

управления рисками. Предложена практическая модель риск-ориентированного комплаенса, 

включающая методики Due Diligence, предотгрузочные инспекции, таможенные механизмы 

защиты интеллектуальной собственности и систему KPI. 

Исследование подчеркивает стратегическую важность системного подхода к 

управлению рисками контрафакта, а также демонстрирует экономический потенциал рынка 

комплаенс-услуг. Результаты работы направлены на обеспечение устойчивого развития 

российско-китайской торговли и соответствие растущим регуляторным требованиям. 

Экономическая значимость исследования заключается в оценке потенциала рынка 

комплаенс-услуг, который может достичь $200–500 млн. Автор также выделяет перспективы 

развития отрасли через стандартизацию процедур, интеграцию с государственными системами 

и использование современных технологий, таких как блокчейн и нейросети. Исследование 
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демонстрирует стратегическую важность комплаенс-консультирования для устойчивого 

развития российско-китайской торговли. 

Ключевые слова: комплаенс; контрафакт; российско-китайская торговля; риск-менеджмент; 

интеллектуальная собственность; международные торговые агенты; Due Diligence 

 

Введение 

Российско-китайские торговые отношения достигли рекордного уровня в 2024 году, что 

сопровождается ростом рисков, связанных с оборотом контрафактной продукции. По данным 

ФТС России и китайской таможни, выявлено значительное количество нарушений, что 

подчеркивает двусторонний характер проблемы. Ужесточение регуляторных требований, 

развитие систем маркировки и цифровизация торговли создают новые вызовы для участников 

рынка. В этих условиях комплаенс-консультирование становится ключевым инструментом для 

обеспечения безопасности и устойчивости трансграничных операций. 

Целью данного исследования является разработать практический инструментарий 

комплаенс-консультирования, позволяющий международным торговым агентам эффективно 

управлять рисками контрафакта в российско-китайских торговых операциях, обеспечивая 

соответствие требованиям законодательства обеих стран. 

Объект исследования — международные торговые агенты, работающие в сфере 

российско-китайской торговли. 

Предмет исследования — методы и инструменты комплаенс-консультирования, 

направленные на управление рисками контрафакта и обеспечение соответствия регуляторным 

требованиям в трансграничных цепях поставок. 

 

1. Материалы и методы 

При написании автором использовались следующие методы: анализ, сравнение, 

обобщение научных исследований и статей, визуализация данных, синтез. 

Для достижения поставленной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

1. Проанализировать риски контрафактной продукции в российско-китайских 

торговых операциях. 

2. Разработать инструментарий комплаенс-консультирования. 

3. Оценить экономическую эффективность внедрения комплаенс-услуг. 

4. Изучить возможности цифровизации и автоматизации комплаенс-процессов. 

В основу исследования легли научные труды Д.К. Федоров [1], М.Г. Шилина [2], 

А.И. Фисенко [3], Ц. Ли [4], Е.А. Вервекина [5], Е.Е. Цыганкова, А.П. Круглова [6], Т.П. Лепа 

[7], Н.И. Васильева [8] и т. д. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Российско-китайские торговые отношения достигли исторического максимума в 

2024 году, когда товарооборот составил $244,81 млрд (+1,9 % в год), подтвердив статус КНР 

как крупнейшего торгового партнера России.1 При этом китайский экспорт в Россию вырос на 

4,1 % до $115,49 млрд, в то время как российский экспорт в Китай остался на уровне 

 
1 InfraNews. Товарооборот России и Китая по итогам 2024 года вырос на 2 % до $245 млрд долларов — Режим 

доступа — https://www.infranews.ru/vneshnyaya-torgovlya/66671-tovarooborot-rossii-i-kitaya-po-itogam-2024-goda-

vyros-na-2-do-245-mlrd-dollarov/ (дата обращения: 30.09.2025). 
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$129,32 млрд.2 Одновременно с ростом торговых потоков наблюдается критическое увеличение 

рисков, связанных с оборотом контрафактной продукции, что требует системного подхода к 

управлению такими угрозами. Так, по данным ФТС России, в 2024 году было выявлено 

5,8 млн единиц контрафактной продукции с предотвращенным ущербом 3,4 млрд руб., что на 

20 % превышает показатели предыдущего года и свидетельствует о растущих проблемах.3 

Китайская сторона также демонстрирует активность в борьбе с контрафактом. По 

данным GACC, в 2024 году китайская таможня задержала 41,6 тыс. партий с 81,6 млн единиц 

товаров с признаками нарушений, при этом 99,17 % случаев приходится на экспортные 

операции.4 

Из этого следует, что проблема носит двусторонний характер, требует скоординированных 

усилий российских и китайских участников торговых цепочек, а также приобретает 

стратегическое значение. 

На данный момент существует несколько факторов, указывающих на формирующийся 

рынок специализированного консультирования. Во-первых, китайские компании стали 

вторыми по количеству дел в российском арбитраже МКАС после российских, что говорит о 

растущей потребности в профессиональном сопровождении торговых операций и развитии 

специализированных комплаенс-услуг.5  Во-вторых, центр комплаенс-консультирования МТПП 

предоставляет услуги по санкционному скринингу и структурированию трансграничных 

операций. 6  Все это указывает на усложнение глобальной торговой среды и параллельное 

увеличение роли специализированных посредников — международных торговых агентов. В 

данной работе они выступают связующим звеном конкретно в российско-китайских отношениях. 

Более того, развитие комплаенс-консультирования международных торговых агентов 

необходимо для обеспечения соответствия растущим регуляторным требованиям. Например, 

для создания дополнительных обязательств для участников импортных операций Минпромторг в 

2024 году ввел разрешительные режимы для 11 категорий товаров и активно развивает системы 

маркировки и прослеживаемости.7 

В данной статье рассматривается практический инструментарий комплаенс-консультирования, 

который позволит международным торговым агентам эффективно управлять рисками 

контрафакта в трансграничных цепях поставок, обеспечивая при этом соответствие 

требованиям российского и китайского законодательства в области защиты интеллектуальной 

собственности. 

 
2  TV BRICS. Товарооборот Китая и России достиг рекордной отметки в 2024 году — Режим доступа — 

https://tvbrics.com/news/tovarooborot-kitaya-i-rossii-dostig-rekordnoy-otmetki-v-2024-godu/ (дата обращения: 30.09.2025). 

3 Федеральная таможенная служба. Известия. Поддельная масса: в Россию стали чаще ввозить контрафактную 

одежду и обувь — комментарий ФТС России — Режим доступа — https://customs.gov.ru/press/pressa-o-

nas/document/628729 (дата обращения: 30.09.2025). 

4 China IP Law Update. China Releases Status of Intellectual Property Protection in China Customs in 2024 — Режим 

доступа — https://www.chinaiplawupdate.com/2025/05/china-releases-status-of-intellectual-property-protection-in-

china-customs-in-2024/ (дата обращения: 30.09.2025). 

5 EastRussia. Безграничная Фемида: растущей российско-китайской торговле нужен арбитраж — Режим доступа — 

https://eastrussia.ru/material/femida-na-eksport-/ (дата обращения: 30.09.2025). 

6 Московская торгово-промышленная палата. Центр комплаенс-консультирования МТПП — Режим доступа — 

https://mostpp.ru/projects/uslugi-mtpp-dlya-biznesa/tsentr-komplaens-konsultirovaniya-mtpp/ (дата обращения: 30.09.2025). 

7 Новости промышленности MASHNEWS. Минпромторг: в 2024 году разрешительный режим для повышения 

контроля качества ввели для 11 категорий товаров — Режим доступа — https://mashnews.ru/minpromtorg-v-2024-

godu-razreshitelnyij-rezhim-dlya-povyisheniya-kontrolya-kachestva-vveli-dlya-11-kategorij-tovarov.html (дата обращения: 

30.09.2025). 
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Итак, российский рынок международных торговых агентов, обслуживающих китайское 

направление, формируется в условиях рекордных торговых потоков и одновременного 

ужесточения контрольных процедур. Так, компания «Б1», ставшая лауреатом премии Russian 

Compliance Award в номинациях «Лучшая комплексная программа комплаенс» и «Самая 

этичная компания», демонстрирует растущую востребованность системных подходов к 

управлению рисками.8 

Учитывая, что основной поток контрафактной продукции поступает в Россию из Китая, 

ОАЭ, Турции и стран Ближнего Востока, а также фиксируются попытки ввоза через 

территорию Казахстана, международные торговые агенты оказываются в эпицентре рисковых 

операций.9 В соответствии со статистикой Федеральной таможенной службы за январь-август 

2024 года произошло задержание 66,7 тыс. тонн товаров с нарушениями (рост на 13 % г/г), 

включая 21,2 тыс. тонн контрафакта, 5 тыс. тонн немаркированных товаров и 1,2 тыс. тонн 

санкционных товаров. 10  А компания «ТРАСКО» с более чем 25-летним опытом работы в 

области внешнеэкономической деятельности отмечает, что проверка китайских поставщиков 

стала критически важным элементом безопасности сделок, требующим многоэтапного 

процесса анализа правового статуса, финансовой устойчивости и репутации контрагентов.11 

Особое внимание следует уделить специфике ведения бизнеса в Китае, где установление 

личных контактов с руководством является ключевым фактором для построения долгосрочных 

отношений и получения персональных условий — больших скидок и сокращенных сроков 

изготовления. Как отмечают эксперты «ТРАСКО», для проведения реалистичной оценки 

возможностей поставщика необходимо общение как с менеджерами по продажам, так и с 

инженерным и производственным персоналом.11 

Ведь проверка должна включать анализ реальных условий труда, производственных 

мощностей и соблюдения стандартов через выездные инспекции на фабрики и склады. 

В 2024 году Россия и Китай приняли решение о цифровизации взаимной торговли, что 

также создает новые возможности и вызовы для комплаенс-консультирования. При этом 

председатель Союза китайских предпринимателей в России Чжоу Лицюнь прогнозирует рост 

торгового оборота до 350–400 млрд долларов при условии внедрения доступных цифровых 

инструментов.12 

Еще одним подтверждением актуальности темы исследования является статистика 

контрафакта на российских маркетплейсах. По данным юридического агентства IQ Technology, 

в 2024 году доля контрафактной электроники хотя и сократилась в среднем на 10 %, но 

по-прежнему составляет от 21 % до 54 % всей продаваемой техники в зависимости от 

 
8 Б1 — Консалт. Группа компаний Б1 стала лауреатом премий Russian Compliance Award и «Комплаенс — 2024» — 

Режим доступа — https://b1.ru/insights/news/media-center/russian-compliance-award-and-compliance-2024-press-

release-31-october-2024/ (дата обращения: 30.09.2025). 

9 Федеральная таможенная служба. Известия. Поддельная масса: в Россию стали чаще ввозить контрафактную 

одежду и обувь — комментарий ФТС России — Режим доступа — https://customs.gov.ru/press/pressa-o-

nas/document/628729 (дата обращения: 30.09.2025). 

10 АЛЬТА СОФТ. ФТС зафиксировала рост числа товаров с нарушениями — Режим доступа — https://www.alta.r

u/external_news/113316/ (дата обращения: 30.09.2025). 

11 TRASKO. Проверка китайских поставщиков и контрагентов — Режим доступа — https://trasko.ru/geo/china/pro

verka-postavshhikov/ (дата обращения: 30.09.2025). 

12 Российский экспортный центр. Россия и Китай будут наращивать двустороннюю электронную торговлю — 

Режим доступа — https://www.exportcenter.ru/press_center/rossiya-i-kitay-budut-narashchivat-dvustoronnyuyu-

elektronnuyu-torgovlyu/ (дата обращения: 30.09.2025). 
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категории. 13  Так, доля поддельных ноутбуков составила 21 % (против 30 % в 2023 году), 

смартфонов — 23 % (31 %), а наушников — 54 % (69 %).13 При этом представители 

«Марвел-Дистрибуции» отмечают, что данное сокращение связано с уменьшением на рынке 

доли премиальных брендов, ведь именно их чаще всего подделывают.13 

Выходит, что комплаенс-консультирования становится и коммерческой необходимостью, 

и условием устойчивого развития российско-китайской торговли в долгосрочной перспективе. 

Именно поэтому такие компоненты как — трехуровневая система классификации рисков, 

методики Due Diligence китайских контрагентов, процедуры предотгрузочных инспекций и 

таможенные механизмы защиты интеллектуальной собственности должны быть интегрированы в 

единый комплекс услуг, обеспечивающий эффективное управление рисками, связанными с 

контрафактом. Рассмотрим все по порядку. 

Стоит начать с того, что риск-ориентированный подход к классификации угроз 

базируется на анализе статистики изъятий и характеристик товарных потоков. Существует 

несколько уровней риска. Высокий — демонстрируют потребительские товары — одежда, 

обувь, игрушки, составляющие основу таможенных изъятий, а также каналы кросс-бордер 

e-commerce, где китайская таможня фиксирует максимальную долю нарушений при экспорте.14 

Средний риск характерен для промышленного оборудования с техническими торговыми 

знаками и логистических маршрутов через промежуточные юрисдикции. Последний 

уровень — низкий, присущ сырьевым товарам без значительной добавленной стоимости и 

прямым поставкам от проверенных производителей с документально подтвержденными 

правами. 

После оценки рисков ключевым шагом становится Due Diligence китайских контрагентов, 

который учитывает специфику китайской правовой системы и деловой практики. Так, базовая 

юридическая проверка через специализированные сервисы QiChaCha (企查查), Tianyancha 

(天眼查 ) и Aiqicha ( 爱企查 ) позволяет получить структурированную информацию о 

регистрационных данных, финансовом состоянии, судебной истории и связанных лицах [9]. 

Они также строят схемы взаимосвязей между физическими и юридическими лицами, что 

невероятно важно для выявления скрытых связей и потенциальных конфликтов интересов. 

Большая часть базовой информации доступна бесплатно, а расширенные функции требуют 

наличия подписки. Например, годовой VIP-пакет QiChaCha на 10 сотрудников составляет 

около 45 тыс. руб., что делает такую проверку экономически доступной для большинства 

торговых агентов.15 

Не менее значимым компонентом системы является проведение предотгрузочных 

инспекций и мониторинга поставок. Этот процесс опирается на правовую базу ВТО, 

определяющую данную инспекцию как проверку качества, количества, цены и таможенной 

 
13 Менеджмент+. Доля контрафактной электроники на российских маркетплейсах сократилась на 10 % в 2024 году — 

Режим доступа — https://manageplus.ru/dolya-kontrafaktnoj-elektroniki-na-rossijskih-marketplejsah-sokratilas-na-10-v-

2024-godu/ (дата обращения: 30.09.2025). 

14 Федеральная таможенная служба. Известия. Поддельная масса: в Россию стали чаще ввозить контрафактную 

одежду и обувь — комментарий ФТС России — Режим доступа — https://customs.gov.ru/press/pressa-o-

nas/document/628729 (дата обращения: 30.09.2025). 

China IP Law Update. China Releases Status of Intellectual Property Protection in China Customs in 2024 — Режим 

доступа — https://www.chinaiplawupdate.com/2025/05/china-releases-status-of-intellectual-property-protection-in-

china-customs-in-2024/ (дата обращения: 30.09.2025). 

15  PROSCO. Основные сервисы для проверки контрагентов в Китае — Режим доступа — https://proscoscm.com/pr

overka_kontragentov_v_kitae (дата обращения: 30.09.2025). 
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классификации товаров в стране экспорта.16 На практике такой механизм включает фото и 

видеофиксацию упаковки, а также лабораторную экспертизу образцов. При необходимости 

возможно использование цифровых платформ для отслеживания партий.17 В случае инспекции 

подлинности продукции происходит сравнение с эталонными образцами правообладателей, 

проверка серийных номеров и анализ качества материалов, что создает доказательную базу для 

возможных претензий.18 

Следующий элемент — верификация прав интеллектуальной собственности через, 

допустим, CNIPA, приобретает особое значение в условиях активизации китайского 

правоприменения. В 2024 году CNIPA не только зарегистрировала рекордное количество 

патентов, но и существенно усилила административное преследование нарушителей. 19 

Посредством сопоставления заявленных товарных знаков с активными регистрациями и 

анализа текущих споров происходит выявление потенциальных конфликтов до заключения 

контрактов. Что не мало важно для товаров, экспортируемых под брендами, зарегистрированными 

в-третьих юрисдикциях. 

Возвращаясь к ранее сказанному, физическое посещение производственных площадок 

остается золотым стандартом проверки при взаимодействии с китайской стороной. Другими 

словами, тут не обойтись только стандартизированными процедурами Know Your Partner 

(KYP), которые должны охватывать операционные характеристики, а также формальные 

аспекты регистрации и лицензирования поставщика. Так что необходимо выяснить: опыт 

работы с отечественным рынком, знание особенностей российского законодательства, 

логистические пути и цепочку субподрядчиков.11 Такой подход позволяет получить 

комплексное представление о надежности партнера и минимизировать вероятность 

сотрудничества с недобросовестными поставщиками. 

Отдельное внимание стоит обратить на мониторинг онлайн-каналов, который 

становится достаточно актуальным в свете роста трансграничной электронной торговли. 

Автоматизированные системы могут отслеживать появление подозрительных предложений по 

ключевым товарным знакам, анализировать ценовые аномалии и выявлять продавцов с 

сомнительной репутацией. Так, по данным Ассоциации компаний интернет-торговли, 

российские интернет-магазины и маркетплейсы зафиксировали 2 млн жалоб на контрафактные 

товары, из которых подтвердилось около 30 тыс. случаев. Не смотря на относительно 

небольшой процент от общего числа обращений (1,5 %), абсолютные цифры свидетельствуют 

о массовости проблемы и необходимости оперативного реагирования.18 

Наконец, таможенные механизмы защиты интеллектуальной собственности в рамках 

ЕАЭС предоставляют эффективные инструменты автоматического контроля. Включение 

объектов в Единый таможенный реестр объектов интеллектуальной собственности (ЕТРОИС) 

обеспечивает их защиту в течение двух лет, а в национальном реестре — до трех лет [9]. 

Дополнительные возможности создаются благодаря двустороннему сотрудничеству России и 

Китая. Оно предполагает принцип взаимного признания результатов таможенного контроля и 

открывает путь для координированных действий уже на стадии экспорта из Китая [10]. 

 
16  Всероссийская академия внешней торговли. Предотгрузочная инспекция. Preshipment Inspection — Режим 

доступа — https://www.vavt.ru/wto/wto/PreshipmentInspection (дата обращения: 30.09.2025). 

17  Digital ВЭD. Предотгрузочная инспекция ВЭД — Режим доступа — https://digitalved.ru/newspage/predotgruzoch

naya-inspektsiya-ved/ (дата обращения: 30.09.2025). 

18  Shopper’s. Контрафакта на маркетплейсах стало больше за полтора года — Режим доступа — https://shoppers.m

edia/articles/12801_kontrafakta-na-marketpleisax-stalo-bolse-za-poltora-goda (дата обращения: 30.09.2025). 

19  East IP. China IP Protection Statistics — 2024 — Режим доступа — https://www.east-ip.com/insights/china-ip-

protection-statistics-2024/ (дата обращения: 30.09.2025). 
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Процедуры ex officio, приостановления выпуска товаров, позволяют таможенным 

органам самостоятельно принимать меры по защите интеллектуальной собственности, не 

дожидаясь обращения правообладателей. Ускоренное рассмотрение споров и временный ввоз 

образцов для экспертизы способствуют оперативному реагированию на потенциальные 

нарушения [9]. При этом для эффективного применения таких мер требуется активное 

взаимодействие торговых агентов с правообладателями. Таким образом обеспечивается доступ 

к эталонным образцам и консультациям по признакам контрафакта, что создает 

дополнительный уровень экспертизы. 

Договорные инструменты управления рисками занимают особое место в системе 

комплаенс-консультирования, поскольку именно они позволяют закрепить достигнутые 

договоренности и снизить вероятность споров в будущем. Их структура должна учитывать 

развивающееся российско-китайское арбитражное сотрудничество: взаимное включение 

арбитров в списки МКАС и CIETAC с 2024 года расширило возможности рассмотрения дел не 

только в Москве, но и на Дальнем Востоке, что существенно повысило доступность процедур.20 

В рамках договоров важно предусматривать гарантийные условия. Они должны покрывать 

прямые нарушения товарных знаков и использование схожих до степени смешения 

обозначений. Это создает более комплексную защиту от различных форм недобросовестной 

конкуренции. 

Право на аудит производственных площадок и промежуточные ревизии субподрядчиков 

должно быть четко закреплено в контракте. Обязательно следует предусмотреть 

фото-верификацию серийных идентификаторов, что делает контроль прозрачным и удобным 

для обеих сторон. Размер штрафных санкций при этом должен соответствовать потенциальному 

ущербу, стимулируя контрагентов к добросовестному исполнению обязательств. При этом 

важно учитывать механизмы принудительного исполнения решений в соответствующих 

юрисдикциях, чтобы минимизировать правовые риски и повысить эффективность санкционных 

положений. 

Неотъемлемой частью комплексной системы выступает блок показателей эффективности — 

KPI и мониторинга. Он строится на международных стандартах ISO 37301:2021 и новом 

ISO 37302:2025, которые предоставляют руководство по оценке результативности комплаенс-

систем. 21  Операционные показатели должны включать долю контрагентов с завершенным 

Due Diligence (для сегмента высокого риска — свыше 90 %), процент партий, прошедших 

предотгрузочную инспекцию (более 80 % для критических категорий), а также скорость 

реагирования на инциденты (не более 48 часов для серьезных нарушений).22  Эти метрики 

помогают компаниям объективно оценивать надёжность своих процессов и своевременно 

выявлять узкие места. 

В дополнение к операционным показателям целесообразно использовать предиктивные 

метрики, ориентированные на долгосрочные тренды. Среди них — снижение числа обращений 

правообладателей и таможенных органов (целевой показатель — минус 15 % в год), высокая 

доля успешных регрессных процедур к поставщикам (более 80 %), а также минимизация 

случаев отзыва товаров по причинам качества или нарушений интеллектуальной 

 
20 EastRussia. Безграничная Фемида: растущей российско-китайской торговле нужен арбитраж — Режим доступа — 

https://eastrussia.ru/material/femida-na-eksport-/ (дата обращения: 30.09.2025). 

21  Комплаенс360. ISO 37301: как применять на практике ИСО по комплаенс — Режим доступа — https://complian

ce360.ru/tpost/xmddu0cy41-iso-37301-kak-primenyat-na-praktike-iso (дата обращения: 30.09.2025). 

22  Национальная Ассоциация Комплаенс. Мониторинг эффективности комплаенса на предприятии — Режим 

доступа — https://compliance.su/info/articles/monitoring-effektivnosti-komplaensa-na-predpriyatii/ (дата обращения: 

30.09.2025). 
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собственности. 23  Сочетание количественных и качественных индикаторов позволяет 

комплексно оценивать эффективность предоставляемых комплаенс-услуг, а также укреплять 

доверие со стороны партнеров и потребителей. 

Завершая блок практических инструментов, полезно обратиться к примерам компаний, 

которые уже внедрили эти подходы. Так, «METEOR Lift» демонстрирует приверженность 

принципам этики и безопасности, сочетая их с вниманием к качеству при выборе 

контрагентов. 24  «Ozon» развивает систему горячих линий для своевременного выявления 

нарушений, а «Технологии Доверия» (преемник российского подразделения PwC) 

предоставляет комплексные форензик-услуги, позволяющие расследовать экономические 

преступления и управлять сложными инцидентами. Компания «Комплаенс Решения» под 

руководством Ивана Кузнецова, включенного в рейтинг ведущих юристов 2024 года по версии 

«Российской газеты», специализируется на структурировании бизнеса и налоговой 

оптимизации с учетом требований комплаенс-практики. 25  Эти кейсы подчеркивают, что 

постепенно формируется профессиональное сообщество комплаенс-консультантов, способное 

обеспечить качественное сопровождение международных торговых операций. 

В области проверки китайских контрагентов заслуживает внимания опыт компании 

«Bazhanov & Partners». Она предоставляет детальные отчеты, включающие сведения из 

официальных реестров, изменения регистрационных данных, информацию о филиалах и 

долевом участии, права на интеллектуальную собственность, лицензии и административные 

наказания.26 Стандартный отчет содержит до пяти последних записей по каждой категории и 

может быть подготовлен как на русском, так и на английском языке, что обеспечивает 

доступность для российских заказчиков. 

Экономические аспекты комплаенс-консультирования демонстрируют значительный 

потенциал развития рынка. При общем товарообороте $244,81 млрд объем специализированных 

услуг может достичь $200-500 млн при охвате 5–10 % участников ВЭД со средней комиссией 

0,1–0,2 % от стоимости сделок.1 Особенно перспективным выглядит сегмент среднего бизнеса, 

где компании имеют достаточные обороты для оплаты услуг, но не всегда могут позволить себе 

создание собственных комплаенс-подразделений. 

Конкурентные преимущества участников формируются на основе глубокого знания 

китайского праве, налаженных связей с регуляторами обеих стран и применения 

технологических решений для автоматизации процессов. Однако высокие барьеры входа на 

рынок требуют серьезной подготовки: необходимы значительные инвестиции в развитие 

экспертизы, создание сети локальных представителей в ключевых промышленных регионах 

Китая и интеграция с логистическими и финансовыми экосистемами партнеров. 

Регуляторные тенденции указывают на дальнейшее ужесточение контроля с российской 

и китайской стороны. Введение новых разрешительных режимов, развитие систем маркировки 

и прослеживаемости формируют новые требования к участникам рынка. 27  Стратегическое 

 
23  Национальная Ассоциация Комплаенс. Мониторинг эффективности комплаенса на предприятии — Режим 

доступа — https://compliance.su/info/articles/monitoring-effektivnosti-komplaensa-na-predpriyatii/ (дата обращения: 30.09.2025). 
24  Business Way Forum. Комплаенс в России. Ежегодная конференция с 2016 — Режим доступа — 

https://bwforum.ru/conference/compliance/2024/november (дата обращения: 30.09.2025). 
25 Комплаенс Решения. Иван Кузнецов и "Комплаенс Решения" в рейтинге лучших юристов 2024 — Режим доступа — 

https://taxprof.pro/news/5726/ivan_kuznetsov_i_komplaens_resh/ (дата обращения: 30.09.2025). 
26  Bazhanov & Partners. Проверка контрагентов в Китае — Режим доступа — https://bazhanov.pro/china_services/ch

ina_verify/ (дата обращения: 30.09.2025). 
27 Новости промышленности MASHNEWS. Минпромторг: в 2024 году разрешительный режим для повышения 

контроля качества ввели для 11 категорий товаров — Режим доступа — https://mashnews.ru/minpromtorg-v-2024-

godu-razreshitelnyij-rezhim-dlya-povyisheniya-kontrolya-kachestva-vveli-dlya-11-kategorij-tovarov.html (дата обращения: 

30.09.2025). 
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развитие отрасли связано со стандартизацией процедур через международные стандарты ISO, 

интеграцией с государственными информационными системами и созданием профессиональных 

отраслевых объединений, которые помогут выработать лучшие практики. 

Современные технологии открывают дополнительные возможности для совершенствования 

комплаенс-консультирования. Цифровые решения и перспективы автоматизации включают 

нейросетевые технологии для анализа рисков, автоматизацию скрининга поставщиков, 

а блокчейн помогает прослеживать движение партий товаров. 28  Такие инструменты 

совершенствуют анализ паттернов поведения поставщиков, повышая прозрачность и делают 

контроль более предсказуемым и надежным. 

Проведенное исследование подтверждает критическую важность системного подхода к 

управлению рисками контрафакта в российско-китайских торговых операциях. Выявление 

ФТС России 5,8 млн единиц контрафактной продукции и задержание китайской таможней 

41,6 тыс. партий с нарушениями интеллектуальной собственности демонстрирует двустороннюю 

природу проблемы, требующую скоординированных решений.29 Разработанный инструментарий 

комплаенс-консультирования формирует целостную систему, охватывающий весь цикл 

управления контрафакта. Он позволяет интегрировать риск-ориентированную классификацию 

товаров и поставщиков, стандартизированные процедуры Due Diligence через китайские 

сервисы проверки, предотгрузочные инспекции в соответствии с требованиями ВТО и 

таможенные механизмы защиты в единый процесс [9; 10].30 

Экономическая эффективность подтверждается значительным потенциалом рынка 

услуг, а успешные практики ведущих компаний демонстрируют готовность бизнеса 

инвестировать в прозрачные и безопасные модели взаимодействия, соответствующие 

растущим регуляторным требованиям. Практическая значимость результатов заключается в 

создании экономически обоснованной модели комплаенс-услуг для рынка российско-

китайской торговли. Будущее отрасли связано с дальнейшей цифровизацией торговых 

процессов, развитием систем маркировки и прослеживаемости. Более того, достигнутый 

уровень взаиморасчетов в национальных валютах (95 % операций в рублях и юанях) создает 

дополнительные возможности для интеграции комплаенс-процедур с платежными системами 

и снижения транзакционных издержек.31  Стратегические направления развития комплаенс-

консультирования связаны с международной стандартизацией, созданием отраслевых 

объединений профессиональных консультантов и интеграцией с государственными 

информационными системами России и Китая.32 

 
28  East IP. China IP Protection Statistics — 2024 — Режим доступа — https://www.east-ip.com/insights/china-ip-

protection-statistics-2024/ (дата обращения: 30.09.2025). 

29 China IP Law Update. China Releases Status of Intellectual Property Protection in China Customs in 2024 — Режим 

доступа — https://www.chinaiplawupdate.com/2025/05/china-releases-status-of-intellectual-property-protection-in-

china-customs-in-2024/ (дата обращения: 30.09.2025). 

Федеральная таможенная служба. Известия. Поддельная масса: в Россию стали чаще ввозить контрафактную 

одежду и обувь — комментарий ФТС России — Режим доступа — https://customs.gov.ru/press/pressa-o-

nas/document/628729 (дата обращения: 30.09.2025). 

30  PROSCO. Основные сервисы для проверки контрагентов в Китае — Режим доступа — https://proscoscm.com/pr

overka_kontragentov_v_kitae (дата обращения: 30.09.2025). 

Всероссийская академия внешней торговли. Предотгрузочная инспекция. Preshipment Inspection — Режим доступа — 

https://www.vavt.ru/wto/wto/PreshipmentInspection (дата обращения: 30.09.2025). 

31 Сетевое издания «РБК». 95 % торговых операций между Россией и Китаем прошли в рублях и юанях — Режим 

доступа — https://www.rbc.ru/rbcfreenews/655b40d69a7947e7013c1967 (дата обращения: 30.09.2025). 

32  Комплаенс360. ISO 37301: как применять на практике ИСО по комплаенс — Режим доступа — 

https://compliance360.ru/tpost/xmddu0cy41-iso-37301-kak-primenyat-na-praktike-iso (дата обращения: 30.09.2025). 
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Заключение 

Проведенное исследование позволило выявить ключевые риски, связанные с 

контрафактной продукцией в российско-китайских торговых операциях. Основные угрозы 

связаны с потребительскими товарами, такими как одежда, обувь и электроника, которые 

составляют значительную долю таможенных изъятий. Проблема носит двусторонний характер, 

что подтверждается статистикой ФТС России и китайской таможни, фиксирующей массовые 

нарушения при экспорте и импорте. Для эффективного управления этими рисками был 

разработан инструментарий комплаенс-консультирования, включающий трехуровневую 

классификацию рисков, процедуры Due Diligence китайских контрагентов, предотгрузочные 

инспекции и таможенные механизмы защиты интеллектуальной собственности. Эти 

инструменты позволяют минимизировать вероятность сотрудничества с недобросовестными 

поставщиками и обеспечивают соответствие требованиям законодательства обеих стран. 

Экономическая эффективность внедрения комплаенс-услуг подтверждается значительным 

потенциалом рынка, который может достичь $200–500 млн при охвате 5–10 % участников 

внешнеэкономической деятельности. Особенно перспективным выглядит сегмент среднего 

бизнеса, где компании не всегда могут позволить себе создание собственных комплаенс-

подразделений. Успешные кейсы ведущих компаний демонстрируют готовность бизнеса 

инвестировать в прозрачные и безопасные модели взаимодействия. 

Цифровизация и автоматизация комплаенс-процессов открывают дополнительные 

возможности для повышения эффективности. Использование нейросетей для анализа рисков, 

автоматизация скрининга поставщиков и применение блокчейна для отслеживания движения 

партий товаров позволяют сделать контроль более прозрачным и предсказуемым. Эти 

технологии также способствуют снижению транзакционных издержек и интеграции 

комплаенс-процедур с платежными системами. 

Таким образом, разработанный системный подход к комплаенс-консультированию 

обеспечивает эффективное управление рисками контрафакта, способствует устойчивому 

развитию российско-китайской торговли и отвечает растущим регуляторным требованиям. 

Стратегическое развитие отрасли связано с международной стандартизацией, созданием 

профессиональных объединений консультантов и интеграцией с государственными 

информационными системами. 
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Compliance-advising international 
sales agents when working with China 

Abstract. Russian-Chinese trade relations reached a historic high in 2024, which is 

accompanied by an increase in the risks associated with the turnover of counterfeit products. According 

to the Federal Customs Service of Russia, 5,8 million counterfeit items were detected in 2024, which 

is 20 % more than a year earlier. Chinese customs also recorded a significant number of violations, 

which highlights the two-pronged nature of the problem. In the context of stricter regulatory 

requirements and a more complex global trading environment, the role of compliance consulting as a 

risk management tool is increasing. 

This article examines the current problem of counterfeit risk management in Russian-Chinese 

trade operations through the prism of compliance consulting of international sales agents. Based on 

the analysis of statistical data on the trade turnover between Russia and China and the scale of 

counterfeit threats, a comprehensive risk management toolkit has been developed. A practical model 

of risk-based compliance is proposed, including Due Diligence techniques, pre-shipment inspections, 

customs intellectual property protection mechanisms, and a KPI system. 

The study highlights the strategic importance of a systematic approach to counterfeit risk 

management, and also demonstrates the economic potential of the compliance services market. The 

results of the work are aimed at ensuring the sustainable development of Russian-Chinese trade and 

compliance with growing regulatory requirements. 

The economic significance of the study is to assess the potential of the compliance services 

market, which can reach $200–500 million. The author also highlights the prospects for the 

development of the industry through standardization of procedures, integration with government 

systems, and the use of modern technologies such as blockchain and neural networks. The study 

demonstrates the strategic importance of compliance consulting for the sustainable development of 

Russian-Chinese trade. 

Keywords: compliance; counterfeit; Russian-Chinese trade; risk management; intellectual 

property; international sales agents; Due Diligence 
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