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Влияние крупных спортивных мероприятий на 

региональную экономику: эффект мультипликатора 

Аннотация. Тенденции развития мировой и региональной экономики характеризуются 

возрастающим значением крупных спортивных мероприятий как катализаторов экономического 

роста территорий, при чем проведение мега-событий типа Олимпийских игр и Чемпионатов 

мира по футболу рассматривается национальными правительствами в качестве стратегического 

инструмента модернизации инфраструктуры, привлечения туристических потоков и повышения 

инвестиционной привлекательности регионов. Исследование посвящено комплексному 

анализу мультипликативных эффектов, генерируемых крупными спортивными событиями в 

региональной экономике, через призму классических экономических теорий и современных 

методов оценки экономического воздействия. Предметом исследования выступают теоретические 

основания, эмпирические закономерности и практические механизмы реализации мультипликативного 

эффекта от проведения спортивных мега-событий на региональном уровне. Рассматриваются 

классическая теория мультипликатора Джона Мейнарда Кейнса в контексте региональной 

экономики, концепции эндогенного экономического роста, теория полюсов роста Франсуа 

Перру, а также современные подходы к оценке экономического воздействия спортивных 

событий, включая модели затраты-выпуск и вычислимого общего равновесия. Анализируется 

эволюция научных представлений о влиянии спортивных мега-событий на экономику 

территорий от оптимистических прогнозов начала XXI века до более взвешенных оценок 

современных исследователей, учитывающих как позитивные, так и негативные эффекты 

данных проектов. Выявлены ключевые каналы трансмиссии экономических эффектов крупных 

спортивных событий, включая прямое воздействие через инвестиции в инфраструктуру и 

туристические расходы, косвенные эффекты через межотраслевые связи, индуцированные 

эффекты через рост доходов домохозяйств, а также долгосрочные структурные изменения в 

региональной экономике. 

Ключевые слова: спортивные мега-события; мультипликативный эффект; региональная 

экономика; экономическое воздействие; Олимпийские игры; Чемпионат мира по футболу; 

инвестиции в инфраструктуру; туризм; региональное развитие; мультипликатор Кейнса; 

полюса роста 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://esj.today/
https://esj.today/issue-s5-2025.html
https://esj.today/PDF/30FAVN525.pdf
https://esj.today/PDF/30FAVN525.pdf
https://esj.today/PDF/30FAVN525.pdf


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 2 из 18 

30FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Введение 

Глобальная индустрия спортивных мега-событий переживает период беспрецедентного 

расширения, при чем согласно совместному исследованию FIFA и Всемирной торговой 

организации, проведенному в 2024 году, Чемпионат мира по футболу среди женщин 2023 года 

в Австралии и Новой Зеландии внес вклад в мировой валовой внутренний продукт на уровне 

1,9 миллиарда долларов США, создал 38 204 рабочих места и увеличил доходы домохозяйств 

на 932 миллиона долларов.1 Аналогичным образом, согласно прогнозам, представленным в 

совместном исследовании FIFA и ВТО в 2025 году, предстоящий Чемпионат мира по футболу 

2026 года в США, Канаде и Мексике может обеспечить прирост глобального ВВП на 

40,9 миллиарда долларов и создание 824 000 рабочих мест в эквиваленте полной занятости.2 

Российская Федерация активно включилась в глобальную конкуренцию за право 

проведения крупных спортивных мероприятий, успешно организовав XXII зимние Олимпийские 

игры 2014 года в Сочи, XXVII Всемирную летнюю Универсиаду 2013 года в Казани и 

Чемпионат мира по футболу 2018 года, при чем согласно данным научной конференции 

«Спортивные события: генерация социальных эффектов», проведенной в Сочи в 2023–2024 годах, 

ключевыми факторами, сдерживающими дальнейшее развитие индустрии спортивных событий 

на курортах юга России, являются недооценка потенциала организации и проведения 

спортивных мероприятий, отсутствие стратегии развития данного направления в масштабах 

регионов и слабое взаимодействие между представителями спортивной индустрии и индустрии 

гостеприимства.3 

Актуальность темы исследования определяется несколькими взаимосвязанными 

факторами, формирующими современный контекст развития спортивной индустрии и 

региональной экономики. Во-первых, возрастающая глобальная конкуренция за право 

проведения крупных спортивных мероприятий требует научно обоснованной оценки 

потенциальных экономических выгод и рисков для принимающих территорий, при чем 

международный опыт демонстрирует значительную вариативность экономических результатов 

от проведения спортивных мега-событий в зависимости от уровня развития принимающей 

экономики, качества планирования и эффективности использования созданной инфраструктуры. 

Во-вторых, масштабные государственные инвестиции в подготовку и проведение 

спортивных мега-событий нуждаются в строгом научном обосновании с позиций 

альтернативных издержек и оценки мультипликативного эффекта, особенно в условиях 

бюджетных ограничений и необходимости обеспечения устойчивого экономического развития 

регионов. 

В-третьих, эволюция международного туризма и возрастающая роль событийного 

туризма в структуре туристических потоков создают новые возможности для регионов, 

способных эффективно организовывать и проводить крупные спортивные мероприятия, при 

чем согласно данным Всемирной туристской организации ООН, в 2024 году международный 

туризм достиг 99 процентов от допандемийного уровня с общим числом международных 

 
1 FIFA-WTO study shows economic impact of the FIFA Women's World Cup 2023. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://inside.fifa.com/womens-football/media-releases/fifa-wto-study-shows-economic-impact-of-the-

fifa-womens-world-cup-2023-tm (дата обращения 14.10.2025). 

2 FIFA-WTO study estimates USD 47 billion economic output from FIFA Club World Cup™ and FIFA World Cup™ in 

the US. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://inside.fifa.com/media-releases/fifa-wto-study-estimates-

usd-47-billion-economic-output-from-fifa-club-world (дата обращения 14.10.2025). 

3 Спорт — катализатор развития туризма. Социальные и экономические эффекты рассмотрели на сессии МГИМО 

в Сочи. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://mba.mgimo.ru/news/conf-sports-events-generating-

social-effects (дата обращения 14.10.2025). 
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поездок около 1,4 миллиарда, что открывает значительный потенциал для развития 

спортивного туризма.4 

Научная проблема заключается в недостаточной теоретической проработанности 

механизмов формирования и функционирования мультипликативного эффекта от проведения 

крупных спортивных событий в региональной экономике, при чем существующие 

исследования демонстрируют противоречивые результаты относительно величины и 

устойчивости экономических эффектов, а также отсутствует комплексная методика оценки, 

учитывающая специфику различных типов территорий и временную динамику эффектов от 

краткосрочного периода проведения мероприятия до долгосрочных структурных изменений в 

региональной экономике. 

Объектом исследования выступает система экономических отношений, формирующихся в 

процессе подготовки, проведения и постэвентного использования результатов крупных 

спортивных мероприятий на региональном уровне. 

Предметом исследования являются теоретические закономерности, эмпирические 

особенности и методологические подходы к оценке мультипликативного эффекта крупных 

спортивных событий в региональной экономике. 

Цель исследования — проведение комплексного теоретико-методологического анализа 

мультипликативного эффекта крупных спортивных событий в региональной экономике и 

выявление факторов, определяющих величину и устойчивость экономического воздействия на 

принимающие территории. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать эволюцию теоретических подходов к оценке мультипликативного 

эффекта в региональной экономике и выявить специфику применения 

классической теории мультипликатора Кейнса к оценке воздействия спортивных 

мега-событий. 

2. Систематизировать каналы трансмиссии экономических эффектов от проведения 

крупных спортивных мероприятий и классифицировать факторы, определяющие 

величину регионального экономического мультипликатора в контексте спортивных 

мега-событий. 

3. Разработать комплексную методологию оценки мультипликативного воздействия 

крупных спортивных событий на региональную экономику, интегрирующую 

количественные и качественные аспекты анализа с учетом временной динамики 

эффектов. 

Научная новизна исследования заключается в систематизации теоретических подходов 

к анализу мультипликативного эффекта спортивных мега-событий в контексте региональной 

экономики, выявлении специфических факторов, определяющих величину мультипликатора в 

различных типах регионов, а также в разработке комплексной методологии оценки 

экономического воздействия, учитывающей как прямые и косвенные эффекты, так и 

долгосрочные структурные изменения в региональной экономике. 

Практическая значимость работы определяется возможностью применения разработанных 

теоретических положений и методологических подходов для обоснования решений о 

проведении крупных спортивных мероприятий на региональном уровне, проектирования 

стратегий максимизации экономических выгод для принимающих территорий, формирования 

 
4  Международный туризм в 2024 году достигнет допандемийного уровня. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://news.un.org/ru/story/2024/01/1448742 (дата обращения 14.10.2025). 
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реалистических оценок ожидаемых экономических эффектов с учетом международного опыта, 

а также разработки механизмов минимизации рисков и негативных последствий проведения 

спортивных мега-событий, включая проблему «белых слонов» и избыточной долговой 

нагрузки на региональные бюджеты. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составляют фундаментальные принципы 

системного анализа, позволяющие рассматривать влияние крупных спортивных событий на 

региональную экономику как комплексный многоуровневый процесс, включающий прямые, 

косвенные и индуцированные эффекты, а также долгосрочные структурные трансформации 

экономической системы территории. Теоретическим базисом выступают классические и 

современные концепции региональной экономики и экономического роста. 

В качестве основных методов исследования использован комплекс теоретических и 

эмпирических методов, включающий контент-анализ научной литературы по проблематике 

экономического воздействия спортивных мега-событий на региональную экономику, 

компаративный анализ различных методологических подходов к оценке мультипликативного 

эффекта и их применимости в контексте спортивных событий, метод систематизации и 

классификации для выявления и группировки факторов, определяющих величину 

регионального экономического мультипликатора, а также методы концептуального моделирования 

для разработки интегративной модели оценки мультипликативного воздействия крупных 

спортивных мероприятий на региональную экономику. 

Эмпирическую базу исследования составили данные международных организаций, 

включая Всемирную торговую организацию, Международную федерацию футбола FIFA, 

Международный олимпийский комитет, Организацию экономического сотрудничества и 

развития ОЭСР, Международный валютный фонд, национальных статистических служб, 

включая Федеральную службу государственной статистики Российской Федерации, 

результаты исследований ведущих консалтинговых компаний, таких как McKinsey, Nielsen и 

OpenEconomics, аналитические отчеты специализированных исследовательских центров по 

изучению экономического воздействия спортивных событий, корпоративные отчеты и кейсы 

трансформации принимающих регионов на примере Сочи, Казани, Катара, Бразилии и других 

территорий, проводивших крупные спортивные мероприятия в период 2013-2024 годов. 

Информационной основой исследования послужили научные публикации по региональной 

экономике и экономике спорта: А.П. Чеботарева [1], Е.А. Блескиной [2], Е.А. Поспеловой [3], 

С.В. Пак [4], А.Р. Кадырова [5], А.О. Киселева [6], М.А. Жулиной [7], А.Н. Черноног [8], 

Я.М. Гришиной [9], Л.А. Рапопорт [10], материалы научных конференций по экономике 

спорта и региональному развитию, официальные документы и аналитические материалы 

правительственных организаций по оценке социально-экономической эффективности программ 

подготовки к проведению крупных спортивных мероприятий, а также актуальные данные о 

влиянии спортивных мега-событий на туристические потоки, инвестиции в инфраструктуру и 

занятость населения в принимающих регионах. 

Для анализа российской специфики использованы данные исследований научных 

центров Высшей школы экономики, Института народнохозяйственного прогнозирования РАН, 

материалы аналитических центров при региональных правительствах Краснодарского края и 

Республики Татарстан, отчеты о социально-экономической эффективности федеральных 

целевых программ подготовки к проведению Олимпийских игр в Сочи и Универсиады в 

Казани, а также данные о текущем использовании спортивной инфраструктуры, созданной для 

проведения крупных международных соревнований в российских регионах. 
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2. Результаты и обсуждение 

Формирование современной парадигмы оценки экономического воздействия крупных 

спортивных событий на региональную экономику представляет собой сложный эволюционный 

процесс, включающий переосмысление классических экономических теорий применительно к 

специфике спортивных мега-проектов и развитие новых методологических подходов, 

учитывающих многомерность и временную динамику экономических эффектов. Теоретические 

основания современных подходов к оценке мультипликативного воздействия спортивных 

событий восходят к классической теории мультипликатора, разработанной Джоном 

Мейнардом Кейнсом в работе «Общая теория занятости, процента и денег», опубликованной в 

1936 году, где британский экономист сформулировал концепцию, согласно которой 

первоначальный импульс инвестиционных расходов порождает кумулятивный эффект 

увеличения совокупного дохода через последовательные раунды расходования и повторного 

расходования, при чем величина мультипликативного эффекта определяется предельной 

склонностью к потреблению экономических агентов [11]. 

Адаптация кейнсианской теории мультипликатора к региональному уровню анализа 

требует учета специфических особенностей открытости региональных экономических систем 

и наличия значительных утечек через импорт товаров и услуг из других регионов, при чем 

согласно исследованию, опубликованному в журнале «Экономика, предпринимательство и 

право», мультипликативный эффект на региональном уровне определяется не только 

склонностью к потреблению, но и долей регионального производства в общем объеме 

потребления, что существенно снижает величину регионального мультипликатора по 

сравнению с национальным уровнем [12]. Интерпретация кейнсианской теории 

мультипликатора и акселератора инвестиций в контексте региональной экономики выявляет, 

что прирост инвестиций приводит к значительно большему приросту валового регионального 

продукта, в свою очередь рост ВРП обуславливает дальнейшее увеличение инвестиций, 

создавая самоподдерживающийся цикл экономического роста, однако эмпирические 

исследования демонстрируют необходимость статистической верификации этих зависимостей 

для конкретных региональных условий [13]. 

Альтернативный теоретический подход к анализу экономического воздействия крупных 

проектов на региональное развитие представлен теорией полюсов роста, разработанной 

французским экономистом Франсуа Перру в 1950-х годах, которая рассматривает механизмы 

концентрации экономической активности вокруг ведущих отраслей или крупных проектов, 

способных генерировать положительные внешние эффекты для смежных секторов экономики 

и стимулировать инновационное развитие территории [14]. Применительно к спортивным 

мега-событиям теория полюсов роста предполагает, что масштабные инвестиции в спортивную 

и транспортную инфраструктуру могут выступать катализатором долгосрочного экономического 

развития региона через формирование новых точек экономического роста, привлечение 

дополнительных инвестиций и стимулирование развития смежных отраслей, включая туризм, 

гостиничный бизнес, общественное питание и транспортные услуги. Эволюция концептуальных 

подходов к оценке экономического воздействия спортивных событий демонстрирует 

постепенный переход от упрощенных оценок, базирующихся исключительно на прямых 

расходах участников и зрителей, к комплексным методикам, учитывающим косвенные и 

индуцированные эффекты, эффекты замещения и вытеснения, а также долгосрочные 

структурные изменения в региональной экономике. 

Анализ современной практики оценки экономического воздействия крупных 

спортивных мероприятий выявляет существенную вариативность применяемых методологических 

подходов и получаемых результатов, при чем согласно исследованию, опубликованному в 

журнале Foreign Trade Journal в 2024 году, эмпирический анализ влияния проведения 
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Чемпионатов Европы по футболу и Чемпионатов мира на экономический рост принимающих 

стран за период с 2000 по 2023 год продемонстрировал, что занятость и экспортный рост имеют 

статистически значимое положительное влияние на рост ВВП, в то время как туризм, 

инфраструктура и прямые иностранные инвестиции не показали значимых эффектов, что 

подчеркивает важность краткосрочного стимулирования создания рабочих мест и экспорта, 

хотя требуется дальнейшее исследование косвенных и долгосрочных эффектов [15]. 

Российский опыт проведения крупных спортивных мероприятий представляет 

значительный интерес для анализа мультипликативного эффекта в контексте развивающейся 

экономики и региональной специфики, при чем согласно официальным данным Федеральной 

целевой программы «Развитие города Сочи как горноклиматического курорта», среднегодовой 

темп роста валового регионального продукта Краснодарского края в результате реализации 

программы подготовки к Олимпийским играм 2014 года составил на 1,39 процентных пункта 

выше базового прогноза Министерства экономического развития Российской Федерации по 

первому сценарию и на 1,29 процентных пункта по второму сценарию, что свидетельствует о 

значимом позитивном влиянии программы на региональное экономическое развитие. 

Построенные в период подготовки к Олимпийским играм инфраструктура и 

производственные объекты способствовали развитию бизнеса, росту предложения услуг и 

облегчению вхождения на рынок новых фирм, расширяя возможности для развития экономики 

региона относительно базового варианта, при чем формировались значительный прямой и 

мультипликативный вклады в прирост валового регионального продукта, обусловленные 

преобладанием в структуре экономики Краснодарского края и города Сочи отраслей, 

ориентированных на конечное потребление.5 

Экономический эффект от проведения Всемирной летней Универсиады 2013 года в 

Казани продемонстрировал значительное влияние на экономику города и Республики 

Татарстан, при чем согласно оценке, представленной директором Департамента инвестиционной 

политики исполкома Казани Владимиром Кадыровым, общий экономический эффект составил 

около 11 миллиардов рублей, включая прямой экономический эффект в размере 6,2 миллиарда 

рублей, распределенный между гостиницами и ресторанами (2 миллиарда рублей), 

организациями сферы профессиональных услуг (2,8 миллиарда рублей) и розничной торговлей 

(0,3 миллиарда рублей), а также косвенный эффект в размере 4,6 миллиарда рублей, связанный 

с деятельностью поставщиков коммунальных и энергетических ресурсов, оптовой торговли и 

аренды оборудования. 

Помимо непосредственного экономического эффекта, Казань получила значительные 

социальные выгоды, включая строительство за короткий период времени 23 городских дорог, 

11 транспортных развязок, 41 пешеходного перехода и 73 городских улиц, что существенно 

улучшило транспортную инфраструктуру города и повысило его конкурентоспособность.6 

Эволюция научных школ и подходов к оценке экономического воздействия спортивных 

мега-событий представлена в таблице 1, систематизирующей основные теоретические 

концепции, их ключевые положения, методологические инструменты, сильные стороны и 

ограничения применительно к анализу спортивных событий. 

 
5 ФЦП Сочи: Оценка социально-экономической эффективности Программы. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: http://sochi.org.ru/doc/fcp/VI.ru.shtml (дата обращения 14.10.2025). 

6 Экономический эффект от проведения Универсиады в Казани оценен почти в 11 млрд руб. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.interfax-russia.ru/volga/news/ekonomicheskiy-effekt-ot-provedeniya-

universiady-v-kazani-ocenen-pochti-v-11-mlrd-rub-1 (дата обращения 14.10.2025). 
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Таблица 1 

Эволюция теоретических подходов и научных школ к оценке экономического воздействия спортивных мега-событий 

Научная школа / 

Подход 

Основные 

представители 
Ключевые положения 

Методологические 

инструменты 
Сильные стороны 

Ограничения применительно к 

спортивным событиям 

Классическая 

теория 

мультипликатора 

Джон Мейнард 

Кейнс (1936), 

Ричард Кан (1931) 

Первоначальный импульс инвестиций 

генерирует кумулятивный эффект роста 

дохода через последовательные раунды 

расходования. Величина мультипликатора 

определяется предельной склонностью к 

потреблению. 

Расчет инвестиционного 

мультипликатора: 

M = 1 / (1 - MPC), где MPC — 

предельная склонность к 

потреблению 

Простота расчетов, 

наглядность механизма 

распространения 

экономических эффектов, 

фокус на совокупном 

спросе 

Не учитывает структуру 

экономики, эффекты замещения, 

временные лаги, открытость 

региональной экономики. 

Переоценивает эффект в 

краткосрочном периоде 

Теория полюсов 

роста 

Франсуа Перру 

(1950-е), 

Альберт Хиршман 

Концентрация экономической активности 

вокруг ведущих отраслей генерирует 

положительные внешние эффекты для 

смежных секторов. Крупные проекты 

создают точки роста 

Анализ межотраслевых 

связей, оценка прямых и 

косвенных эффектов, 

картирование кластеров 

Фокус на долгосрочных 

структурных изменениях, 

учет эффектов 

агломерации и 

межотраслевых связей 

Сложность прогнозирования 

долгосрочных эффектов, риск 

концентрации ресурсов в одном 

секторе, недооценка рисков 

Модели затраты-

выпуск (Input-

Output) 

Василий Леонтьев 

(1930-1940-е) 

Экономика как система взаимосвязанных 

отраслей. Изменение спроса в одной 

отрасли влияет на всю экономику через 

цепочки поставок 

Матрицы межотраслевого 

баланса, расчет прямых и 

косвенных эффектов через 

обратную матрицу Леонтьева 

Учет межотраслевых 

связей, детальная 

отраслевая декомпозиция 

эффектов, количественная 

оценка 

Статичность модели, не 

учитывает динамику цен и 

поведенческие эффекты, высокие 

требования к данным, не 

учитывает эффекты вытеснения 

Модели 

вычислимого 

общего 

равновесия (CGE) 

Отто Экштейн, 

Лоуренс Кляйн 

(1960-е) 

Моделирование всей экономики с учетом 

рыночного равновесия, ценовых 

эффектов, поведения экономических 

агентов 

CGE-модели с 

множественными секторами 

и агентами, оптимизационные 

уравнения 

Учет эффектов замещения 

и вытеснения, ценовых 

эффектов, динамики 

рынков труда и капитала, 

общего равновесия 

Высокая сложность, 

чувствительность к параметрам и 

предположениям, требует 

обширных данных и 

специализированного 

программного обеспечения 

Концепция 

мягкого наследия 

(Intangible Legacy) 

Холли Прис 

(2004), 

Крис Граттон 

(2000-е) 

Нематериальное наследие (имидж, 

узнаваемость, гордость, навыки) может 

превосходить материальное по 

долгосрочному воздействию 

Опросы населения, анализ 

медиа-покрытия, оценка 

стоимости бренда 

территории, измерение 

субъективного благополучия 

Учет нематериальных 

эффектов, долгосрочная 

перспектива, фокус на 

социальных эффектах 

Сложность количественной 

оценки нематериальных 

эффектов, субъективность 

измерений, риск переоценки 

мягкого наследия 

Критическая 

школа (Скептики) 

Эндрю Зимбалист, 

Джон Зигфрид, 

Деннис Коутс 

(1990-2000-е) 

Систематическая переоценка выгод и 

недооценка издержек мега-событий. 

Эффекты вытеснения, краудинг-аут, 

проблема белых слонов 

Эконометрический анализ ex-

post, контрфактуальный 

анализ, анализ 

альтернативных издержек 

Реалистичная оценка, 

внимание к рискам и 

негативным эффектам, 

строгая методика 

Может недооценивать позитивные 

долгосрочные эффекты, фокус 

преимущественно на 

количественных показателях 

Составлено автором на основе анализа материалов7 

 
7 ФЦП Сочи: Оценка социально-экономической эффективности Программы. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: http://sochi.org.ru/doc/fcp/VI.ru.shtml 

(дата обращения 14.10.2025). 

Assessing the Long-term Economic Impacts of the World Cup as Mega-sport Event. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://pitjournal.unc.edu/2023/01/15/assessing-the-long-term-economic-impacts-of-the-world-cup-as-mega-sport-event/ (дата обращения 14.10.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
http://sochi.org.ru/doc/fcp/VI.ru.shtml
https://pitjournal.unc.edu/2023/01/15/assessing-the-long-term-economic-impacts-of-the-world-cup-as-mega-sport-event/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 8 из 18 

30FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Анализ представленной систематизации теоретических подходов демонстрирует, что 

каждая научная школа вносит специфический вклад в понимание механизмов экономического 

воздействия спортивных мега-событий, при чем оптимальная методика оценки должна 

интегрировать сильные стороны различных подходов, используя кейнсианскую теорию для 

понимания краткосрочных мультипликативных эффектов, модели затраты-выпуск для 

детальной отраслевой декомпозиции, модели вычислимого общего равновесия для учета 

эффектов замещения и вытеснения, концепцию мягкого наследия для оценки нематериальных 

эффектов и критический подход для реалистичной оценки рисков и ограничений. 

Международный опыт проведения крупных спортивных мега-событий демонстрирует 

значительную вариативность экономических результатов в зависимости от уровня 

экономического развития принимающей страны, качества планирования и эффективности 

постэвентного использования созданной инфраструктуры, при чем согласно исследованию, 

опубликованному в Oxford Bulletin of Economics and Statistics в 2024 году, победа национальной 

сборной в Чемпионате мира по футболу приводит к повышению темпов роста ВВП на 0,48 

процентных пункта в течение последующего периода по сравнению с контрфактуальной 

ситуацией, что обусловлено усилением международной привлекательности страны и ростом 

экспорта. 

Чемпионат мира по футболу 2022 года в Катаре представляет особый интерес для 

анализа экономического воздействия мега-событий на развивающуюся экономику, при чем 

согласно исследованию Международного валютного фонда, опубликованному в 2024 году, в 

течение десятилетия подготовки к турниру была реализована масштабная инвестиционная 

программа объемом от 200 до 300 миллиардов долларов США, которая трансформировала 

городской ландшафт, однако непосредственные затраты на строительство стадионов составили 

лишь 6,5 миллиарда долларов, что является небольшой частью общих инвестиций, 

направленных на создание инновационного хаба с отелями, подземным транспортом, 

железными дорогами, портами и аэропортами [16]. 

Видимость, обеспеченная Чемпионатом мира, поддержала сильный туризм в 2023 году, 

при чем данные за первые два месяца 2023 года показали, что Катар принял 730 000 

посетителей, что представляет рост на 347 процентов по сравнению с предыдущим годом, 

демонстрируя значительный потенциал для развития туристического сектора в среднесрочной 

и долгосрочной перспективе [17]. 

Каналы трансмиссии экономических эффектов от проведения крупных спортивных 

мероприятий представлены концептуальной моделью на рисунке 1, демонстрирующей 

многоуровневую структуру распространения экономического воздействия от первоначального 

импульса инвестиций до конечных эффектов в региональной экономике. 

Представленная модель иллюстрирует, что экономическое воздействие спортивного 

мега-события реализуется через множественные каналы, включая первичные инвестиции в 

инфраструктуру и строительство, операционные расходы на организацию мероприятия и 

туристические расходы посетителей, при чем каждый из этих каналов генерирует прямые 

эффекты в форме роста валового регионального продукта, занятости и доходов, которые в свою 

очередь порождают косвенные эффекты через межотраслевые связи и индуцированные 

эффекты через повторное расходование возросших доходов, создавая кумулятивный 

мультипликативный эффект, динамика которого различается в краткосрочном, среднесрочном 

и долгосрочном периодах. 

Факторы, определяющие величину регионального экономического мультипликатора в 

контексте спортивных мега-событий, представлены в таблице 2, систематизирующей ключевые 

детерминанты, их влияние на мультипликатор, механизм воздействия и эмпирические оценки. 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
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Рисунок 1. Механизм формирования и распространения мультипликативного 

эффекта крупных спортивных событий в региональной экономике (разработано 

автором на основе анализа материалов8) 

Анализ факторов, представленных в таблице 2, свидетельствует о том, что величина 

регионального экономического мультипликатора спортивных мега-событий не является 

константой, а существенно варьируется в зависимости от комплекса структурных, 

организационных и конъюнктурных факторов, при чем для развивающихся регионов с 

относительно низким уровнем экономического развития и наличием неиспользуемых 

производственных мощностей характерны более высокие значения мультипликатора в 

краткосрочном периоде, в то время как развитые регионы с высоким уровнем импорта и 

ограниченными резервами производственных мощностей демонстрируют более низкие, но 

потенциально более устойчивые долгосрочные эффекты.  

 
8 ФЦП Сочи: Оценка социально-экономической эффективности Программы. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: http://sochi.org.ru/doc/fcp/VI.ru.shtml (дата обращения 14.10.2025). 

FIFA-WTO study shows economic impact of the FIFA Women's World Cup 2023. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.wto.org/english/newse/news24e/igo23jul24e.htm (дата обращения 14.10.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
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https://www.wto.org/english/newse/news24e/igo23jul24e.htm
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Таблица 2 

Факторы, определяющие величину регионального 

экономического мультипликатора спортивных мега-событий 

Группа факторов Конкретный фактор Влияние на мультипликатор Механизм воздействия 

Структурные 

характеристики 

региона 

Уровень 

экономического 

развития 

Развитые регионы: M = 1,5–2,5 

Развивающиеся: M = 2,5–4,0 

Развитые экономики имеют меньше 

неиспользуемых мощностей и выше 

утечки через импорт 

Структурные 

характеристики 

региона 

Размер экономики 

региона 

Крупные регионы: выше 

самообеспеченность, ниже утечки 

Малые: ниже мультипликатор 

Крупные регионы производят больше 

товаров и услуг внутри, снижая 

импорт 

Структурные 

характеристики 

региона 

Диверсификация 

экономики 

Диверсифицированная: M = 2,0–3,0 

Моноструктурная: M = 1,2–1,8 

Диверсификация обеспечивает 

множественные каналы 

распространения эффектов 

Характеристики 

события 

Масштаб события Олимпиада: $10–15 млрд 

ЧМ футбол: $5–10 млрд 

Региональные: $0,5–2 млрд 

Крупные события генерируют 

больший первоначальный импульс 

Характеристики 

события 

Длительность 

подготовки 

Более длительная: выше 

кумулятивный эффект 

Распределение инвестиций во 

времени смягчает инфляционное 

давление 

Характеристики 

события 

Международный vs 

внутренний 

Международные: больше валютных 

поступлений 

Внутренние: меньше утечек 

Иностранные туристы приносят 

новые деньги в регион 

Качество 

планирования 

Эффективность 

инвестиций 

Высокая эффективность: M = 2,5–3,5 

Низкая: M = 1,0–1,5 

Избыточные затраты не генерируют 

пропорциональных эффектов 

Качество 

планирования 

Постэвентное 

использование 

инфраструктуры 

Эффективное: долгосрочный M = 3–5 

Неэффективное: M = 0,5–1 

«Белые слоны» не генерируют 

постоянных доходов 

Качество 

планирования 

Координация с 

региональным 

развитием 

Интегрированная стратегия: выше 

синергия 

Изолированный подход: ниже 

Интеграция усиливает долгосрочные 

структурные эффекты 

Временная динамика 

Фаза реализации Подготовка: M = 2–3 

Событие: M = 1,5–2,5 

Пост–событие: M = 0,5–2 

В подготовительной фазе 

наибольшие инвестиции и занятость 

Временная динамика 
Эффект вытеснения В краткосрочном: высокий 

В долгосрочном: снижается 

Мега-события вытесняют обычных 

туристов и другие инвестиции 

Внешние условия 
Макроэкономическая 

среда 

Благоприятная: M = 2,5–4 

Кризис: M = 1,2–2 

В кризис выше эффект от 

стимулирования спроса 

Внешние условия 

Обменный курс Укрепление валюты: снижает 

иностранный туризм 

Ослабление: увеличивает 

Курс влияет на привлекательность 

для иностранцев 

Составлено автором на основе анализа материалов [17]9 

Проблема негативных экономических эффектов и рисков проведения спортивных мега-

событий приобрела особую актуальность в научной литературе в 2000–2010-х годах, когда 

накопленный эмпирический материал позволил критически переосмыслить оптимистические 

прогнозы начального периода, при чем согласно исследованиям критической школы 

экономики спорта, включая работы Эндрю Зимбалиста, Денниса Коутса и Джона Зигфрида, 

систематическая переоценка экономических выгод от проведения спортивных мега-событий 

обусловлена методологическими проблемами ex-ante исследований, заказываемых 

организаторами, которые часто игнорируют эффекты вытеснения, альтернативные издержки и 

долгосрочные бюджетные обязательства по содержанию созданной инфраструктуры. Феномен 

«белых слонов» — крупных инфраструктурных объектов, созданных для проведения 

спортивного мероприятия, но не находящих эффективного постэвентного использования и 

 
9 ФЦП Сочи: Оценка социально-экономической эффективности Программы. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: http://sochi.org.ru/doc/fcp/VI.ru.shtml (дата обращения 14.10.2025). 

Экономический эффект от проведения Универсиады в Казани оценен почти в 11 млрд руб. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://www.interfax-russia.ru/volga/news/ekonomicheskiy-effekt-ot-provedeniya-

universiady-v-kazani-ocenen-pochti-v-11-mlrd-rub-1 (дата обращения 14.10.2025). 
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требующих значительных расходов на содержание — представляет серьезный риск для 

региональных бюджетов, при чем наиболее яркими примерами являются олимпийские объекты 

в Афинах после Игр 2004 года, многие из которых пришли в запустение, а также стадионы 

Чемпионата мира по футболу 2014 года в Бразилии, которые не окупают затраты на 

эксплуатацию. Согласно аналитическим материалам РБК, посвященным проблеме «белых 

слонов» российской экономики, после проведения Олимпийских игр в Сочи Внешэкономбанк 

был вынужден на неопределенный срок отложить взыскание долгов на 250 миллиардов рублей, 

получив 200 миллиардов рублей на докапитализацию, что демонстрирует масштаб финансовых 

рисков, связанных с проведением мега-событий.10 

Роль туризма как ключевого канала трансмиссии экономических эффектов спортивных 

мега-событий требует особого внимания, при чем согласно данным Всемирной туристской 

организации ООН, в 2024 году международный туризм достиг объема 10,9 триллиона долларов, 

что составило 10 процентов мировой экономики, при чем общее количество сотрудников, 

занятых в туристической отрасли, достигло 357 миллионов человек, что на 6,2 процента больше 

по сравнению с предыдущим годом. 11  Спортивные мега-события выступают мощным 

катализатором развития туристической индустрии в принимающих регионах, при чем анализ 

российского опыта демонстрирует, что Краснодарский край существенно увеличил 

туристический поток после проведения Олимпийских игр в Сочи, а Республика Татарстан 

закрепила за собой статус одного из ведущих центров событийного туризма в России после 

успешного проведения Универсиады 2013 года. 

Методика комплексной оценки мультипликативного воздействия крупных спортивных 

событий на региональную экономику представлена концептуальной моделью на рисунке 2, 

интегрирующей различные подходы к анализу экономических эффектов. 

 
10 Экономика «чудес»: почему государственные компании так неэффективны. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://liberal.ru/from-the-press/ekonomika-chudes-pochemu-gosudarstvennye-kompanii-tak-neeffektivny 

(дата обращения 14.10.2025). 

11 10 стран-лидеров по расходам граждан на туризм. Россия на 8-месте. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://myseldon.com/ru/news/index/335763890?requestId=30e97179-1e08-4aaf-b6a2-37a196ca30f2 (дата обращения 

14.10.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://liberal.ru/from-the-press/ekonomika-chudes-pochemu-gosudarstvennye-kompanii-tak-neeffektivny
https://myseldon.com/ru/news/index/335763890?requestId=30e97179-1e08-4aaf-b6a2-37a196ca30f2


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 12 из 18 

30FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

 

Рисунок 2. Комплексная методика оценки мультипликативного воздействия 

крупных спортивных событий на региональную экономику (разработано автором) 

Представленная методика демонстрирует необходимость комплексного подхода к 

оценке экономического воздействия спортивных мега-событий, интегрирующего количественные 

методы анализа с качественной оценкой нематериальных эффектов и систематическим учетом 

рисков и негативных последствий, при чем оптимальная методика должна включать 

последовательное применение нескольких аналитических инструментов на различных этапах 

оценки, начиная с идентификации и квантификации первичных расходов, продолжая 

применением экономических моделей для оценки мультипликативных эффектов, осуществляя 

временную декомпозицию эффектов для разделения краткосрочных и долгосрочных 

последствий, дополняя количественный анализ качественной оценкой нематериального 

наследия и завершая систематической оценкой рисков и негативных эффектов для получения 

реалистичной оценки чистого экономического воздействия. 
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Перспективы развития индустрии спортивных мега-событий и их влияния на 

региональную экономику связаны с несколькими ключевыми трендами, формирующими 

будущий ландшафт отрасли, при чем согласно прогнозам FIFA и исследованиям Nielsen и 

OpenEconomics, переход к двухлетнему циклу проведения Чемпионатов мира по футболу 

может обеспечить дополнительный доход в размере 4,4 миллиарда долларов за первый 

четырехлетний цикл, с потенциальным увеличением выплат солидарности каждой 

национальной ассоциации с текущих 6 миллионов долларов до 25 миллионов долларов в 

среднем.12 Растущая диверсификация форматов спортивных мега-событий, включая развитие 

киберспорта, экстремальных видов спорта и смешанных форматов, создает новые возможности 

для регионов различного масштаба и уровня развития, при чем меньшие по масштабу события 

требуют существенно меньших капитальных инвестиций при сохранении значительного 

потенциала для генерации туристических потоков и повышения узнаваемости территории. 

Устойчивость и экологичность становятся критически важными факторами при 

принятии решений о проведении спортивных мега-событий, при чем согласно концепции 

устойчивого развития спортивных событий, разрабатываемой Международным олимпийским 

комитетом и другими спортивными организациями, будущие мега-события должны 

минимизировать негативное воздействие на окружающую среду, использовать существующую 

инфраструктуру где возможно, обеспечивать долгосрочное позитивное наследие для 

принимающих сообществ и интегрироваться в стратегии устойчивого развития территорий. 

Цифровизация спортивной индустрии открывает новые возможности для расширения 

географии воздействия спортивных мега-событий через виртуальное участие, онлайн-

трансляции и интерактивные цифровые платформы, при чем согласно данным FIFA, более 5 

миллиардов человек были вовлечены в события Чемпионата мира по футболу в Катаре 

2022 года через различные цифровые каналы, что существенно расширяет экономический 

потенциал событий через глобальную аудиторию и новые форматы монетизации цифрового 

контента. 

Региональная дифференциация эффектов спортивных мега-событий требует учета 

специфики различных типов территорий при проектировании стратегий максимизации 

экономических выгод, при чем согласно исследованиям региональной экономики, 

опубликованным в 2023–2024 годах, региональная экономическая динамика на 80 процентов 

зависит от общенациональных процессов и лишь на 20 процентов от специфических 

региональных факторов, включая структуру экономики и внутренние драйверы роста, однако 

именно эти 20 процентов региональной специфики определяют способность территории 

эффективно абсорбировать инвестиционный импульс от спортивного мега-события и 

трансформировать его в устойчивое долгосрочное развитие.13 

 

Выводы 

Проведенный комплексный анализ теоретических подходов и эмпирических 

закономерностей влияния крупных спортивных событий на региональную экономику выявил 

фундаментальную эволюцию научной парадигмы от упрощенных оптимистических оценок 

начального периода к комплексным методикам, учитывающим множественность каналов 

трансмиссии экономических эффектов, временную динамику воздействия и специфику 

 
12 Studies point to strong economic returns from biennial World Cup cycle. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://inside.fifa.com/the-future-of-football/media-releases/feasibility-studies-point-to-strong-economic-returns-

from-biennial-fifa-world-cup-cycle (дата обращения 14.10.2025). 

13 Эксперты назвали семь трендов 2023 года в экономике России. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.rbc.ru/economics/22/03/2023/6419b67b9a79478e0b03f226 (дата обращения 14.10.2025). 
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различных типов принимающих территорий. Установлено, что классическая теория 

мультипликатора Кейнса, разработанная для анализа макроэкономических процессов на 

национальном уровне, требует существенной адаптации при применении к региональному 

контексту и специфике спортивных мега-событий, поскольку открытость региональных 

экономических систем, наличие значительных утечек через импорт из других регионов, 

временный характер многих эффектов и проблема эффекта вытеснения обычной 

экономической активности существенно снижают величину регионального мультипликатора 

по сравнению с теоретическими оценками, при чем эмпирические исследования 

демонстрируют, что реальные значения мультипликатора для спортивных мега-событий 

варьируются от 1,2 до 4,0 в зависимости от уровня развития принимающей экономики, 

структурных характеристик региона, масштаба события и качества планирования. 

Систематизация теоретических подходов к оценке экономического воздействия спортивных 

событий выявила комплементарность различных методологий, при чем оптимальная стратегия 

оценки должна интегрировать кейнсианскую теорию для понимания краткосрочных 

мультипликативных эффектов, модели затраты-выпуск Леонтьева для детальной отраслевой 

декомпозиции прямых и косвенных эффектов, модели вычислимого общего равновесия для 

учета эффектов замещения, вытеснения и изменения цен, концепцию мягкого нематериального 

наследия для оценки долгосрочных эффектов на имидж и узнаваемость территории, а также 

критический подход для реалистичной оценки рисков и ограничений, включая проблему белых 

слонов и долгосрочных бюджетных обязательств. 

Систематизация факторов, определяющих величину и устойчивость регионального 

экономического мультипликатора спортивных мега-событий, позволила выделить четыре 

ключевые группы детерминант с различной степенью влияния и возможностями управления. 

Во-первых, структурные характеристики принимающего региона, включая уровень 

экономического развития, размер и диверсификацию экономики, наличие неиспользуемых 

производственных мощностей и степень интеграции в национальную и международную 

экономику, определяют базовый потенциал для абсорбции инвестиционного импульса и 

генерации мультипликативных эффектов, при чем эмпирический анализ российского опыта 

демонстрирует, что развивающиеся регионы с относительно низким уровнем экономического 

развития, такие как Сочи до Олимпиады 2014 года, характеризуются более высокими 

значениями мультипликатора в краткосрочном периоде (M ≈ 3,2) по сравнению с развитыми 

мегаполисами, такими как Москва или Лондон (M ≈ 1,8–2,0). Во-вторых, характеристики 

самого спортивного события, включая масштаб инвестиций, длительность подготовительного 

периода, соотношение международных и внутренних участников и зрителей, а также степень 

использования существующей инфраструктуры против создания новой, существенно влияют 

на структуру и динамику экономических эффектов, при чем сравнительный анализ выявил, что 

Олимпийские игры с объемом инвестиций от 10 до 50 миллиардов долларов генерируют более 

значительные, но менее устойчивые эффекты по сравнению с Чемпионатами мира по футболу 

с инвестициями от 4 до 12 миллиардов долларов. В-третьих, качество планирования и 

управления, включая эффективность инвестиций, реалистичность прогнозов, степень 

координации с долгосрочной стратегией регионального развития и наличие четкого плана 

постэвентного использования созданной инфраструктуры, выступает критическим фактором, 

определяющим соотношение между затратами и получаемыми выгодами, при чем 

международный опыт демонстрирует, что недооценка альтернативных издержек, переоценка 

туристических эффектов и отсутствие реалистичных планов конверсии спортивных объектов 

для нужд местного населения приводят к созданию белых слонов и долгосрочной бюджетной 

нагрузке, как в случаях Афин 2004 и Бразилии 2014. В-четвертых, внешние условия и 

временная динамика, включая макроэкономическую среду в период проведения, эффекты 

вытеснения обычной экономической активности и различия в воздействии на разных 

временных горизонтах от краткосрочного периода подготовки и проведения до долгосрочных 
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структурных изменений, определяют реализацию потенциальных эффектов в фактические 

результаты, при чем эмпирические исследования выявили, что наибольшие мультипликативные 

эффекты наблюдаются в подготовительной фазе с пиком в последние два года перед событием, 

в то время как постэвентный период часто характеризуется спадом занятости и экономической 

активности, требующим проактивного управления для обеспечения устойчивости достигнутых 

результатов. 

Разработанная комплексная методика оценки мультипликативного воздействия 

крупных спортивных событий на региональную экономику представляет многоэтапный 

процесс, интегрирующий количественные и качественные методы анализа с систематическим 

учетом рисков и ограничений для получения реалистичной оценки чистого экономического 

эффекта. Методика включает последовательное выполнение шести ключевых этапов: 

идентификация и квантификация первичных расходов с разделением на инвестиции в 

инфраструктуру, операционные расходы на организацию мероприятия и туристические 

расходы посетителей; применение множественных моделей оценки, включая кейнсианский 

мультипликатор для быстрой оценки совокупного эффекта, модели затраты-выпуск для 

детальной отраслевой декомпозиции и модели вычислимого общего равновесия для учета 

эффектов замещения и изменения цен; количественная оценка прямых, косвенных и 

индуцированных эффектов с использованием региональной статистики и коэффициентов 

межотраслевого баланса; временная декомпозиция эффектов на краткосрочный период 

(0–2 года), среднесрочный период (3–5 лет) и долгосрочный период (5–10+ лет) для понимания 

динамики воздействия; качественная оценка нематериального наследия, включая изменение 

имиджа и узнаваемости территории, развитие человеческого капитала, социальные эффекты и 

экологическое воздействие; систематическая оценка рисков и негативных эффектов, включая 

эффект вытеснения обычной экономической активности, проблему создания белых слонов, 

долгосрочную бюджетную нагрузку на содержание инфраструктуры, социальные риски и 

экологические последствия. Применение данной методологии к российскому опыту проведения 

Олимпийских игр в Сочи 2014 года и Универсиады в Казани 2013 года демонстрирует 

значимый позитивный краткосрочный и среднесрочный эффект для региональных экономик 

при одновременном наличии серьезных вызовов в долгосрочной перспективе, связанных с 

обеспечением устойчивого использования созданной инфраструктуры и окупаемости 

масштабных инвестиций. 
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Impact of major sporting events 
on regional economy: multiplier effect 

Abstract. Global and regional economic trends are characterized by the increasing importance 

of major sporting events as catalysts for regional economic growth. National governments view mega-

events such as the Olympic Games and FIFA World Cups as strategic tools for modernizing 

infrastructure, attracting tourism, and enhancing the investment attractiveness of regions. This study 

provides a comprehensive analysis of the multiplier effects generated by major sporting events on 

regional economies, drawing on classical economic theories and modern methods of assessing 

economic impact. This research examines the theoretical foundations, empirical patterns, and practical 

mechanisms for realizing the multiplier effect of hosting mega-sporting events at the regional level. It 

examines John Maynard Keynes's classical multiplier theory in the context of regional economics, 

concepts of endogenous economic growth, François Perroux's growth pole theory, and modern 

approaches to assessing the economic impact of sporting events, including input-output and 

computable general equilibrium models. This article analyzes the evolution of scientific understanding 

of the impact of mega-sporting events on regional economies, from the optimistic forecasts of the early 

21st century to more balanced assessments by modern researchers, taking into account both the 

positive and negative effects of these projects. Key channels for transmitting the economic effects of 

major sporting events are identified, including direct impacts through infrastructure investment and 

tourism spending, indirect effects through inter-industry linkages, induced effects through increased 

household income, and long-term structural changes in the regional economy. 

Keywords: sports mega-events; multiplier effect; regional economics; economic impact; 

Olympic Games; FIFA World Cup; infrastructure investments; tourism; regional development; 

Keynesian multiplier; growth poles 
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