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Проблемы управления налоговыми рисками субъектов 

малого бизнеса: причины возникновения и пути решения 

Аннотация. Управление налоговыми рисками является ключевым аспектом риск-

менеджмента деятельности субъектов малого бизнеса. Своевременная оценка вероятности 

возникновения налоговых рисков оказывает положительное влияние на бизнес. Однако 

существуют проблемы управления налоговыми рисками в малом бизнесе. В работе 

исследованы основные проблемы управления налоговыми рисками и предложены 

рекомендации по выявлению и предотвращению указанных рисков. Также изучены позиции 

авторов по исследуемой тематике, выражено собственное мнение по управлению налоговыми 

рисками, а именно, о необходимости налогового планирования с учётом микро- и 

макроэкономических процессов в текущей действительности. К основным факторам 

возникновения налоговых рисков в деятельности субъектов малого бизнеса можно отнести 

частое изменение и сложность интерпретации норм налогового законодательства, усиление 

государственного налогового контроля на фоне развития цифровизации, изменение 

геополитической ситуации и другое, вследствие чего возникают такие проблемы в управлении 

налоговыми рисками, как недооценка возможностей налогового контроля фискальных органов, 

несвоевременное изучение изменений налогового законодательства, недооценка влияния 

квалификации сотрудников отдела бухгалтерского учёта, отсутствие системы внутреннего 

аудита налогового учёта. При планировании деятельности и определении рисков субъектам 

малого бизнеса следует уделить особое внимание предотвращению налоговых рисков. 

Предложенные авторами рекомендации по результатам исследования способствуют 
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достижению данной цели и применимы при планировании деятельности субъектов малого 

бизнеса в целях исключения налоговых рисков. 

Ключевые слова: налоговый риск; налоговый контроль; управление налоговыми 

рисками; малый бизнес; налоговый аудит; цифровизация; проблемы управления 

 

 

 

Введение 

Деятельность малого бизнеса нацелена на извлечение прибыли. Вместе с тем, 

коммерческая деятельность сопряжена с различными рисками: операционными, финансовыми, 

репутационными, налоговыми и другими. Управление налоговыми рисками имеет важнейшее 

значение в бизнес-планировании деятельности субъектов малого бизнеса, так как налоговые 

риски могут привести к штрафам, пеням и дополнительным налоговым обязательствам. 

Зачастую доначисления налоговых платежей со стороны фискальных органов приводят к 

фатальным последствиям. Субъекты малого бизнеса, как правило, ограничены в финансовых 

ресурсах, используют кредитные средства для пополнения оборотных средств, имеют 

обязательства. В связи с этим они не способны единовременно уплатить доначисленные 

налоговые платежи и штрафные санкции. 

Совершенствование налогового администрирования требует изменения подходов и 

методов управления налоговыми рисками субъектов малого бизнеса. Налоговая система 

вступила в новый этап развития, вызванный глобализацией и цифровизацией всех сфер жизни, 

быстрым изменением экономики, связанной с переходом в «цифру» [1]. 

Расширение возможностей налогового контроля повышает эффективность деятельности 

налоговых органов, так как их основной функцией является обеспечение собираемости 

налоговых платежей. В свою очередь, именно малый бизнес наиболее чувствителен к 

нововведениям. Цифровизация налогового администрирования — один из ключевых факторов 

возникновения проблем управления налоговыми рисками. 

Актуальность исследования обусловлена и другими факторами: частые изменения 

налогового законодательства, сложность интерпретации норм законов; современная 

макроэкономическая ситуация и т. д. 

Основная цель исследования заключается в изучении факторов, влияющих на 

возникновение налоговых рисков субъектов малого бизнеса, выявление проблем управления 

налоговыми рисками и формулировании рекомендаций по управлению налоговыми рисками 

субъектов малого бизнеса. 

В проведённом исследовании использовались научные труды отечественных авторов, 

данные с официальных сайтов государственных структур, законодательные акты. 

Методологической основой исследования послужили общенаучные методы познания 

(анализ, синтез, индукция, дедукция), статистические методы обработки информации, 

системный и сравнительный анализ, метод экспертных оценок. 

Гипотеза исследования: комплексное изучение проблем управления налоговыми 

рисками субъектов малого бизнеса с учетом современных тенденций налогового администрирования 

и влияния внутренних и внешних факторов на их экономические процессы позволит более 

эффективно выстроить систему внутреннего налогового контроля во избежание налоговых 

проблем. 
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Факторы, влияющие на возникновение налоговых рисков субъектов малого бизнеса 

Управление налоговыми рисками не теряет своей актуальности. Наличие законодательных 

актов за налоговые правонарушения в советский период говорит о том, что и до перехода на 

рыночные отношения данная проблема существовала. С развитием рыночных отношений 

значимость управления налоговыми рисками возросла кратно как для крупного, так и для 

малого и среднего бизнеса. Правильно разработанная методика управления налоговыми 

рисками позволяет предотвратить большие финансовые потери, которые негативно влияют на 

функциональность бизнеса. 

Существование проблемы своевременной оценки и прогнозирования вероятности 

возникновения налоговых рисков подтверждено данными о суммах доначисления налогов и 

сборов по результатам налоговых проверок, а также наличием судебных споров по налоговым 

правонарушениям. Согласно отчёту Федеральной налоговой службы России (далее — ФНС 

России) по форме 2-НК за первое полугодие 2025 года доначислено налогов, сборов и 

штрафных санкций по результатам камеральных и выездных налоговых проверок на сумму 

281,1 млрд руб., в том числе:  

• по камеральным налоговым проверкам — 58,9 млрд руб.; 

• по выездным налоговым проверкам — 222,2 млрд руб.1 

Из общей суммы доначислений 248,3 млрд руб. (88,33 %) приходится на налоги и 

32,8 млрд руб. — на налоговые санкции (11,67 %). Исследуя данную статистику, можно сделать 

вывод о том, что при отсутствии налоговых проверок с выявленными нарушениями 

собственники бизнеса могли сэкономить 32,8 млрд руб. в виде доначисленных налоговых 

санкций.1 

Существуют различные подходы к управлению налоговыми рисками. Так, например, 

Мандрощенко О.В. выделила два подхода: управление рисками как процесс; управление 

рисками как совокупность методов, приемов, мероприятий и т. д. [2]. Шестакова Н.Н. в своём 

исследовании отмечает основные формы воздействия на налоговые риски: избежание риска, 

удержание риска, степень снижения риска [3]. Все перечисленные формы взаимосвязаны 

между собой, однако имеют различное применение. Избежание риска выделяется как 

приоритетная форма управления налоговыми рисками (отказ от каких-либо подозрительных 

операций, заключения сделок с высоким налоговым риском и т. д.), что сбережет бизнес от 

финансовых потерь. Снижение риска заключается в проведении мероприятий, при которых 

вероятность возникновения налоговых рисков минимальна. Удержание риска используют, 

когда повлиять на ситуацию уже невозможно, и при наступлении риска возмещаются потери 

(создание резервов под будущие потери, страхование будущих рисков и т. д.). 

На основе вышеперечисленных подходов к управлению налоговыми рисками отметим, 

что управление налоговыми рисками — совокупность методов, приемов, мероприятий, 

которые направлены на избежание, удержание или снижение налогового риска, объединенных 

в единый процесс с учётом действительной реальности бизнес-процессов и современных 

тенденций развития налогового администрирования. 

Фундаментально проблемы управления налоговыми рисками субъектов малого бизнеса 

существуют с момента развития рыночных отношений. К одной из основных постоянных 

проблем в исследуемой сфере на протяжении всего периода развития малого бизнеса относится 

 

1  Официальный сайт ФНС России. Статистика и аналитика. [Электронный ресурс]. URL: https://www.nalog.gov.ru

/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/forms/16246476/ (дата обращения: 31.07.2025). 
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некачественная оценка соответствия бизнес-модели действующему налоговому законодательству 

и, как следствие, доначисленные налоговые санкции. 

Следует обратить внимание на тот факт, что с развитием и изменением экономической 

среды меняется и методика управления налоговыми рисками. Так, некоторые, предложенные 

несколько лет назад мероприятия по оценке налоговых рисков и их предотвращению, теряют 

актуальность в современной экономике, другие — частично видоизменяются, предлагаются 

совершенно новые мероприятия, о которых ранее даже не задумывались налогоплательщики. 

Это обусловлено многими факторами, среди которых можно выделить: 

• изменение налогового законодательства; 

• цифровизация и совершенствование налогового администрирования; 

• взаимодействие контрольных органов в онлайн-формате; 

• геополитическая ситуация и другие. 

Изменение налогового законодательства прямо влияет на вероятность возникновения 

налоговых рисков. С начала 2024 года было принято 35 федеральных законов, вносящих 

корректировки и дополнения в текст Налогового кодекса РФ 2  (далее — НК РФ). Одно из 

изменений затронуло плательщиков, применяющих упрощенную систему налогообложения 

(далее — УСН) и патентную систему налогообложения. Именно эти специальные налоговые 

режимы широко распространены среди субъектов малого бизнеса. С 1 января 2025 года все 

плательщики, применяющие УСН, являются плательщиками налога на добавленную стоимость 

(далее — НДС) в случае, если за предшествующий налоговый период сумма доходов превысила 

в совокупности 60 млн руб., а также ограничены возможности применения патентной системы 

налогообложения индивидуальными предпринимателями в случае превышения соответствующих 

доходов в предыдущем календарном году тех же 60 млн руб. (п. 1 ст. 145 НК РФ, п. 6 ст. 346.45 

НК РФ).3 Данные изменения в налоговом законодательстве предопределяют необходимость 

изменения методов управления налоговыми рисками субъектов малого бизнеса [4]. 

Важнейшим фактором, влияющим на изменение методов управления налоговыми 

рисками субъектов малого бизнеса, является цифровизация налогового администрирования. 

Разработка и внедрение автоматизированных систем контроля позволяет налоговым органам 

более качественно и оперативно отслеживать налоговые правонарушения. Достаточно 

вспомнить, как совершенствовалось администрирование НДС. Ранее, до внедрения 

автоматизированной системы контроля НДС (далее — АСК НДС), декларации по НДС 

сдавались в бумажном виде, и для подтверждения налогового вычета по данному налогу 

достаточно было иметь подписанные счета-фактуры, накладные и акты выполненных работ. С 

2013 года, с внедрением и совершенствованием системы АСК НДС, предоставление налоговой 

отчётности перевели исключительно в электронный формат, на основании чего отслеживается 

правомерность принятия вычета по НДС. В настоящий момент подтверждение права на вычет 

по НДС обусловлено не только наличием подписанных счетов-фактур, но и доказанностью 

реальности проведённой сделки. ФНС России регулярно модернизирует электронные сервисы 

для налогоплательщиков («Прозрачный бизнес», «Мои чеки онлайн», личные кабинеты 

налогоплательщиков и т. д.), а также автоматизированные системы контроля. Отметим 

 
2  Налоговый кодекс Российской Федерации (НК РФ). [Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/docu

ment/cons_doc_LAW_19671/ (дата обращения: 29.07.2025). 

3 Федеральный закон от 12.07.2024 г. № 176-ФЗ О внесении изменений в части первую и вторую Налогового 

кодекса Российской Федерации, отдельные законодательные акты Российской Федерации и признании 

утратившими силу отдельных положений законодательных актов Российской Федерации. [Электронный ресурс]. — 

URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_480697/ (дата обращения: 29.07.2025). 
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положительный аспект в разработке электронных сервисов ФНС России, таких как «Сервис 

оценки юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» [5] и «ЭКГ-рейтинг 

ответственного бизнеса»4, которые способствуют нивелированию возникновения налоговых 

рисков. Сервис оценки юридических лиц и индивидуальных предпринимателей формируется 

на основе данных налоговой отчётности и иных источников — баз данных Росфинмониторинга, 

Федерального казначейства и других государственных органов в соответствии с Методикой 

оценки, утвержденной приказом ФНС от 24.03.2023 № ЕД-7-31/181@. 5  Соответственно, 

налогоплательщики вынуждены отказываться от незаконных схем оптимизации и 

перестраивать структуру бизнеса. Новосёлов К.В. отмечает, что аналогичные цели ставит и 

ФНС России, а именно, помочь налогоплательщикам отказаться от схем уклонения от уплаты 

налогов, мотивировать их на добровольное уточнение налоговых обязательств и соблюдение 

норм налогового законодательства6, а по мнению Ишиной М.С. [6], взаимодействие между 

налоговыми органами и налогоплательщиками смещаются с «принуждения» в сторону 

«убеждения» и «воздействия» к «взаимодействию». Взаимодействие контрольных органов 

также совершенствуется, и данный фактор необходимо учитывать при налоговом 

планировании деятельности бизнеса. Если в прошлом налоговому органу приходилось 

направлять запросы в различные государственные органы для получения достаточных 

сведений о проверяемом субъекте, то в настоящее время большое количество информации 

доступно онлайн благодаря интеграции программ различных ведомств. Интеграция 

автоматизированных программ налоговых органов с системами таможенных органов, органов 

записи актов гражданского состояния (ЗАГС) и других государственных органов, а также 

обмен данными с кредитными организациями позволяют более качественно отслеживать и 

оценивать деятельность налогоплательщиков на предмет соответствия налоговому законодательству. 

Более эффективный результат достигается при комплексном контроле денежных и товарных 

потоков [7]. 

Отдельное влияние на управление налоговыми рисками субъектов малого бизнеса 

оказывает и текущая геополитическая ситуация. Важной составляющей при планировании 

бизнес-процессов в данном случае является детальное изучение безопасности трансграничных 

сделок с контрагентами, правильное применение предоставленных налоговых преференций от 

государства в сложный экономический период и т. д. 

 

Выявленные проблемы управления налоговыми рисками и пути их решения 

Учитывая факторы, влияющие на управление налоговыми рисками субъектов малого 

бизнеса, можно выделить несколько проблем: 

• недооценка возможностей налогового контроля фискальных органов; 

• несвоевременное изучение изменений налогового законодательства; 

 
4 ЭКГ рейтинг ответственного бизнеса. [Электронный ресурс]. — URL: https://экг-рейтинг.рф/ (дата обращения: 

30.07.2025). 

5 Приказ ФНС России от 24.03.2023 N ЕД-7-31/181@ (ред. от 27.01.2025) "Об утверждении Методики проведения 

оценки юридического лица на базе интерактивного сервиса "Личный кабинет налогоплательщика юридического 

лица" АИС "Налог-3" и Методики проведения оценки индивидуального предпринимателя на базе интерактивного 

сервиса "Личный кабинет налогоплательщика "Индивидуального предпринимателя" АИС "Налог-3" [Электронный 

ресурс]. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/about_fts/docs/13318699/ (дата обращения: 30.07.2025). 

6 XVII Международный налоговый симпозиум «Теория и практика налоговых реформ»: [Электронный ресурс]. 

URL: https://nsuem.ru/university/news-and-announces/2025/07/145948 (дата обращения: 25.07.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://экг-рейтинг.рф/
https://www.nalog.gov.ru/rn77/about_fts/docs/13318699/
https://nsuem.ru/university/news-and-announces/2025/07/145948


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 4 

2025, Vol. 17, Iss. 4 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 6 из 11 

32ECVN425 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

• недооценка влияния квалификации сотрудников отдела бухгалтерского учёта, 

совмещение обязанностей по ведению бухгалтерского и налогового учёта по 

причине экономии; 

• отсутствие системы внутреннего аудита налогового учёта. 

Зачастую субъекты малого бизнеса недооценивают возможности налогового контроля, 

субъективно считая, что малый бизнес неинтересен налоговой службе по причине небольших 

показателей деятельности по сравнению с крупным бизнесом. Согласно данным ФНС России, 

по состоянию на 01 июля 2025 года по налогу, взимаемому в связи с применением УСН, 

проведены 218 выездных и 3,8 млн камеральных налоговых проверок, доначислено 

6,05 млрд рублей, из них штрафов 675,6 млн руб.; по налогу, взимаемому в связи с 

применением патентной системы налогообложения проведена 41 выездная налоговая проверка, 

доначислено 100 тыс. руб., из них штрафов 10 тыс. руб. 7  Если субъектами малого бизнеса 

игнорируются уведомления и требования о представлении пояснений, вызовы налогоплательщика 

в инспекции ФНС России и другие запросы налоговых органов, последние вынуждены 

применять штрафные санкции за неисполнение обязанностей налогоплательщика. Таким 

образом, субъект малого бизнеса попадает под особый контроль со стороны налоговых органов. 

Можно привести несколько примеров расширения возможностей налогового контроля. 

На основе полученных данных от других государственным структур налоговый орган имеет 

возможность самостоятельно начислять налог на имущество организаций, чьи объекты 

основных средств внесены в перечень торгово-деловых центров. Согласно Федеральному 

закону «О применении контрольно-кассовой техники при осуществлении расчётов в 

Российской Федерации» от 22.05.2003 № 54-ФЗ8, с 2017 года введено в действие требование об 

обязательном применении онлайн-касс, что позволяет в режиме онлайн отслеживать объём 

полученной наличной выручки от реализации. Обмен информацией налоговых органов с 

банками предоставляет возможность анализировать движение денежных средств по 

расчётному счёту и оценить правильность расчёта налогов при использовании специальных 

налоговых режимов, исходя из кассового метода определения доходов. С 2025 года во всех 

регионах РФ введена автоматизированная упрощённая система налогообложения (далее — 

АУСН). Особенностью АУСН является следующее: все необходимые налоги рассчитываются 

налоговой службой самостоятельно на основе полученных данных из банковских выписок по 

расчётному счёту и сведений операторов фискальных данных по наличным расчётам с 

применением контрольно-кассовой техники, что говорит о новых возможностях в реализации 

фискальной функции.  

Значимым элементом совершенствования налогового контроля можно считать 

экстерриториальный принцип налогового администрирования. Следует отметить, что 

количество субъектов, подлежащих налоговым проверкам, различается в каждом регионе. 

Экстерриториальный принцип налогового контроля заключается в том, что распределение 

количества камеральных и выездных налоговых проверок происходит между территориальными 

налоговыми органами различных регионов в зависимости от загруженности. Такая возможность 

обусловлена цифровизацией налогового администрирования, что позволяет более эффективно 

проводить мероприятия налогового контроля. 

 
7  Официальный сайт ФНС России. Статистика и аналитика. [Электронный ресурс]. URL: https://www.nalog.gov.ru

/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/forms/16246476/ (дата обращения: 31.07.2025). 

8 Федеральный закон от 22.05.2003 N 54-ФЗ "О применении контрольно-кассовой техники при осуществлении 

расчетов в Российской Федерации" [Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LA

W_42359/ (дата обращения: 25.07.2025). 
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Несвоевременное изучение изменений налогового законодательства и недооценка 

влияния квалификации сотрудников отдела бухгалтерского учёта — взаимосвязанные и 

взаимодополняющие проблемы. Если не отслеживать текущие изменения налогового 

законодательства, невозможно корректно разработать методику управления налоговыми 

рисками. Как правило, данную функцию собственники бизнеса возлагают на бухгалтера, 

который не всегда имеет возможность, а иногда и желание, изучать новшества налогового 

законодательства. В целях экономии собственники малого бизнеса не готовы нести 

дополнительные расходы на привлечение внешних или штатных налоговых консультантов, 

юристов. Небольшое количество собственников малого бизнеса согласны оплачивать курсы 

повышения квалификации штатным бухгалтерам, и не все бухгалтеры готовы делать это за счёт 

собственных средств. Однако, как отметила президент Института профессиональных 

бухгалтеров и аудиторов России (ИПБ России) Хоружий Л.И., бухгалтер должен быть готовым 

к постоянному повышению квалификации вследствие изменений законодательства и условий 

хозяйствования [8]. Указанная экономия имеет серьёзные последствия. Так, на примере 

проведённой налоговой реформы в 2024 году, где основные изменения коснулись именно 

малого бизнеса, можно констатировать факт, что многие представители малого бизнеса на 

начало 2025 года оказались не готовы работать по-другому и платить НДС при применении 

упрощённой системы налогообложения. 

Низкая квалификация бухгалтера влечёт формирование недостоверной бухгалтерской 

отчётности. Если ранее налоговые органы не изучали так внимательно статьи бухгалтерского 

баланса, то в настоящее время проводят их оценку и сопоставляют с представленной налоговой 

отчётностью. Одним из примеров можно назвать анализ кредиторской задолженности за 

три года, отражённой в бухгалтерском балансе, с требованием учесть просроченную 

кредиторскую задолженность во внереализационных доходах на основании п. 18 ст. 250 

НК РФ. В связи с этим необходимо более внимательно отнестись к данным проблемам в целях 

управления налоговыми рисками, которые перетекают в следующую проблему — отсутствие 

системы внутреннего аудита налогового учёта. 

Наличие системы внутреннего аудита налогового учёта позволяет предотвратить 

момент будущих финансовых потерь бизнеса. Как правило, большая часть собственников 

субъектов малого бизнеса не проявляют интерес к проведению инициативного аудита 

налогового учёта, считая, что в этом отсутствует необходимость до тех пор, пока не возникнут 

серьёзные проблемы с налоговыми органами. Между тем, существует Методика аудиторской 

деятельности «Налоговый аудит и другие сопутствующие услуги по налоговым вопросам. 

Общение с налоговыми органами», утверждённая 11.07.2000 Комиссией по аудиторской 

деятельности при Президенте РФ9 , которую можно использовать при разработке системы 

внутреннего аудита деятельности субъектов малого бизнеса. Преобладающая часть субъектов 

малого бизнеса не проходят обязательный аудит бухгалтерской отчётности по причине 

несоответствия критериям для его проведения в связи с изменениями норм п. 4 ст. 5 

Федерального закона «Об аудиторской деятельности» от 30.12.2008 № 307-ФЗ 10 , но и от 

инициативного аудита отказываются. Проведение внутреннего аудита как бухгалтерской 

отчётности, так и налогового учёта способствует своевременному выявлению критических 

ошибок, что положительно сказывается на финансово-хозяйственной деятельности субъекта. 

 
9 Методика аудиторской деятельности "Налоговый аудит и другие сопутствующие услуги по налоговым вопросам. 

Общение с налоговыми органами" (одобрена Комиссией по аудиторской деятельности при Президенте РФ 

11.07.2000 Протокол N 1) [Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28966/ 

(дата обращения: 01.08.2025). 

10  Федеральный закон от 30.12.2008 N 307-ФЗ "Об аудиторской деятельности". [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83311/ (дата обращения: 25.07.2025). 
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Исходя из вышеизложенного, можно сформулировать некоторые рекомендации по 

управлению налоговыми рисками. Данная проблема изучается многими авторами. С 

некоторыми их предложениями нельзя не согласиться, как, например, Алексеева В.П., 

Зубова Л.В. указали на развитие методологии управления предприятием на основе 

риск-ориентированного подхода [9], Гончар А.О., Сапрыкина Т.В. — на открытое взаимодействие 

с налоговыми органами, безупречный учёт и документация [10]. 

Вышеупомянутые рекомендации авторов необходимо дополнить: внимательно изучать 

особенности регионального законодательства; правильно применять предоставленные 

преференции в налоговом законодательстве, чётко отслеживать все изменения, вносимые как в 

федеральные, так и региональные нормы; анализировать структуру финансово-хозяйственной 

деятельности в части налоговой политики субъекта и, при необходимости, изменить её; 

разработать и внедрить систему внутреннего аудита налогового учёта сообразно специфике 

деятельности компании. При планировании деятельности рассматривать вероятность 

возникновения налоговых рисков в совокупности всех возможных факторов, не обособленно, 

с учётом прогресса в развитии цифровых программ, использования искусственного интеллекта 

в работе контролирующих органов. Нововведением в налоговом контроле с 2026 года является 

необходимость подтверждения соответствия показателей бухгалтерской (финансовой) 

отчетности, налоговых деклараций (расчетов) и иных сведений о юридическом лице (об 

индивидуальном предпринимателе), имеющихся у налогового органа, критериям, содержащимся 

в составе методик проведения указанного анализа (оценки). 11  Данная норма требует от 

субъектов малого бизнеса сопоставлять итоги бухгалтерского учета и налогового учета, 

рассматривать их в совокупности. 

Таким образом, управление налоговыми рисками субъектов малого бизнеса занимает 

особое место в планировании и прогнозировании деятельности. Реализация бизнес-проектов с 

учетом актуальных тенденций и перспектив налоговой политики РФ даёт положительный 

эффект в развитии малого бизнеса. 

 

Заключение 

Процесс управления налоговыми рисками субъектов малого бизнеса представлен в 

нескольких формах: избежание риска, удержание риска, снижение риска. Рассмотрев в статье 

особенность каждой формы управления налоговыми рисками, обосновано, что исключение 

налогового риска способствует минимизации финансовых потерь. В результате анализа 

статистических данных ФНС России по налоговым доначислениям можно констатировать 

существование проблемы управления налоговыми рисками субъектов малого бизнеса. В 

результате исследования выявлены факторы, влияющие на возникновение налоговых рисков 

(цифровизация налогового контроля, изменения налогового законодательства и т. д.), и, как 

следствие, проблемы управления налоговыми рисками. 

Своевременная оценка деятельности компании, выявление факторов, влияющих на 

возникновение налоговых рисков, бизнес-планирование с учетом изученных проблем по 

управлению налоговыми рисками обеспечивает стабильность бизнес-процессов субъектов 

малого бизнеса, предотвращает как финансовые, так и репутационные потери. При разработке 

методов управления налоговыми рисками также необходимо учитывать актуальные изменения 

макроэкономической среды. 

 
11  Федеральный закон от 23.07.2025 N 254-ФЗ "О внесении изменения в Закон Российской Федерации "О 

налоговых органах Российской Федерации". [Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons

_doc_LAW_510554/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/ (дата обращения: 31.07.2025). 
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Обобщая результаты исследования, отметим, что особое внимание следует уделить 

комплексному подходу к изучению всех факторов возникновения налоговых рисков и 

разработки методов по управлению налоговыми рисками, сопоставлению данных 

бухгалтерского и налогового учета в совокупности, стремительному развитию цифровизации 

налогового контроля и новым тенденциям во взаимодействии различных государственных 

контролирующих органов. Предложенные рекомендации применимы при планировании 

деятельности субъектов малого бизнеса в целях исключения налоговых рисков. 
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Problems of tax risk management 

for small businesses: causes and solutions 

Abstract. Tax risk management is a key aspect of the risk management of small business 

entities. Timely assessment of the likelihood of tax risks has a positive impact on business. However, 

there are problems with managing tax risks in small businesses. The paper examines the main problems 

of tax risk management and offers recommendations for identifying and preventing these risks. The 

positions of the authors on the subject under study are also studied, and their own opinion on tax risk 

management is expressed, namely, on the need for tax planning taking into account micro- and 

macroeconomic processes in the current reality. The main factors of tax risks in the activities of small 

businesses include frequent changes and the complexity of interpreting the norms of tax legislation, 

increased state tax control against the background of the development of digitalization, changes in the 

geopolitical situation, and others, resulting in such problems in tax risk management as 

underestimation of the possibilities of tax control of fiscal authorities, untimely study of changes in 

tax legislation. underestimating the impact of accounting department staff qualifications, the lack of 

an internal audit system for tax accounting. When planning activities and determining risks, small 

businesses should pay special attention to preventing tax risks. The recommendations proposed by the 

authors based on the results of the study contribute to achieving this goal and are applicable in planning 

the activities of small businesses in order to eliminate tax risks. 

Keywords: tax risk; tax control; tax risk management; small business; tax audit; digitalization; 

management problems 
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