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Перспективы и вызовы 
стратегического управления в Краснодарском крае 

Аннотация. Статья посвящена анализу стратегического планирования как ключевого 

инструмента социально-экономического развития Краснодарского края. В работе рассматриваются 

направления развития региона, отраженные в Стратегии социально-экономического развития 

до 2030 года, включая агропромышленный комплекс, туризм, промышленный сектор, 

инфраструктуру и экологические аспекты. Проводится детальная оценка достигнутых 

результатов, таких как стабильный рост валового регионального продукта, увеличение объема 

инвестиций, расширение занятости и создание новых рабочих мест. Осуществляется анализ 

транспортной и социальной инфраструктуры, которая также демонстрирует значительное 

улучшение. Вместе с этим, в работе выявлены и рассмотрены основные проблемы, 

сдерживающие развитие региона: недостаточное внедрение инновационных технологий в 

агропромышленный комплекс и промышленность, административные и институциональные 

барьеры, а также территориальные диспропорции в уровне развития крупных городов и 

периферийных районов. В статье подробно описаны перспективы дальнейшего 

совершенствования стратегического управления, включая более активное внедрение 

инноваций, развитие высокотехнологичных производств, поддержку малого и среднего 

бизнеса в отдаленных районах и совершенствование человеческого капитала через улучшение 

системы образования и здравоохранения. Особое внимание уделяется вопросам экологической 

устойчивости, что важно в условиях высоких антропогенных нагрузок на природные ресурсы 

региона. Также предложены меры по увеличению глобальной конкурентоспособности региона 

через привлечение иностранных инвестиций и реализацию крупных инфраструктурных и 

инновационных проектов. В заключении подчеркивается необходимость дальнейшей 

адаптации стратегического управления к новым экономическим вызовам для обеспечения 

устойчивого развития Краснодарского края. 
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Введение 

Актуальность темы. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 

повышения эффективности управления региональным развитием в условиях современных 

социально-экономических вызовов. Краснодарский край, являясь одним из ключевых 

субъектов Российской Федерации с высоким потенциалом агропромышленного, туристического 

и транспортно-логистического секторов, сталкивается с множеством проблем, связанных с 

обеспечением устойчивого экономического роста, улучшением качества жизни населения и 

снижением диспропорций в развитии территорий. В этой связи стратегическое планирование 

выступает важнейшим инструментом управления, направленным на комплексное решение 

указанных задач и координацию деятельности всех уровней власти и бизнеса. 

Целью настоящего исследования является анализ влияния стратегического 

планирования на социально-экономическое развитие Краснодарского края, а также выявление 

ключевых факторов, способствующих успешной реализации стратегических программ на 

региональном уровне. 

Объектом исследования выступает социально-экономическое развитие Краснодарского 

края, в то время как предметом исследования являются методы и механизмы стратегического 

планирования, применяемые для управления развитием региона. 

Предметом исследования являются методы и механизмы стратегического планирования, 

которые применяются для управления социально-экономическим развитием региона, и их 

влияние на основные показатели социально-экономического роста. 

 

1. Методы и материалы 

При написании работы использовались следующие методы: анализ научной литературы, 

системный анализ, обобщение, прогнозирование, а также методы сравнительного анализа 

международного и отечественного опыта. 

Для достижения цели работы были поставлены следующие задачи: 

• Изучение теоретических основ стратегического планирования и его роли в 

региональном управлении. 

• Анализ текущего состояния социально-экономического развития Краснодарского 

края. 

• Выявление ключевых элементов стратегического планирования, влияющих на 

региональные процессы. 

• Оценка эффективности реализации стратегических программ и планов на 

примере Краснодарского края. 

Исследование основывается на теоретических и методологических положениях, 

разработанных отечественными по стратегическому развитию экономик регионов и 

Краснодарского края, в частности. 

Теоретические и методологические аспекты развития региональных экономик и 

особенности развития Краснодарского края раскрыты по трудам А.С. Евсеева [1], 

А.Н. Пыткина [2], Ю.Ю. Свириды [3], М.У. Тумгоева [4], К.Н. Базияна [5], А.В. Бабкина [6], 

С.А. Аракеляна [7] и др. 
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Информационная база исследования включает программные документы, данные 

государственной статистики и аналитические материалы о социально-экономических 

показателях региона. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Стратегическое планирование в региональном управлении представляет собой 

систематическую разработку долгосрочных целей и приоритетов, направленных на 

обеспечение сбалансированного социально-экономического развития территорий; при этом 

процесс тесно связан с управлением ресурсами и координацией деятельности различных 

уровней власти, частного сектора и гражданского общества, что позволяет применять 

целостный подход к решению экономических и социальных задач. Вопросы эффективного 

использования потенциала региона, включающего человеческие, природные и экономические 

ресурсы, занимают центральное место в стратегическом планировании, делая этот процесс 

крайне важным для долгосрочного и устойчивого развития региона. В сфере регионального 

управления стратегическое планирование выступает не только как управленческая технология, 

но также как социальный инструмент, способствующий согласованию интересов всех 

участников регионального развития [8]. 

В экономике региона стратегическое планирование выполняет функцию инструмента, 

направленного на предотвращение и преодоление кризисов, а также на смягчение негативных 

последствий экономических циклов и глобальных изменений; благодаря ему разрабатываются 

адаптивные сценарии, учитывающие изменения в экономической среде, политических 

условиях и внешнеэкономических факторах. Направленность стратегического планирования на 

прогнозирование и предотвращение кризисных ситуаций особенно важна для регионов, 

экономика которых зависит от внешних факторов, таких как колебания цен на сырьевые 

ресурсы или глобальные изменения спроса на продукцию определенных отраслей. 

Существенным элементом планирования в региональной перспективе является идентификация 

основных конкурентных преимуществ и формирование приоритетных направлений развития, 

что позволяет выделить наиболее перспективные сферы для привлечения инвестиций и 

концентрации ресурсов. 

Особенности стратегического планирования в региональном управлении заключаются в 

необходимости учета территориальных, экономических и социальных диспропорций, а также 

в применении целостного подхода к разработке и реализации стратегий. В отличие от 

планирования на федеральном уровне, где акцент делается на макроэкономические показатели, 

региональное стратегическое управление фокусируется на решении конкретных проблем 

местного значения, таких как уровень безработицы, развитие инфраструктуры, обеспечение 

доступности социальных услуг и улучшение качества жизни населения. Основные этапы 

стратегического управления включают диагностику текущего состояния региона, «формулирование 

стратегических целей и задач, разработку мер и программ по их достижению, а также 

мониторинг и оценку результатов реализации стратегий»; при этом «необходимость 

постоянной адаптации стратегий к изменяющимся условиям делает процесс управления 

динамичным и многокомпонентным» [9]. 

На первом этапе стратегического планирования проводится «анализ текущего состояния 

региона, включающий оценку экономических, социальных, демографических, экологических и 

институциональных факторов»; данный этап требует всестороннего исследования внутреннего 

потенциала территории, ее слабых и сильных сторон, а также внешних угроз и возможностей. 

Следующим шагом является формулирование долгосрочных целей, которые должны быть 

реалистичными, достижимыми, но одновременно амбициозными, направленными на 
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качественные изменения в экономике и социальной сфере региона. На основе этих целей 

разрабатываются программы и проекты, формирующие конкретные меры по их реализации. 

Завершающий этап — мониторинг и оценка эффективности реализации стратегий — позволяет 

«своевременно корректировать программы в зависимости от текущей ситуации» [10]. 

В последние годы социально-экономическое развитие Краснодарского края 

характеризуется устойчивыми темпами роста, отражающими позитивные тенденции в 

различных секторах региональной экономики; согласно данным за период январь — август 

2024 года, основные показатели свидетельствуют о стабильности и перспективности развития 

региона. Анализ демографической ситуации, уровня занятости населения, валового 

регионального продукта (ВРП), доходов населения и состояния инфраструктуры позволяет 

сделать выводы о текущем состоянии края и определить направления для дальнейших 

исследований.1 Оценка основных показателей социально-экономического развития показывает, 

что ВРП Краснодарского края за январь — август 2024 года увеличился на 3 % по сравнению с 

аналогичным периодом прошлого года, что свидетельствует о положительной динамике в 

экономике региона. Валовое производство сельскохозяйственной продукции выросло на 4,4 %, 

отражая развитие аграрного сектора, традиционно сильного для края. 

Существенный рост в строительной отрасли, где объем выполненных работ увеличился 

на 19 %, указывает на продолжающееся развитие инфраструктуры и жилищного строительства; 

однако снижение ввода в эксплуатацию жилых домов на 8,9 % может быть обусловлено как 

экономическими факторами, так и административными ограничениями в сфере жилищного 

строительства. Рост номинальной заработной платы в регионе на 22 %, достигнув 65 201 рубля, 

указывает на повышение уровня жизни населения; однако инфляция, составившая 8,5 % по 

итогам года, может снижать реальную покупательную способность граждан. При этом реальная 

заработная плата увеличилась на 12,4 %, что свидетельствует о положительных тенденциях в 

экономическом развитии. 

 В тоже время снижение уровня зарегистрированной безработицы до 0,3 % отражает 

стабильную ситуацию на рынке труда и высокую активность занятости населения. Сфера 

торговли и услуг также демонстрирует положительную динамику: оборот розничной торговли 

увеличился на 2,4 %, что свидетельствует о сохраняющейся покупательской активности 

населения, несмотря на инфляционные процессы. Рост услуг общественного питания на 2,1 % 

может быть связан с восстановлением активности после пандемии и увеличением 

туристического потока в регион. 2  Краснодарский край, обладая благоприятным климатом, 

морскими курортами и развитой туристической инфраструктурой, традиционно привлекает 

значительное число туристов. 

Несмотря на положительные тенденции, социально-экономическое развитие 

Краснодарского края сопровождается рядом проблем и вызовов, требующих пристального 

внимания региональных властей. Одной из основных проблем является неравномерное 

распределение экономической активности по территории региона; инвестиции и 

экономический рост преимущественно сосредоточены в крупных городах, таких как Краснодар 

и Сочи, тогда как отдаленные районы остаются менее развитыми. По итогу это приводит к 

дисбалансу в социально-экономическом развитии и требует усиления мер по поддержке 

периферийных территорий для обеспечения равномерного развития всего региона. Конечно, 

рост цен на потребительские товары и услуги, опережающий увеличение доходов населения, 

 
1 Министерство экономики Краснодарского края. // [Электронный ресурс]. — Режим доступа. — URL: — 

https://economy.krasnodar.ru/activity/makroekonomika/analiz/kk-v-tsifrakh/329248 (дата обращения 08.10.2024). 

2 Краснодарстат. Итоги социально-экономического положения Краснодарского края // 

https://23.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/SEP_2023.pdf (дата обращения: 13.10.2024). 
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является еще одной значительной проблемой. Инфляционные процессы оказывают давление на 

реальную покупательную способность граждан, что может негативно отражаться на уровне 

жизни и снижать потребительскую активность. Дополнительно увеличивается нагрузка на 

инфраструктуру, особенно в крупных городах и туристических центрах; увеличение 

численности населения и туристов требует развития транспортной сети, коммунальной 

инфраструктуры и строительства новых социальных объектов, таких как школы и медицинские 

учреждения [11]. 

В свою очередь экологические проблемы региона также вызывают серьезную 

обеспокоенность; рост объемов сельскохозяйственного производства и строительных работ 

приводит к интенсивному использованию природных ресурсов, что может негативно 

сказываться на состоянии окружающей среды. По итогу это подчеркивает необходимость 

разработки и реализации программ по охране природы и рациональному использованию 

ресурсов. В этой связи интеграция экологических стандартов в стратегическое планирование 

становится важным аспектом региональной политики. 

Развитие экономики Краснодарского края существенно зависит от влияния внешних 

факторов на национальном и международном уровнях. Федеральная политика, направленная 

на поддержку агропромышленного комплекса и туристической отрасли, играет важную роль в 

развитии региона; государственные программы субсидирования сельского хозяйства и 

стимулирования внутреннего туризма оказывают положительное воздействие [12]. Однако 

нарастающая геополитическая нестабильность и экономические санкции со стороны западных 

стран создают вызовы в области внешнеэкономических связей и доступа к зарубежным 

рынкам, что требует от региона адаптации к новым условиям [13]. 

Основополагающим документом для стратегического планирования в регионе является 

Стратегия социально-экономического развития Краснодарского края до 2030 года.3 Документ 

базируется на интегральном методологическом подходе под названием «Живая система 

управления будущим AV Galaxy», разработанном Леонтьевским центром и AV Group. 

Основная цель стратегии заключается в обеспечении устойчивого роста конкурентоспособности 

региона на российском и международном уровнях. Основные направления стратегии включают 

несколько важнейших составляющих роста региона (рис. 1). 

Основные направления стратегического планирования включают развитие 

агропромышленного комплекса, туризма, промышленности, инфраструктуры и экологических 

инициатив, направленных на устойчивое развитие региона. Краснодарский край, будучи одним 

из ведущих производителей сельскохозяйственной продукции в России, ставит задачу 

дальнейшего увеличения объемов производства и расширения экспортных поставок; при этом 

особое внимание уделяется модернизации сельского хозяйства посредством внедрения 

инновационных технологий, таких как цифровое земледелие и биотехнологии, что позволит 

повысить эффективность и конкурентоспособность аграрного сектора. Критически важным 

аспектом стратегии является обеспечение устойчивого использования земельных и водных 

ресурсов, необходимое для поддержания долгосрочного роста в сельском хозяйстве и 

сохранения экологического баланса. 

В сфере туризма стратегия до 2030 года направлена на трансформацию Краснодарского 

края в международный туристический центр, предполагая значительное расширение 

гостиничной и развлекательной инфраструктуры, а также развитие новых туристических 

направлений, включая экотуризм и агротуризм. Улучшение транспортной доступности для 

 
3 Минэкономики. Приложение к Закону Краснодарского края «О Стратегии социально-экономического развития 

Краснодарского края до 2030 года» // [Электронный ресурс]. — Режим доступа. — URL: https://www.economy.go

v.ru/material/file/e4e8b9ddede078a93f60f5e7a08fce28/krasnodar.pdf (дата обращения: 10.10.2024). 
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туристов, строительство новых объектов отдыха, курортов и санаториев способствуют 

увеличению туристического потока и созданию дополнительных рабочих мест; это, в свою 

очередь, стимулирует развитие местного бизнеса и укрепляет экономический потенциал 

региона, делая его привлекательным для инвесторов и гостей со всего мира. 

 

Рисунок 1. Направления по развитию Краснодарского края в соответствии со Стратегией 

социально-экономического развития Краснодарского края до 2030 года (составлено автором) 

Следующее — развитие промышленного сектора, как рассматривается в стратегии, как 

главный способ диверсификации экономики региона, направленный на снижение зависимости 

от сельского хозяйства и туризма. Промышленная политика фокусируется на развитии 

высокотехнологичных отраслей и поддержке малых и средних предприятий, что способствует 

созданию инновационной экономики и повышению производительности труда. Стимулирование 

экспорта продукции промышленного производства является одним из приоритетов, что в 

долгосрочной перспективе будет способствовать росту региональной экономики и укреплению 

позиций Краснодарского края на международных рынках, расширяя его экономические 

горизонты и открывая новые возможности для сотрудничества. В этой связке области 

инфраструктуры стратегическое планирование предусматривает значительные инвестиции в 

развитие транспортной, энергетической и коммунальной инфраструктуры. Приоритетными 

направлениями являются модернизация дорожной сети, строительство новых логистических 

хабов и развитие портов на побережье Черного моря; эти меры позволят увеличить объем 

грузооборота, улучшить транспортную доступность и укрепить позиции Краснодарского края 

как важного транспортного узла, что по плану из стратегии будет способствовать привлечению 

инвестиций и развитию торговли. 

Оценка эффективности стратегического планирования на примере Краснодарского края 

показывает, что реализация стратегических инициатив уже приносит положительные 

результаты. За период действия стратегий развития удалось добиться значительных успехов в 

различных секторах экономики, что отражается в устойчивом увеличении валового 

регионального продукта (ВРП) и улучшении других ключевых показателей. Анализ 

Поддержание высоких темпов роста агропромышленного 
комплекса (АПК) за счет модернизации сельского хозяйства и 
внедрения инновационных технологий

Развитие туристической отрасли как одного из главных драйверов 
экономического роста региона, с акцентом на расширение 
инфраструктуры и улучшение качества туристических услуг

Укрепление промышленного сектора с фокусом на 
диверсификацию экономики и увеличение объема несырьевого 
экспорта

Развитие инфраструктурных проектов, включая модернизацию 
транспортной и энергетической систем региона

Применение принципов устойчивого развития и охраны 
окружающей среды, что особенно актуально в условиях 
значительной антропогенной нагрузки на регион
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достигнутых результатов свидетельствует о том, что одним из наиболее значимых достижений 

стало устойчивое увеличение ВРП, который за последние годы демонстрировал стабильные 

темпы роста; по данным за 2024 год, ВРП Краснодарского края увеличился на 3 % по 

сравнению с предыдущим годом, указывая на положительную динамику экономического 

развития, несмотря на внешние экономические вызовы. Рост промышленного производства и 

сельского хозяйства способствовал увеличению доходов регионального бюджета, что 

позволяет финансировать социальные программы и инвестиционные проекты. Развитие 

агропромышленного комплекса и туризма обеспечило создание новых рабочих мест, помогая 

снизить уровень безработицы в регионе до одного из самых низких показателей в России; это 

свидетельствует о эффективной реализации стратегических программ в области занятости и 

социального развития. Также наблюдается рост объема инвестиций в основной капитал, что 

способствует дальнейшему развитию производственной и социальной инфраструктуры, 

улучшению качества жизни населения и повышению инвестиционной привлекательности 

региона. 

Влияние стратегического управления на рост экономических показателей региона 

проявляется в улучшении ключевых макроэкономических индикаторов; развитие кластеров, 

таких как агропромышленный и туристический, способствовало диверсификации экономики, 

делая Краснодарский край более устойчивым к внешним экономическим шокам. Инвестиции в 

инфраструктуру сыграли важную роль в стимулировании экономического роста, улучшении 

транспортной доступности и повышении качества жизни населения, что в совокупности 

укрепляет позиции региона на национальном и международном уровнях. Стратегическое 

управление позволило региону эффективно использовать свои природные и экономические 

ресурсы, приводя к значительному увеличению доходов и инвестиций; например, 

туристическая отрасль продолжает привлекать миллионы туристов ежегодно, что 

положительно сказывается на развитии местного бизнеса и росте доходов населения. 

Роль социально-экономических проектов в рамках стратегии до 2030 года является 

существенной; были реализованы крупные проекты в области транспортной инфраструктуры, 

такие как модернизация международного аэропорта в Краснодаре и расширение сети 

автомобильных дорог, улучшившие транспортную доступность и стимулировавшие 

экономическую активность. Значительные инвестиции направлены на развитие курортов и 

санаториев, укрепляя туристическую привлекательность региона и способствуя росту сферы 

услуг. Социальные проекты, направленные на улучшение качества жизни населения, такие как 

строительство школ, больниц и объектов социальной инфраструктуры, стали важной частью 

стратегического планирования; эти проекты не только улучшают доступ к качественным 

социальным услугам, но и стимулируют развитие человеческого капитала, что в долгосрочной 

перспективе будет способствовать устойчивому развитию региона. 

Несмотря на текущие проблемы, перспективы дальнейшего развития и совершенствования 

стратегического управления в Краснодарском крае остаются весьма обширными; внедрение 

инноваций в управленческие и производственные процессы может значительно повысить 

эффективность региональной экономики и улучшить качество жизни населения. 

Использование современных технологий, таких как цифровизация в сельском хозяйстве, 

автоматизация производственных процессов и интеллектуальные транспортные системы, 

позволит увеличить конкурентоспособность региона на национальном и международном 

уровнях. 

Решение институциональных проблем требует оптимизации управления и снижения 

административных барьеров; внедрение принципов открытого управления, развитие цифровых 

сервисов для взаимодействия между органами власти, бизнесом и населением, а также 

совершенствование механизмов государственного контроля создадут условия для более гибкой 
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и эффективной административной системы. Такая система позволит сократить время на 

принятие решений и повысить эффективность реализации стратегических инициатив, что 

способствует ускоренному экономическому развитию региона. 

Развитие сельских и отдаленных территорий требует особого внимания; создание 

программ поддержки для привлечения инвесторов в данные районы, улучшение 

инфраструктуры и развитие местных производственных мощностей помогут сократить 

территориальные диспропорции. Важными шагами в этом направлении являются развитие 

системы поддержки малого и среднего бизнеса в сельских районах, а также улучшение доступа 

к кредитным ресурсам и государственным субсидиям, что стимулирует экономическую 

активность и повышает уровень занятости населения в этих регионах. 

Дальнейшее развитие человеческого капитала представляет собой не менее важный 

аспект; повышение квалификации работников, улучшение качества образования и создание 

условий для привлечения специалистов из других регионов и стран помогут решить проблему 

нехватки кадров в основных отраслях экономики. Инвестиции в человеческий капитал 

станут фундаментом для устойчивого долгосрочного развития, обеспечивая регион 

высококвалифицированными специалистами и способствуя инновационному развитию 

различных секторов экономики. 

 

3. Предложения по 

социально-экономическому развитию на основе стратегических решений 

Для повышения эффективности социально-экономического развития Краснодарского 

края на основе стратегических решений необходимо реализовать комплекс мер, направленных 

на устранение существующих ограничений и раскрытие потенциала региона. Особое внимание 

следует уделить развитию инновационной инфраструктуры; создание технопарков, 

бизнес-инкубаторов и научно-исследовательских центров позволит стимулировать внедрение 

передовых технологий в различных секторах экономики. Государственная поддержка 

инновационных стартапов и проектов может стать катализатором роста высокотехнологичных 

отраслей, способствуя диверсификации экономики и повышению ее устойчивости. 

Сокращение административных барьеров для бизнеса является необходимым условием 

улучшения делового климата; прозрачность административных процедур, ускорение процессов 

согласования и лицензирования, а также внедрение цифровых платформ для взаимодействия с 

органами власти помогут привлечь инвестиции и стимулировать предпринимательскую 

активность. Развитие механизмов государственно-частного партнерства станет важным 

инструментом для финансирования крупных проектов и развития инфраструктуры, что в 

совокупности повысит конкурентоспособность региона. 

Решение проблемы пространственных диспропорций требует создания программ 

регионального развития, направленных на поддержку сельских территорий и отдаленных 

районов; инвестиции в транспортную и социальную инфраструктуру, создание новых рабочих 

мест и развитие местных производств помогут сократить разрыв между центром и периферией. 

Развитие агротуризма и других видов сельского туризма может стать эффективным способом 

стимулирования экономического роста в отдаленных районах, обеспечивая дополнительные 

источники дохода для местного населения и привлекая инвестиции в развитие инфраструктуры. 

Совершенствование экологической политики должно стать важным направлением 

стратегического управления; учитывая высокую антропогенную нагрузку на природные 

ресурсы региона, необходимо разработать и внедрить программы по охране окружающей 

среды, переходу к «зеленым» технологиям и повышению энергоэффективности в 

промышленности и сельском хозяйстве. Такой подход позволит не только улучшить 
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экологическую ситуацию, но и повысить инвестиционную привлекательность региона 

благодаря устойчивому использованию ресурсов, что в долгосрочной перспективе будет 

способствовать экономическому росту и улучшению качества жизни населения. 

 

Выводы 

Стратегия социально-экономического развития до 2030 года направлена на повышение 

конкурентоспособности региона, развитие ключевых отраслей экономики — агропромышленного 

комплекса, туризма и промышленности, а также на создание условий для сбалансированного 

территориального развития. Анализ показал, что стратегическое управление уже дало 

ощутимые результаты: рост валового регионального продукта, увеличение инвестиций и 

появление новых рабочих мест подтверждают эффективность реализуемых программ. Тем не 

менее, регион сталкивается с серьезными вызовами, такими как недостаточный уровень 

инновационного развития, институциональные ограничения и дисбаланс между центром и 

периферией. 

Решение этих проблем требует системных изменений и более гибких управленческих 

подходов. Для дальнейшего прогресса в стратегическом управлении необходимо 

модернизировать управленческие механизмы, активно внедрять инновации и снижать 

административные барьеры. Полагаем, что это ускорит реализацию стратегических инициатив, 

улучшит деловой климат и привлечет дополнительные инвестиции. Особое внимание следует 

уделить развитию человеческого капитала и инфраструктуры в отдаленных районах, что 

позволит сократить территориальные диспропорции и стимулировать экономический рост по 

всему краю. Также стоит отметить, что стратегическое планирование остается ключевым 

инструментом обеспечения долгосрочного роста и развития Краснодарского края. 

Совершенствование управленческих механизмов, адаптация к современным вызовам и фокус 

на инновациях помогут региону укрепить позиции на российской и международной аренах, 

обеспечивая устойчивое развитие в будущем. 
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Prospects and challenges 
of strategic management in Krasnodar Krai 

Abstract. The article is devoted to the analysis of strategic planning as a key instrument of 

socio-economic development of Krasnodar Krai. The work considers the areas of development of the 

region reflected in the Strategy of socio-economic development until 2030, including the 

agro-industrial complex, tourism, industrial sector, infrastructure and environmental aspects. A 

detailed assessment of the achieved results is carried out, such as stable growth of gross regional 

product, increase in investment, expansion of employment and creation of new jobs. An analysis of 

transport and social infrastructure is carried out, which also demonstrates significant improvement. At 

the same time, the work identifies and examines the main problems hindering the development of the 

region: insufficient implementation of innovative technologies in the agro-industrial complex and 

industry, administrative and institutional barriers, as well as territorial disparities in the level of 

development of large cities and peripheral areas. The article describes in detail the prospects for further 

improvement of strategic management, including more active implementation of innovations, 

development of high-tech industries, support for small and medium businesses in remote areas and 

improvement of human capital through improvement of the education and health care systems. 

Particular attention is paid to issues of environmental sustainability, which is important in the context 

of high anthropogenic loads on the region's natural resources. Also, measures are proposed to increase 

the global competitiveness of the region through attracting foreign investment and implementing large 

infrastructure and innovation projects. The conclusion emphasizes the need for further adaptation of 

strategic management to new economic challenges to ensure sustainable development of the Krasnodar 

Territory. 

Keywords: strategic planning; socio-economic development; Krasnodar Territory; 
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