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Методический инструментарий 
диагностики уровня зрелости системы финансового 

контроля в корпоративном секторе 

Аннотация. Данное исследование посвящено разработке методического инструментария 

для комплексной диагностики уровня зрелости систем финансового контроля в корпорациях, 

учитывающего специфику современной цифровой экономики. Анализ эволюции концептуальных 

подходов к организации финансового контроля демонстрирует постепенный переход от 

реактивных моделей с преобладанием ручных процедур к адаптивным системам, интегрирующим 

технологии искусственного интеллекта, распределенных реестров и предиктивной аналитики. 

Рассматриваются методы количественной оценки рисков узлов финансовой сети на основе 

математического аппарата, включающего индексы аномальности поведения, показатели 

финансовой подверженности и метрики структурной связности. Особое внимание уделяется 

применению метода анализа иерархий Т. Саати для калибровки весовых коэффициентов при 

расчете интегрального риска. Ключевыми результатами работы являются: авторская матрица 

уровней зрелости системы финансового контроля, включающая четыре последовательных 

этапа развития от реактивного к адаптивному; формализованная модель оценки интегрального 

риска узла финансовой сети на основе трехфакторной функции; методика применения метода 

анализа иерархий для определения весовых коэффициентов критериев оценки; алгоритм 

диагностики текущего состояния системы с идентификацией разрывов между фактическим и 

целевым уровнями зрелости. Научная новизна исследования заключается в разработке 

комплексного методического инструментария диагностики, который позволяет не только 

классифицировать текущее состояние системы финансового контроля, но и формировать 

индивидуальную дорожную карту ее развития с учетом отраслевой специфики и стратегических 

приоритетов организации. Практическая значимость определяется возможностью применения 

разработанной методики для повышения эффективности финансового контроля российских 

корпораций в условиях цифровой трансформации экономики и усиления геоэкономических 

вызовов. 
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Введение 

Актуальность темы исследования обусловлена фундаментальным противоречием между 

растущей сложностью финансовых операций в условиях глобализации и недостаточной 

зрелостью инструментария их контроля. Традиционные методики диагностики систем 

финансового контроля, базирующиеся на чек-листах и выборочном тестировании, оказываются 

неэффективными в условиях высокой динамики современных финансовых рисков, когда время 

реакции на инцидент становится критическим фактором предотвращения потерь. Согласно 

международным исследованиям, временной лаг между возникновением инцидента и его 

выявлением в реактивных системах контроля составляет в среднем от нескольких недель 

до нескольких месяцев, что приводит к экспоненциальному росту совокупного ущерба. 

Трансформация глобальной экономической архитектуры в условиях усиления геополитической 

турбулентности и ускоренной цифровизации бизнес-процессов предъявляет качественно новые 

требования к системам корпоративного финансового контроля. Исследования Центра 

компетенций Финансового университета при Правительстве РФ показывают, что 

электроэнергетические корпорации России, которые традиционно характеризуются высокой 

капиталоемкостью и сложностью финансовых потоков, находятся в процессе перехода от 

традиционных моделей контроля к интеллектуальным системам на основе больших данных и 

машинного обучения. Аналогичные тенденции наблюдаются в банковском секторе, где по 

данным СберАналитики 39 % организаций уже используют агенты искусственного интеллекта 

для решения задач финансового контроля.1 

Объектом исследования выступают системы финансового контроля в российских 

корпорациях в контексте их цифровой трансформации. 

Предметом исследования являются методы диагностики, оценки и классификации 

уровня зрелости систем финансового контроля на основе количественных и качественных 

критериев. 

Целью исследования является разработка методического инструментария комплексной 

диагностики уровня зрелости системы финансового контроля, обеспечивающего объективную 

оценку текущего состояния и формирование приоритетных направлений трансформации. 

Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие задачи: 

1. Систематизировать теоретические подходы к оценке зрелости систем финансового 

контроля и разработать авторскую матрицу уровней зрелости, отражающую 

эволюционный путь развития контрольной среды от реактивного к адаптивному 

уровню. 

2. Формализовать математический аппарат оценки интегрального риска узлов 

финансовой сети на основе многофакторной модели и обосновать применение 

метода анализа иерархий Т. Саати для калибровки весовых коэффициентов 

критериев. 

 
1  Audit-it.ru. Автоматизация бизнес-процессов в российских компаниях: исследование СберАналитики и 

СберБизнесСофт 2025. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.audit-it.ru/news/soft/1128249.html 

(дата обращения 26.01.2026). 
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3. Разработать комплексный алгоритм диагностики текущего состояния системы 

финансового контроля с идентификацией разрывов между фактическим и 

целевым уровнями зрелости и определением приоритетных векторов трансформации. 

Научная новизна исследования состоит в разработке методики комплексной диагностики 

уровня зрелости системы финансового контроля, включающей многофакторную систему 

критериев и формализованный математический аппарат оценки интегрального риска узлов 

финансовой сети, которая позволяет классифицировать текущее состояние системы и 

формировать индивидуальную дорожную карту ее развития. 

Практическая значимость работы определяется возможностью использования разработанного 

инструментария для повышения эффективности финансового контроля российских корпораций, 

оптимизации инвестиций в цифровую трансформацию контрольных функций и минимизации 

операционных рисков в условиях турбулентной экономической среды. 

 

1. Методы и материалы 

Теоретико-методологическую базу исследования составляют фундаментальные труды 

зарубежных и отечественных ученых в области управления рисками и внутреннего контроля. 

Концептуальной основой работы выступает модель COSO (Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission), разработанная в 1992 году и получившая широкое 

признание в практике корпоративного управления. Модель COSO определяет внутренний 

контроль как процесс, осуществляемый советом директоров, менеджментом и персоналом 

компании, предназначенный для обеспечения разумной уверенности в достижении целей по 

трем категориям: эффективность операций, надежность финансовой отчетности, соблюдение 

законов.2 

Значительный вклад в развитие методики оценки систем внутреннего контроля внесли 

работы Л.Н. Левановой, А.В. Вавилиной и А.А. Ломейко, которые в 2025 году предложили 

модель «COSO — три линии защиты» для оценки риск-ориентированного внутреннего 

контроля в российских корпорациях [1]. Исследователи подчеркивают необходимость 

интеграции управления рисками в принятие решений на всех уровнях управления компании 

для обеспечения среднесрочной и долгосрочной эффективности корпорации. 

Методологические основы анализа зрелости организационных систем восходят к 

работам американского математика Томаса Л. Саати, который в 1970 году разработал метод 

анализа иерархий (МАИ) для решения многокритериальных задач принятия решений [2]. 

Метод позволяет структурировать сложную проблему принятия решений в виде иерархии и 

выполнить количественную оценку альтернативных вариантов на основе экспертных 

суждений. 

В российской научной школе вопросы организации систем внутреннего контроля и 

риск-менеджмента активно разрабатываются в трудах Т.Ю. Серебряковой, которая провела 

сравнительный анализ международных стандартов управления рисками COSO ERM, FERMA и 

ISO 31000 и показала первичность внутреннего контроля по отношению к рискам [3]. 

Н.А. Бекер исследует применение цифровых методов в сфере финансов и внутреннего 

контроля, С.Г. Малых и Е.А. Синцова анализируют структурные элементы финансового 

контроля в компаниях [4], а также таких авторов как: В.А. Макаровой [5], Н.В. Капустиной [6], 

Е.Ю. Афендиковой [7], Е.А. Фролова [8], В.И. Гусева [9], Л.Ф. Шиловой [10] и других. 

 
2  IIA-Ru. Риск и контроль (модель COSO). — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.iia-

ru.ru/inner_auditor/publications/articles/upravlenie-riskami/r-giniyatov-risk-i-kontrol-model-coso-/ (дата обращения 

26.01.2026). 
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Методы сбора данных в настоящем исследовании включают анализ научной литературы, 

систематизацию международного опыта организации финансового контроля, изучение 

нормативно-правовых актов Российской Федерации в области внутреннего контроля и 

управления рисками. Методы обработки данных базируются на применении математического 

аппарата теории графов для анализа структурной связности узлов финансовой сети, 

статистических методов для расчета индексов аномальности поведения и метода анализа 

иерархий для определения весовых коэффициентов критериев. Методы интерпретации данных 

предполагают качественную классификацию уровней зрелости системы финансового контроля 

и количественную оценку интегрального риска с последующим формированием рекомендаций 

по приоритетным направлениям трансформации. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Эволюция систем финансового контроля в корпоративном секторе демонстрирует 

последовательный переход от примитивных форм к сложным адаптивным структурам. 

Историческая ретроспектива показывает, что до 1990-х годов преобладали традиционные 

системы с бумажным документооборотом, ручными процедурами контроля, выборочным 

методом проверки и ретроспективным анализом. Ключевой характеристикой данного этапа 

являлась высокая временная латентность, когда выявление ошибок, хищений или нецелевого 

использования средств происходило постфактум, часто спустя недели или месяцы после 

события. Роль финансового контроля сводилась преимущественно к фискальной функции, 

система воспринималась бизнесом как центр затрат и административных барьеров. 

Переломным моментом в развитии теории и практики финансового контроля стало 

создание в 1992 году международным комитетом COSO интегрированной модели внутреннего 

контроля (Internal Control — Integrated Framework). 

Данная модель предложила системный подход к организации контрольной среды, 

определив пять взаимосвязанных компонентов: контрольная среда, оценка рисков, контрольные 

процедуры, информация и коммуникация, мониторинг. Согласно опросу журнала «Финансовый 

директор», проведенному в 2006 году, 82 % респондентов утверждали, что использовали 

модель внутреннего контроля COSO. В России перенимание западного опыта началось 

значительно позже, и если еще несколько лет назад представители малого и среднего бизнеса 

не задумывались о риск-ориентированном подходе по системе COSO, то по состоянию на 

2022 год ситуация кардинально изменилась, во многом в связи с внедрением налогового 

мониторинга. 

В 2004 году COSO представил концепцию «Управление рисками организаций» 

(Enterprise Risk Management, ERM), которая расширила традиционное понимание внутреннего 

контроля, включив в него проактивное управление рисками на всех уровнях корпоративной 

иерархии. В 2017 году была опубликована обновленная версия COSO ERM «Управление 

рисками организации. Интеграция со стратегией и эффективностью деятельности», которая в 

2018 году была переведена на русский язык усилиями Института внутренних аудиторов и 

компании Deloitte.3 Директор Института внутренних аудиторов А. Сонин подчеркнул важность 

данного документа, отметив, что риск-менеджмент не является обособленным видом 

деятельности, а представляет собой неотъемлемую часть управления в целом. 

Современный этап развития систем финансового контроля характеризуется интеграцией 

передовых цифровых технологий. Исследование Е.В. Передереевой показывает объективную 

 
3 GAAP.RU. COSO: Управление рисками организации. Интеграция со стратегией и эффективностью деятельности. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://gaap.ru/news/156498 (дата обращения 26.01.2026). 
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необходимость трансформации инструментов финансового контроллинга посредством 

синхронизации информационных потоков в системе корпоративного управления на оперативном 

и стратегическом уровнях для обеспечения адаптивного развития компаний малого и среднего 

бизнеса в условиях цифровизации бизнес-среды. М.А. Шебзухова представила результаты 

комплексного исследования развития методов финансового контроллинга в корпорациях, 

подчеркивающие необходимость внедрения интеллектуальных аналитических систем. 

На основе анализа эволюции систем финансового контроля и обобщения лучших 

мировых практик нами разработана авторская матрица уровней зрелости, систематизирующая 

ключевые характеристики каждого этапа развития по критическим критериям. Данная матрица 

представлена в таблице 1. 

Таблица 1 

Матрица уровней зрелости системы финансового контроля в корпорации 

Критерий Реактивный уровень Процессный уровень Предиктивный уровень Адаптивный уровень 

Режим времени 

Постфактум 

(недели/месяцы 

после события) 

Периодический (плановые 

проверки) 

Близкий к реальному 

времени (часы) 

Реальное время 

(секунды) 

Объект контроля 

Отдельные операции 

и документы 

Стандартные процессы в 

рамках функциональных 

подразделений 

Полная совокупность 

транзакций и данных 

(100 % охват) 

Потоки ценности, 

внешние связи и события 

экосистемы 

Технологический 

уклад 

Ручные операции, 

бумажный 
документооборот, 

разрозненные 

электронные 

таблицы 

Монолитные ERP-системы, 

жесткие алгоритмические 
правила, системы 

электронного 

документооборота 

Технологии больших 

данных, 
интеллектуальный 

анализ, BI-дашборды, 

программная 

роботизация 

Распределенные реестры, 

искусственный 
интеллект, смарт-

контракты, Интернет 

вещей 

Характер реакции 

Исправление 

ошибок и 
расследование 

инцидентов. Работа 

с последствиями 

Предотвращение 

стандартных нарушений 
регламента. Работа по 

правилам 

Прогнозирование рисков 

на основе данных. Работа 
на опережение 

Автоматическое 

реагирование и 
самонастройка 

параметров. Работа в 

режиме автопилота 

Временной лаг 

реакции 

2–12 недель 1–4 недели 1–24 часа Менее 1 минуты 

Составлено автором на основе анализа материалов [11] 

Представленная матрица демонстрирует эволюционный путь развития системы 

финансового контроля от фрагментарных ручных проверок к адаптивной саморегулируемой 

экосистеме. Ключевым преимуществом предложенной классификации является возможность 

количественной оценки текущего положения конкретной корпорации и определения целевых 

ориентиров трансформации с учетом стратегических приоритетов бизнеса. 

Для полноценной диагностики уровня зрелости системы финансового контроля 

качественных описаний недостаточно. Необходим формализованный математический аппарат, 

позволяющий количественно оценить текущее состояние контрольной среды и уровень риска 

в конкретных узлах финансовой сети корпорации. Традиционные методы качественной оценки, 

такие как тепловые карты рисков, построенные на экспертных суждениях, обладают высокой 

степенью субъективности и часто не отражают реальных угроз. 

В рамках разработанной методики вводится формальная модель оценки риска узла сети, 

основанная на количественном анализе объективных данных. Постулируется, что интегральный 

риск узла финансовой сети (где под узлом понимается центр финансовой ответственности, 

бизнес-процесс, конкретный расчетный счет или информационная система) является функцией 

от трех переменных: его поведенческой аномальности, финансового объема и структурной 

важности в графе процессов. 

Предлагаемая формула расчета интегрального риска имеет следующий вид (формула 1): 
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𝑅 =
𝑤1 ⋅ 𝐴 + 𝑤2 ⋅ 𝐸 + 𝑤3 ⋅ 𝐶

𝑤1 +𝑤2 +𝑤3

, (1) 

где: 

𝑅  — интегральный индекс риска узла. Принимает значение в диапазоне от 0 до 1, 

где 0 — отсутствие риска, а 1 — критический уровень опасности, требующий немедленного 

вмешательства. 

𝐴  (Anomaly Index) — индекс аномальности поведения узла. Данный показатель 

характеризует степень отклонения текущих операций узла от его исторического нормального 

профиля. Для расчета предлагается использовать методы машинного обучения без учителя, в 

частности, автоэнкодеры (тип нейронных сетей). Индекс рассчитывается как нормированная 

величина ошибки реконструкции входных данных. Высокое значение ошибки реконструкции 

свидетельствует о том, что текущее поведение узла нетипично, что может указывать на 

мошенничество, операционную ошибку или технический сбой. 

𝐸  (Exposure Value) — нормированный показатель финансовой подверженности. Он 

отражает масштаб потенциальных финансовых потерь в случае реализации риска в данном узле 

(материальность риска). Рассчитывается как отношение финансового оборота узла к 
совокупному обороту системы за анализируемый период. Нормализация необходима для 

приведения показателя к диапазону от 0 до 1. 

𝐶 (Centrality) — степень критической связности узла. Для расчета данного параметра 

адаптируется метрика центральности по посредничеству из теории графов. Она показывает, как 

часто данный узел оказывается на кратчайшем пути финансовых или информационных потоков 

между другими участниками сети. Узлы с высокой связностью являются хабами (например, 

единый расчетный центр или сервер авторизации платежей), и сбой в них критичен для 

функционирования всей системы. 

𝑤1, 𝑤2, 𝑤3 — весовые коэффициенты, отражающие чувствительность модели к каждому 

из факторов. 

Критически важным аспектом практического применения предложенной формулы 

является корректная калибровка весовых коэффициентов. Произвольное назначение весов 

недопустимо, так как вносит субъективизм в оценку. Для решения данной задачи предлагается 

использовать метод анализа иерархий Т. Саати. 

Процедура предполагает построение матрицы попарных сравнений критериев 

экспертной группой, состоящей из риск-менеджеров и внутренних аудиторов корпорации. 

Эксперты оценивают, насколько, например, финансовый объем важнее связности узла для 

конкретного типа бизнеса. Затем вычисляется собственный вектор матрицы, который дает 

нормированные значения весов. Математически данный подход обеспечивает согласованность 

экспертных оценок, которая проверяется через индекс согласованности. 

Согласно работам Т.Л. Саати, при построении матрицы парных сравнений используется 

шкала относительной важности от 1 до 9, где 1 означает равную важность критериев, 

3 — умеренное превосходство, 5 — сильное превосходство, 7 — очевидное превосходство, 

9 — абсолютное превосходство. 

Промежуточные значения 2, 4, 6, 8 используются для компромиссных оценок. Преимуществом 

метода является возможность проверки согласованности экспертных суждений через расчет 

отношения согласованности (ОС), которое должно быть не более 10–15 % для обеспечения 

достоверности результатов. 
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Такой подход делает методику оценки риска адаптивной: для банковского сектора веса 

будут одни, с акцентом на объем транзакций, для производственного холдинга — другие, с 

акцентом на связность цепочек поставок, однако сама формула остается универсальной. 

Наглядное представление системы показателей для количественной оценки риска узла 

финансовой сети приведено в таблице 2. 

Таблица 2 

Система показателей для количественной оценки риска узла финансовой сети 

Показатель Экономический смысл Метод расчета Источник данных 

Индекс 

аномальности 

поведения (𝐴) 

Характеризует степень отклонения 

текущих операций узла от 

исторической нормы. Позволяет 

выявлять мошенничество, ошибки 
ввода, нестандартные действия 

персонала 

Рассчитывается автоматически 

как величина ошибки 

реконструкции входных данных 

нейросетевым автоэнкодером 

Логи транзакций, 

журналы событий 

информационных систем 

Финансовая 

подверженность 

(𝐸) 

Отражает масштаб потенциальных 

финансовых потерь. Определяет 

приоритетность контроля: узлы с 

большими оборотами требуют 
большего внимания и ресурсов защиты 

Сумма объемов транзакций за 

период, взвешенная на 

коэффициент ликвидности 

актива, нормированная к общему 
обороту системы 

Данные ERP-систем, 

казначейские системы, 

бухгалтерские регистры 

Степень 
критической 

связности (𝐶) 

Отражает структурную важность узла в 
маршрутизации потоков. Показывает 

системный риск: насколько сильно сбой 

узла повлияет на смежные 

подразделения 

Рассчитывается методами теории 
графов (метрика посредничества — 

betweenness centrality) на основе 

топологии сети процессов 

Карта бизнес-процессов, 
схема потоков данных, 

организационная 

структура 

Составлено автором на основе анализа математического аппарата теории графов и методов машинного обучения 

Для научного обоснования необходимости перехода к непрерывному мониторингу и 

отказа от периодических проверок нами формализована функция динамики накопления потерь. 

Эмпирические данные показывают, что в традиционных системах ущерб от инцидента 

(например, длящегося хищения или необнаруженного кассового разрыва) растет во времени 

нелинейно. Предлагается описывать данный процесс экспоненциальной зависимостью 

(формула 2): 

𝐿(𝑡) = 𝐿0 ⋅ 𝑒
𝜆⋅𝑡, (2) 

где: 

𝐿(𝑡) — совокупный размер финансовых потерь к моменту обнаружения и устранения 

инцидента; 

𝐿0 — начальный размер инцидента (сумма первичной ошибочной или мошеннической 

транзакции); 

𝜆 — коэффициент скорости распространения ущерба (виральность риска), определяемый 

эмпирически для разных типов процессов; 

𝑡 — временной лаг между возникновением инцидента и реакцией системы контроля. 

Данная формула математически доказывает преимущество адаптивного подхода. В 

традиционных системах, находящихся на реактивном уровне зрелости, временной лаг 𝑡 
измеряется днями или неделями, что приводит к экспоненциальному росту потерь 𝐿(𝑡) . В 

адаптивной модели, благодаря событийной архитектуре и смарт-контрактам, временной лаг 

стремится к нулю, следовательно, совокупные потери стремятся к начальному минимуму 𝐿0, 

предотвращая каскадные эффекты разрушения стоимости. 

Разработанная методика диагностики предполагает следующий комплексный алгоритм 

действий для проведения комплексной диагностики системы финансового контроля. Первый 

этап включает картирование финансовой архитектуры корпорации с идентификацией всех 
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узлов сети (центров финансовой ответственности), описанием потоков данных и денежных 

средств между ними, построением графа процессов. Второй этап предполагает сбор 

исторических данных о транзакциях, логов информационных систем и реестров инцидентов 

для обучения аналитических моделей. Третий этап включает вычисление количественных 

метрик: индексов аномальности, финансовой подверженности и связности для каждого узла с 

использованием метода Саати для определения весовых коэффициентов и последующим 

расчетом интегрального риска. Четвертый этап предполагает определение уровня зрелости 

путем сопоставления полученных количественных характеристик с критериями матрицы 

зрелости и расчета интегрального рейтинга системы. Пятый этап включает анализ разрывов с 

оценкой экономической стоимости несоответствия текущего уровня зрелости требованиям 

внешней среды, определение целевых показателей трансформации и формирование 

индивидуальной дорожной карты развития. 

Полноценный переход к предиктивному и адаптивному уровням сдерживается 

комплексом факторов: недостаточной зрелостью корпоративных данных, дефицитом 

квалифицированных специалистов в области анализа данных, высокими инвестиционными 

затратами на внедрение передовых технологий, инерцией организационной культуры. Важным 

аспектом методики является возможность количественной оценки экономической эффективности 

перехода на более высокий уровень зрелости. Для расчета чистого экономического эффекта от 

трансформации предлагается использовать формулу: 

𝐸 = ∫ [
𝑇

0

(𝐿𝑜𝑙𝑑(𝑡) − 𝐿𝑛𝑒𝑤(𝑡) + 𝐶𝑠𝑎𝑣𝑒𝑑(𝑡)) ⋅ 𝑒
−𝑟⋅𝑡]𝑑𝑡 − 𝐼𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 (3) 

где: 

𝐸 — интегральный экономический эффект от трансформации за период 𝑇; 

𝐿𝑜𝑙𝑑(𝑡) — функция потерь при традиционной системе контроля; 

𝐿𝑛𝑒𝑤(𝑡) — функция потерь при новой адаптивной системе; 

𝐶𝑠𝑎𝑣𝑒𝑑(𝑡)  — экономия на операционных расходах (сокращение ФОТ контролеров, 

снижение бумажного документооборота, уменьшение штрафов); 

𝐼𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 — совокупные инвестиционные затраты на трансформацию; 

𝑟 — ставка дисконтирования; 

𝑡 — время. 

Данная формула позволяет обосновать целесообразность инвестиций в цифровую 

трансформацию системы финансового контроля путем количественного сравнения предотвращенных 

потерь и операционной экономии с затратами на внедрение новых технологий. 

Особую значимость разработанная методика приобретает в условиях современного 

этапа развития российской экономики. Исследование показывает, что по уровню цифровой 

трансформации финансовый сектор России опередил такие отрасли как розничная торговля, 

металлургия, наука и нефтегазовая промышленность.4 Данное опережение создает условия для 

тиражирования лучших практик финансового контроля из банковского сектора в нефинансовые 

корпорации. 

Сдерживающим фактором цифровой трансформации финансового контроля в отечественной 

практике выступают установленные приоритеты цифровизации: если в зарубежных странах 

 
4  TAdviser. Цифровая трансформация российских банков. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Цифровая_трансформация_российских_банков (дата обращения 26.01.2026). 
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акцент делается на внедрение цифровых финансовых инструментов в общую цифровую 

экосистему корпорации, то в России преобладает фрагментарная цифровизация отдельных 

этапов финансового контроля, например сбора и анализа информации, автоматизированной 

обработки финансовой отчетности. Преодоление данного разрыва требует системного подхода, 

базирующегося на комплексной диагностике текущего состояния и формировании стратегии 

трансформации с учетом отраслевой специфики и ресурсных ограничений. 

Разработанная матрица уровней зрелости и методика количественной оценки рисков 

позволяют корпорациям осуществлять объективную самодиагностику и принимать обоснованные 

решения о приоритетных направлениях инвестиций в развитие системы финансового контроля. 

Ключевым преимуществом предложенного подхода является сочетание качественных 

характеристик уровней зрелости с количественными метриками оценки рисков, что 

обеспечивает комплексное понимание текущего состояния контрольной среды и формирование 

индивидуальных траекторий трансформации. 

 

Выводы 

Анализ эволюции концептуальных подходов к организации финансового контроля в 

корпоративном секторе показал последовательный переход от реактивных моделей с 

преобладанием ручных процедур постфактум к адаптивным системам, интегрирующим 

технологии искусственного интеллекта, распределенных реестров и предиктивной аналитики. 

Разработанная авторская матрица уровней зрелости систематизирует ключевые характеристики 

четырех последовательных этапов развития системы финансового контроля: реактивного, 

процессного, предиктивного и адаптивного. Данная классификация позволяет корпорациям 

осуществлять объективную самодиагностику текущего состояния контрольной среды и 

определять целевые ориентиры трансформации с учетом отраслевой специфики. Установлено, 

что критическими критериями дифференциации уровней зрелости выступают режим времени 

реакции на инциденты (от нескольких недель на реактивном уровне до нескольких секунд на 

адаптивном), полнота охвата контролируемых объектов, используемый технологический уклад 

и характер реагирования системы на возникающие риски. 

Обосновано применение формализованного математического аппарата для количественной 

оценки интегрального риска узлов финансовой сети на основе трехфакторной модели, 

включающей индекс аномальности поведения, показатель финансовой подверженности и 

степень критической связности. Предложенная формула расчета интегрального риска 

обеспечивает объективную количественную оценку уровня опасности каждого узла сети и 

позволяет ранжировать их по приоритетности для применения контрольных процедур. 

Критически важным элементом методики является использование метода анализа иерархий 

Т. Саати для калибровки весовых коэффициентов критериев оценки на основе экспертных 

суждений с проверкой согласованности через индекс согласованности. Данный подход 

обеспечивает адаптивность методики к специфике различных отраслей экономики и типов 

бизнеса: для банковского сектора весовые коэффициенты будут смещены в сторону объема 

транзакций, для производственных холдингов — в сторону связности цепочек поставок. 

Формализация функции динамики накопления потерь в виде экспоненциальной зависимости 

от временного лага реакции математически доказывает критическую важность перехода к 

непрерывному мониторингу и отказа от периодических проверок. 

Разработан комплексный алгоритм диагностики текущего состояния системы 

финансового контроля, включающий пять последовательных этапов: картирование финансовой 

архитектуры с построением графа процессов; сбор исторических данных о транзакциях и 

инцидентах; расчет количественных метрик для каждого узла сети; определение уровня 
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зрелости путем сопоставления с матрицей; анализ разрывов между текущим и целевым 

состояниями с формированием индивидуальной дорожной карты трансформации. Предложенная 

методика расчета чистого экономического эффекта от трансформации позволяет обосновать 

целесообразность инвестиций путем количественного сравнения предотвращенных потерь и 

операционной экономии с затратами на внедрение. Практическая значимость разработанного 

инструментария подтверждается его применимостью для повышения эффективности финансового 

контроля российских корпораций в условиях цифровой трансформации экономики, усиления 

геоэкономических вызовов и необходимости импортозамещения информационных технологий. 

Проведенное исследование вносит вклад в развитие теории финансового контроля, 

предлагая комплексный методический инструментарий диагностики уровня зрелости систем на 

основе сочетания качественных характеристик и количественных метрик. Разработанная 

методика может служить основой для стандартизации подходов к оценке и развитию систем 

финансового контроля в корпоративном секторе России, способствуя повышению финансовой 

устойчивости бизнеса и минимизации операционных рисков в условиях турбулентной 

экономической среды. 
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Methodological tools for assessing the maturity 
level of financial control systems in the corporate sector 

Abstract. This study focuses on the development of a methodological tool for comprehensively 

assessing the maturity level of financial control systems in corporations, taking into account the 

specifics of the modern digital economy. An analysis of the evolution of conceptual approaches to 

organizing financial control demonstrates a gradual transition from reactive models with 

predominantly manual procedures to adaptive systems integrating artificial intelligence, distributed 

ledger technologies, and predictive analytics. Methods for quantitatively assessing the risks of 

financial network nodes are considered, based on a mathematical framework that includes behavioral 

anomaly indices, financial exposure indicators, and structural connectivity metrics. Particular attention 

is given to the application of Saaty's analytic hierarchy process to calibrate weighting factors when 

calculating integral risk. Key findings include: a proprietary matrix of financial control system 

maturity levels, including four sequential stages of development from reactive to adaptive; a 

formalized model for assessing the integral risk of a financial network node based on a three-factor 

function; a methodology for applying the analytic hierarchy process to determine the weighting factors 

of assessment criteria; and an algorithm for diagnosing the current state of the system, identifying gaps 

between actual and target maturity levels. The scientific novelty of the study lies in the development 

of a comprehensive diagnostic toolkit that not only classifies the current state of the financial control 

system but also creates a customized roadmap for its development, taking into account industry 

specifics and the organization's strategic priorities. The practical significance of the developed 

methodology lies in the potential application to improving the effectiveness of financial control in 

Russian corporations amid the digital transformation of the economy and increasing geoeconomic 

challenges.  

Keywords: financial control; maturity model; digital transformation; diagnostic methodology; 

risk assessment; hierarchy process analysis method; corporate governance; adaptive systems; integral 

node risk; maturity matrix 
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