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Управление финансовым состоянием организации 

Аннотация. Проблемы управления финансовым состоянием организации в 

цивилизованном мире были всегда, но отличие сегодняшнего отношения к данной проблеме от 

прошлых десятилетий состоит в высоком давлении возникающих вызовов и угроз со стороны 

внешней среды организации и своевременном реагировании на них. Сегодня аналитики 

рассматривают данную проблему через способность рисковать, реагировать и действовать 

после оперативного, но качественно проведенного анализа. В статье освещены проблемы 

российских организаций, связанных с достижением устойчивости финансового состояния. 

Выбранная тема не нова, но представляет особый интерес для исследователей, о чем говорят 

многочисленные труды, раскрывающие различные аспекты управления прибылью 

организации. На примере организации «ХХХ» проведен анализ основных показателей 

деятельности, выявлены факторы, усугубляющие финансовое состояние деятельности. 

Главной идеей данной статьи является разработка мероприятий повышающие финансовые 

показатели деятельности, а также перспективные направления развития бизнеса в сторону 

минимизации негативных влияний внешней среды. Актуальность исследования повышается в 

сложных экономических условиях, так как в последние годы российская экономика 

демонстрирует тенденции, которые негативно сказываются на деятельности предприятий. Так, 
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экономические санкции привели к тому, что российским компаниям пришлось в большей 

степени переориентироваться на российский рынок сырья, материалов, причем иногда в ущерб 

качественным характеристикам своих товаров и услуг. Современные экономические условия 

призывают организации находить механизмы устойчивого развития и гибкого реагирования на 

внешние воздействия, которые мешают достижению целей развития. В этих условиях важным 

обстоятельством выступает формирование системы управления финансовым состоянием 

организации. 

Ключевые слова: финансовое состояние; коэффициенты; риски; управление рисками; 

прибыль; финансы; экономика организации 

 

Введение 

Деятельность любой организации, в том числе и торговой, подвержена влиянию 

различных угроз, что обуславливает возрастающее внимание к вопросам обеспечения 

экономической безопасности. Данные угрозы могут оказать негативное влияние на 

функционирование организации, привести к нарушению ее деятельности, снижению объемов 

выручки и прибыли, ухудшению финансово-экономических показателей. Таким образом, 

экономическая безопасность является основой, базисом для успешного, бесперебойного 

функционирования любой организации, в том числе, относящейся к сфере торговли. 

Целью данной работы является разработка мероприятий, повышающих финансовые 

показатели деятельности организации. 

Объект исследования — организация «ХХХ». 

Предмет — основных показателей деятельности организации «ХХХ». 

 

1. Материалы и методы 

При написании автором использовались следующие методы: анализ, сравнение, 

обобщение научных исследований и статей, визуализация данных, синтез. 

Для достижения поставленной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

1. Изучить теоретическую базу, сложившуюся по теме управления финансовым 

состоянием компании. 

2. Провести анализ основных показателей деятельности организации «ХХХ». 

3. Выявить факторы, усугубляющие финансовое состояние деятельности 

организации «ХХХ». 

В основу исследования легли научные труды С.В. Нефедову [1], О.К. Коробкову [2], 

Л.Б. Сунгатуллину, Л.Р. Рафигуллину [3], А.А. Тургаеву [4–6], Kh.A. Mkhitaryan, B. Kachachat 

[7], Н.С. Трубицыну [8], Е.А. Касаткина, Ю.С. Шишкина [9] и О.В. Кудрявцева, И.Е. Альжанова, 

М.А. Кудрявцева [10]. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Наиболее эффективное удовлетворение спроса становится первостепенной задачей 

предприятия в современных рыночных условиях, а его конкурентоспособность является 

главным фактором успеха, так как позволяет добиться эффективной коммерческой 

деятельности и занять устойчивое положение на рынке. Финансовое состояние организации во 
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многом зависит от качества менеджмента и конкурентоспособности выпускаемой продукции, 

то есть от того, насколько она лучше аналогов, выпускаемыми конкурентами. Чем больше 

товарных наименований удовлетворяет спрос покупателей, тем выше положение розничного 

торгового предприятия. В зависимости от изменений на рынке встаёт вопрос о корректировке 

ассортимента продукции. Деятельность рассматриваемой организации сводится к торговле 

оптовой офисной техникой и оборудованием. Основные технико-экономические показатели 

деятельности представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Технико-экономические показатели ООО «ХХХ», за 2020–2022 гг., млн руб. 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изменение в 2022 г. 

по сравнению с 2020 г. 

абс. относ. 

1 2 3 4 5 6 

1. Выручка 13 915 13 590 12 620 -1 295 -9,31 

2. Полная себестоимость 13 733 13 646 12 503 -1 230 -8,96 

3. Финансовый результат от продаж 182 -56 117 -64 -35,62 

4. Чистый финансовый результат 103 -172 22 -81 -78,28 

5. Среднегодовая стоимость имущества (активов) 2 569 2 614 2 680 111 4,33 

6. Среднегодовая стоимость основных средств 43 36 25 -17 -40,88 

7. Среднегодовая стоимость оборотных активов 2 132 2 102 2 137 4 0,19 

8. Среднесписочная численность работников, чел 659 677 684 25 3,79 

9. Затратоёмкость продукции, руб./руб. 0,99 1,00 0,99 0,00 0,38 

10. Рентабельность продаж, % 1,31 -0,41 0,93 -0,38 -29,01 

11. Рентабельность имущество (активов), % 4,03 -6,59 0,84 -3,19 -79,18 

12. Коэффициент оборачиваемости имущества 

(активов), оборотов 
5,416 5,198 4,708 -0,708 -13,07 

13. Фондоотдача, руб./руб. 318,902 376,592 489,176 170,273 53,39 

14. Фондоемкость, руб./руб. 0,003 0,003 0,002 -0,001 -34,81 

15. Фондовооруженность, тыс. руб./чел. 66,21 53,31 37,72 -28,50 -43,04 

16. Коэффициент оборачиваемости оборотных 

активов, оборотов 
6,524 6,463 5,905 -0,618 -9,48 

17. Производительность труда, тыс. руб./чел. 21 116 20 074 18 450 -2 665 -12,62 

Составлено автором 

В целом ООО «ХХХ» демонстрирует отрицательную динамику развития, так как за 

исследуемый период объем выручки снизилась почти на 10 %, что прямо указывает на 

неспособность ООО «ХХХ» конкурировать на сложном и высокотехнологичном рынке. О 

неэффективности управления операционными расходами говорит тот факт, что в условиях, 

когда выручка снизилась на 10 %, себестоимость так же снижается, а стоимость активов 

увеличивается. Таким образом, сотрудники работают не эффективно, а ООО «ХХХ» тратит 

больше расходов на каждый рубль продаж. Показатель фондоотдачи является высоким более 

53 %, что связано с относительно небольшим объемом приобретенных основных средств, 

которые используются непосредственно в операционной деятельности. 

Как результат, ООО «ХХХ» удалось сформировать положительную чистую прибыль, 

при этом показатель снизился больше чем на 78 % в течение трех лет. Основные показатели 

результатов деятельности ООО «ХХХ» представлены на рисунке 1. 

Рентабельность продаж и рентабельность имущества являются отрицательными в 

динамике и это говорит о том, что ООО «ХХХ» характеризуется низким уровнем финансовой 

устойчивости. 
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Рисунок 1. Основные показатели 

результатов деятельности ООО «ХХХ» (составлено автором) 

Являясь внутренним источником финансов, прибыль предприятия по экономическому 

содержанию относится к свободному резерву, который распределяется на усмотрение 

учредителей ООО «ХХХ». При стабильно хорошем финансовом положении ООО «ХХХ» она 

могла быть направлена на: инвестирование в развитие производства; приобретение активов; 

создание (пополнение) резервов. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что организационная структура 

ООО «ХХХ» не позволяет адекватно реагировать на негативное финансовое состояние 

ООО «ХХХ». 

Анализ технико-экономических показателей позволил сделать вывод о том, что выручка 

снижается, в след за чем предприятие получает низкую прибыль, что не позволяет обеспечить 

устойчивое финансовое положение ООО «ХХХ», а также не позволяет создавать 

дополнительные фонды на случай реализации непредвиденных угроз финансовой 

стабильности. 

Проведен анализ вероятности признаков банкротства с использованием формулы 

Э. Альтмана. Формула расчета интегрального показателя представлена на рисунке 2. 

 

Рисунок 2. Формула Э. Альтмана расчета интегрального показателя (составлено автором) 

Расчет интегрального показателя представлен в таблице 2.  

2020 год 2021 год 2022 год

Выручка 13 915 13 590 12 620

Полная себестоимость 13 733 13 646 12 503

Прибыль от продаж 182 -56 117
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Z = 3,25 + 6,56*K1 + 3,26*K2 + 6,72*K3 + 1,05*K4 

K1 — отношение оборотного капитала к 

сумме активов; 

K2 — отношение нераспределенной 

прибыли к сумме активов; 

K3 — отношение операционной (до оплаты 

налогов) прибыли к сумме активов; 

K4 — отношение собственного капитала к 

сумме обязательств 

Финансовое устойчивое состояние при: 

K > 2,6; 

Состояние финансовой неопределенности 

при: 

1,1 < K < 2,6; 

Присутствие риска при: 

K < 1,1 
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Таблица 2 

Анализ вероятности признаков банкротства с использованием формулы Э. Альтмана 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

К1 0,48 0,40 0,49 

К2 -0,18 -0,22 -0,012 

К3 0,05 -0,15 0,32 

К4 0,99 0,63 1,36 

Кфакт 7,19 4,81 10,00 

Уровень риска банкротства низкий низкий низкий 

Уровень финансовой устойчивости высокий высокий высокий 

Составлено автором 

Расчет, представленный в таблице 2 показал, что в период с 2020 года по 2022 год 

деятельность ООО «ХХХ» находилось в зоне финансовой устойчивости (K > 2,6) в «зеленой» 

зоне. Риск банкротства на предприятии был низким. Оценка финансовой устойчивости 

организации позволяет сделать вывод, что ее уровень по трем годам согласно методике 

Альтмана Э. был высоким. 

Модель Альтмана Э. полностью не учитывает аспекты финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия, соответственно, оценка уровня финансовой устойчивости 

получилась неточной. Мощным ресурсом повышения эффективности всех аспектов 

коммерческой деятельности предприятия выступает оптимизация управления запасами. 

Способы выявления ошибок управления запасами на прибыль представлены схематично на 

рисунке 3. 

 

Рисунок 3. Выявление ошибок управления запасами на прибыль (составлено автором) 

Недостаточное количество запасов сокращает число активных позиций, что влияет на 

уменьшение объемов продаж. Таким образом, представленные способы выявления ошибок 

позволяют выделить проблемные места в управлении прибылью, требующие проработки и 

предложение мероприятий по повышению эффективности управления прибылью. При 
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недостаточном количестве запасов снижается уровень сервиса, происходит отток клиентов, а 

это приводит к снижению уже долгосрочной прибыли. 

Проведем СВОТ анализ, результаты которого представим в таблице 3 и 4. 

Таблица 3 

СВОТ-анализ ООО «ХХХ» 

 Возможности 

1. Выход на новые рынки или 

сегменты рынка 

2. Расширение продуктовой линии 

3. Добавление сопутствующих 

продуктов 

Угрозы 

1. Рост продаж замещающего продукта 

2. Возрастающее конкурентное давление 

3. Возможность появления новых 

конкурентов 

Сильные стороны 

1. Высокая квалификация 

персонала 

2. Хорошая репутация у 

покупателей 

3. Достаточные 

финансовые ресурсы 

1. Добавление сопутствующих 

продуктов и высокая квалификация 

персонала 

2. Хорошая репутация у покупателей 

и расширение продуктовой линии 

3. Достаточные финансовые ресурсы 

и выход на новые рынки или 

сегменты рынка 

1. Рост продаж замещающего продукта и 

хорошая репутация у покупателей 

2. Возрастающее конкурентное давление 

и высокая квалификация персонала 

3. Возможность появления новых 

конкурентов и достаточные финансовые 

ресурсы 

Слабые стороны 

1. Очень узкая 

продуктовая линия 

2. Ухудшающаяся 

конкурентная позиция 

3. Внутренние 

производственные 

проблемы 

1. Очень узкая продуктовая линия и 

расширение продуктовой линии 

2. Ухудшающаяся конкурентная 

позиция и добавление 

сопутствующих продуктов 

3. Внутренние производственные 

проблемы и выход на новые рынки 

или сегменты рынка 

1. Рост продаж замещающего продукта и 

внутренние производственные проблемы 

2. Возрастающее конкурентное давление 

и ухудшающаяся конкурентная позиция 

3. Внутренние производственные 

проблемы и возможность появления 

новых конкурентов 

Составлено автором 

Таблица 4 

Матрица угроз 

Вероятность 

реализации 

угрозы 

Возможные последствия  

разрушение 
критическое 

состояние 
тяжелое состояние легкие ушибы 

Высокая 

Возрастающее 

конкурентное 

давление 

Рост продаж 

замещающего 

продукта 

Изменение 

потребностей и вкусов 

покупателей 

Замедление роста рынка 

Средняя 

Снижение 

качества 

товара 

Резкий рост 

цен на сырье и 

комплектующие 

Неблагоприятная 

политика государства 

Возрастание способности 

торговаться у покупателей 

и поставщиков 

Низкая 

Затухание 

делового 

цикла 

Отток 

квалифицированных 

кадров 

Неблагоприятные 

демографические 

изменения 

Усиление налогового 

бремени 

Составлено автором 

Таким образом, проанализировав возможности и угрозы ООО «ХХХ», его слабые и 

сильные стороны, исходящих из внешней среды, можно сделать следующие выводы: 

1. ООО «ХХХ» имеет достаточно небольшое количество сильных сторон, однако 

их хватает для удержания лидирующих позиций на рынке страны. Главным 

достоинством компании является многолетний опыт работы на российском 

рынке, начиная с того периода, когда данный рынок только начинал развиваться.  
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2. На данном этапе развития компании наиболее существенной слабой стороной 

является невысокое качество и надежность выпускаемых оборудования, в 

результате чего ООО «ХХХ» испытывает жестокую конкуренцию со стороны 

зарубежных производителей. 

3. Анализ угроз показывает, что к критическому состоянию фирму могут привести 

либо выход в отрасль большого числа конкурентов, либо коренное изменение 

вкусов потребителей; к разрушению компании или ее выходу из отрасли может 

привести ограничительная политика государственных органов. 

 

Заключение 

Для оценки финансового состояния ООО «ХХХ» применялась комплексная методика 

оценки, которая заключается в идентификации угроз методом SWOT–анализа и расчете 

индикаторов. Проведение SWOT-анализа позволит выявить негативные факторы, влияющие на 

прибыль. Были предложены меры по повышению уровня финансового состояния организации. 
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Managing the financial condition of the organization 

Abstract. There have always been problems of managing the financial condition of an 

organization in the civilized world, but the difference between today's attitude to this problem and past 

decades is the high pressure of emerging challenges and threats from the external environment of the 

organization and timely response to them. Today, analysts consider this problem through the ability to 

take risks, react and act after a prompt but high-quality analysis. The article highlights the problems 

of Russian organizations related to achieving financial stability. The chosen topic is not new, but it is 

of particular interest to researchers, as evidenced by numerous works that reveal various aspects of 

profit management of an organization. Using the example of the organization «XXX», the analysis of 

the main performance indicators was carried out, the factors aggravating the financial condition of the 

activity were identified. The main idea of this article is to develop measures that increase financial 

performance, as well as promising business development directions in the direction of minimizing 

negative environmental influences. The relevance of the study increases in difficult economic 

conditions, as in recent years the Russian economy has demonstrated trends that negatively affect the 

activities of enterprises. Thus, economic sanctions led to the fact that Russian companies had to 

reorient themselves to a greater extent to the Russian market of raw materials, and sometimes to the 

detriment of the qualitative characteristics of their goods and services. Modern economic conditions 

urge organizations to find mechanisms for sustainable development and flexible response to external 

influences that hinder the achievement of development goals. In these conditions, an important 

circumstance is the formation of a financial management system for the organization. 

Keywords: financial condition; coefficients; risks; risk management; profit; finance; 

economics of the organization 
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