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Оценка эффективности взаимодействия малых 
научно-производственных предприятий с институтами 

поддержки малого и среднего предпринимательства 

инструментами Microsoft Excel через влияние оказанной 

поддержки на финансовые показатели организации 

Аннотация. Роли малого и среднего предпринимательства в отечественной экономике 

государство уделяет сегодня большое внимание. Вектор развития направлен на увеличение 

доли малых научно-производственных, инновационных и технологических компаний в общем 

объёме малого бизнеса. Для этих целей создана и развивается инфраструктура поддержки 

малого бизнеса, в которую входят десятки различных структур. Однако существует проблема 

оценки эффективности функционирования этой инфраструктуры, связанная с частичным 

дублированием функций различных структур. Малому бизнесу государство оказывает 

финансовую и нефинансовую поддержку, даёт возможность применения налоговых льгот, 

специальных условий кредитования и лизинговых программ, банковских гарантий и аренды. К 

финансовой помощи относят субсидии, гранты, компенсации расходов целевого использования. 

Нефинансовая поддержка включает в себя консультационные услуги, обучение, маркетинговые 
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исследования, содействие в получении разрешительной документации, патентная поддержка и 

ряд других мер. 

Авторами статьи предложена методика оценки эффективности взаимодействия 

субъектов малых научно-производственных предприятий с институтами инфраструктуры 

поддержки малого и среднего предпринимательства на примере малых предприятий 

Калужской области с применением инструментов Microsoft Excel. Оценка проведена путём 

определения влияния оказанной финансовой поддержки в рублях и нефинансовой поддержки 

в часах на финансовые показатели десяти организаций — получателей поддержки по данным 

за три года. Данные были взяты из открытых источников. Представленная авторами методика 

актуальна для министерств, распределяющих ресурсы, организаций инфраструктуры 

поддержки и развития малого бизнеса при выборе субъектов оказания поддержки, а также при 

оценке собственной деятельности с целью корректировки предлагаемых мероприятий. 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство; интеграционное взаимодействие 

субъектов малого и среднего предпринимательства; оценка эффективности поддержки; 

институты поддержки малого и среднего предпринимательства; инструменты Microsoft Excel; 

инновационные компании; малые технологические компании; стимулирование малого бизнеса 

 

Введение 

В большинстве региональных и федеральных стратегических документов, а также в 

программах развития экономики Российской Федерации делается акцент на повышение вклада 

в российскую экономику субъектов малого и среднего предпринимательства1 (МСП). Высокий 

уровень адаптивности и гибкости малых инновационных предприятий в вопросах преодоления 

инженерных и технологических проблем позволяет им быстро перестроиться на новый процесс, 

новую продукцию или даже новое направление деятельности.2 Такая быстрая адаптивность 

достигается, в том числе, за счёт интеграционных процессов между малыми предприятиями и 

инфраструктурой поддержки [1]. На основании этого получение большей экономической 

выгоды возможно за счёт усиления интеграционного взаимодействия субъектов МСП. Для 

роста доли МСП в промышленности страны и регионов создана развитая инфраструктура 

поддержки малого бизнеса. 

Актуальность работы обусловлена курсом на поддержку технологического обновления 

российской экономики, для реализации которого действует почти два десятка фондов и 

институтов развития; у каждого из которых своя методология, свои подходы. 

Фонды и институты развития конкурируют за одни и те же проекты, и одни и те же 

организации — получатели поддержки, такое «ведомственное» соперничество снижает 

эффективность финансовых и организационных ресурсов. Анализ эффективности взаимодействия 

фондов и институтов развития на технологическом направлении способствует выявлению и 

нивелированию дублирующих функций, координации работы институтов развития и 

оптимальному распределению выделенных на поддержку государственных ресурсов. 

 
1 Указ Президента Российской Федерации от 05.06.2015 № 287 «О мерах по дальнейшему развитию малого и 

среднего предпринимательства». — Режим доступа: http://www.kremlin.ru/acts/bank/39747 (дата обращения — 

18.08.2025). 

2  Ткаченко Е.А. Проблемы и перспективы развития малых и средних предприятий в контексте достижения 

технологического суверенитета // Фонд Росконгресс. — Режим доступа: https://roscongress.org/materials/problemy-

i-perspektivy-razvitiya-malykh-i-srednikh-predpriyatiy-v-kontekste-dostizheniya-

tekhnologich/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F (дата обращения 15.08.2025). 
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Целью данной работы является оценка эффективности поддержки малого бизнеса, 

оказываемой различными институтами инфраструктуры поддержки МСП, на примере 

научно-производственных предприятий, входящих в реестр МСП в Калужской области, через 

оценку влияния оказанной поддержки на финансовые показатели организации. 

В рамках поставленной цели определены следующие задачи исследования: 

1. Оценить финансовые показатели организаций МСП, выбранных для исследования. 

2. Определить размеры получаемой финансовой и нефинансовой поддержки в 

рассматриваемом периоде. 

3. Выявить наличие его степень влияния полученной поддержки на финансовые 

показатели организаций МСП. 

Авторы выдвигают гипотезу о наличии прямой зависимости между полученной 

поддержкой от инфраструктуры и финансовыми показателями организации МСП в 

рассматриваемом периоде. 

 

Обзор литературы 

В последние десятилетия зарубежные исследователи посвятили большое число работ 

изучению взаимодействия небольших фирм, занятых научными разработками и производством, 

с системами поддержки предпринимательства. Этот интерес обусловлен важностью инновационных 

компаний для технологического прогресса и общего экономического роста стран. 

Б. Карлссон, С. Якобссон, М. Хольмен и А. Рикне [2] сосредоточены на влиянии 

технологических характеристик и динамики инноваций на технологическую производительность 

фирм. Эмпирический анализ проведен на оригинальных данных патентных баз Европейского 

Патентного Офиса (ЕПО) и опросов французских компаний за период 1993–2001 гг., 

классифицируя детерминанты инновационной активности на две категории переменных: 

фирменные характеристики и отраслевые факторы. Авторы утверждают: результаты моделей 

показывают, что предпринимательская активность способствует увеличению инновационного 

результата, а отраслевые особенности оказывают значительное воздействие на подачу заявок 

на патенты. 

М. Фрич и М. Вирвич в своем исследовании [3] о влиянии региональных различий на 

рост и инновационную активность малых фирм, особое внимание уделяют ресурсам и 

инструментам региональной поддержки, которые способствуют увеличению продуктивности 

малых инновационных предприятий. 

Зарубежные исследования демонстрируют значительный интерес к роли малых научно-

производственных предприятий и политике их поддержки. Акценты ставятся на вопросах 

определения ключевых факторов, влияющих на успех инноваций, разработки механизмов 

распространения инновационных идей через сети сотрудничества, эффективности публичной 

политики и отдельных институциональных мер. 

Эти работы важны для понимания международного контекста и помогают российскому 

исследовательскому сообществу адаптировать лучшие практики к местным условиям. 

Проблематика эффективного взаимодействия малых научно-производственных 

предприятий с институтами поддержки МСП получила широкое освещение в отечественной 

экономической литературе последних десятилетий. 

Работа С.И. Володкевича [4] посвящена повышению эффективности поддержки МСП 

путем внедрения современных методов и подходов к оценке регулирующего воздействия и 
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принятых мер. Автор подчеркивает необходимость учета актуальной экономической и 

политической обстановки. Оценка эффективности государственных программ позволяет 

органам власти оптимально распределять ресурсы, улучшать деловой климат и разрабатывать 

механизмы адаптации бизнеса к условиям цифровой экономики. Предлагается проводить 

оценку двух направлений: систематические меры, реализуемые регулярно в рамках социальных 

и экономических программ, и адаптивные меры, применяемые в кризисных ситуациях для 

стабилизации экономики. Предполагается комплексное и дифференцированное рассмотрение 

обеих групп. 

Оценке эффективности государственных программ поддержки малого предпринимательства, 

проблемам и путям их решения посвящена статья А.А. Анненковой и Д.Л. Жучковой [5]. 

Авторы выявляют проблему отсутствия универсального подхода к определению и измерению 

данного показателя. Проанализированы региональные практики оценки эффективности 

поддержки малого бизнеса в субъектах РФ, выявлены методологические различия и 

недостаточность единой унифицированной модели оценки. Предложено осуществлять 

комплексную оценку госпрограмм, выделяя ключевые элементы и формируя группу 

показателей, позволяющих всесторонне оценить эффективность господдержки. Даны 

рекомендации по разработке эффективной методики оценки и применению полученных 

результатов в процессе принятия управленческих решений. 

Монография К.Ю. Багратуни и М.В. Данилиной [6] посвящена исследованию основ 

государственной поддержки малого бизнеса, включая теоретико-институциональные подходы, 

организационные формы и методы оказания помощи. Особое внимание уделено особенностям 

формирования государственно-частного партнерства (ГЧП), как общегосударственного 

явления, и в сфере здравоохранения и образования. Анализируется специфика развития малого 

предпринимательства в России с точки зрения региональной и муниципальной политики. 

А.Л. Белоусов в научной статье [7] выявляет основные институционально-правовые 

препятствия эффективного осуществления мер поддержки МСП и предлагает пути их 

преодоления. А.Л. Белоусов определяет важнейшие законодательные инструменты поддержки 

МСП, анализирует актуальные тенденции развития сектора. Ключевыми препятствиями он 

называет антимонопольное регулирование, ограниченный доступ предпринимателей к 

государственным закупкам и налоговую политику. Полученные А.Л. Белоусовым выводы 

легли в основу предложений по совершенствованию правового регулирования 

предпринимательской деятельности, включая четкие формулировки необходимых поправок в 

действующем законодательстве. 

Ю.М. Зинатуллина и А.И. Хисаева провели анализ методик оценки эффективности 

государственной поддержки малого и среднего предпринимательства на уровне 

муниципалитета [8]. Авторы констатируют, что сектор МСП играет ключевую роль в 

экономике страны, обеспечивая промышленное развитие, инновации, рыночные разнообразие 

и стабильность, конкуренцию, снижение безработицы и социальной напряженности. Однако 

современное состояние российского предпринимательства характеризуется длительными 

структурными изменениями, высокими налоговыми нагрузками, сложностью выхода на рынок 

и снижением реальных доходов населения. Актуальным становится изучение методов и 

критериев оценки государственной поддержки МСП, поскольку наличие нормативных 

документов не гарантирует позитивных эффектов, а используемые регламенты недостаточны 

для анализа эффективности управленческой деятельности. Ю.М. Зинатуллина и А.И. Хисаева 

предложили комплексный подход к оценке роли государства в поддержке МСП, учитывающий 

российские экономические условия, на основе новой модели оценки, соответствующей 

современным требованиям. Авторы подчёркивают, что неравномерность экономического роста 

в регионах России требует введения специализированных оценочных процедур государственной 
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поддержки предпринимательства именно на местном уровне, учитывая региональную природу 

возникновения и развития малого и среднего бизнеса. 

Проведённый обзор показывает разнообразие взглядов и подходов к изучению вопросов 

взаимодействия малых научно-производственных предприятий с институтами поддержки 

МСП. Несмотря на общие позитивные тенденции в развитии нормативной базы и создание ряда 

инфраструктурных объектов, остаётся немало нерешённых проблем, среди которых: 

• низкая информированность предпринимателей о возможностях поддержки; 

• ограниченная способность институтов эффективно реагировать на запросы 

предприятий; 

• недостаточная интеграция научного потенциала вузов и академических 

учреждений в реальный сектор экономики. 

Дальнейшие исследования должны сосредоточиться на разработке универсальной 

модели взаимодействия и создании системы координации заинтересованных сторон для 

устойчивого развития малого наукоёмкого бизнеса. 

 

Материалы и методы исследования 

Для оценки эффективности взаимодействия институтов поддержки и МСП было 

предложено рассчитать коэффициент зависимости показателя выручки от оказанной поддержки: 

• стоимостной (руб.); 

• повременной (час). 

Расчёты производились нарастающим итогом за период 2021–2023 гг. 

Был осуществлён сбор исходных данных по предприятиям, попавшим в выборку по 

методике отбора и оценки, описанной авторами [9; 10], за три года. Из открытых источников 

были взяты данные о выручке и прибыли предприятий, вошедших в выборку, и оказанной им 

стоимостной и временной поддержке по данным сайта Единого реестра субъектов малого и 

среднего предпринимательства — получателей поддержки ФНС России за тот же период 

времени. 

Полученные данные для оценки эффективности взаимодействия субъектов МСП с 

инфраструктурой поддержки представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Исходные данные для оценки эффективности 

взаимодействия субъектов МСП с инфраструктурой поддержки 

№ 

п/п 
Наименование предприятия Год 

Выручка, 

тыс. руб. 

Чистая прибыль, 

тыс. руб. 

Поддержка, 

тыс. руб. 

Поддержка, 

час 

1 АО «ЭКОН» 

2021 24 825 11 684 206,94 60 

2022 53 548 20 827 20 078,11 39 

2023 69 672 24 846 62,84 48 

2 ЗАО НПВП «Турбокон» 

2021 89 609  1 453 10 000,00 16 

2022 101 317 109 0 8 

2023 183 192 7 603 5 000,00 6 

3 ООО «Магнетит» 

2021 4 586 7 000 0 4 

2022 8 182 -3 097 0 0 

2023 33 162 1 282 0 0 

4 ООО «Мега Эпитех» 

2021 55 104 13 431 278,83 145 

2022 90 807 26 003 0 93 

2023 158 230 66 395 769,88 12 
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№ 

п/п 
Наименование предприятия Год 

Выручка, 

тыс. руб. 

Чистая прибыль, 

тыс. руб. 

Поддержка, 

тыс. руб. 

Поддержка, 

час 

5 ООО «Мотомул» 

2021 8 118 65 0 9 

2022 12 842 22 0 6 

2023 21 512 2 378 0 12 

6 
ООО «Обнинская 

Термоэлектрическая Компания» 

2021 87 518 3 861 98,17 104 

2022 116 308 13 406 0 11 

2023 177 861 32 721 12 100,00 20 

7 ООО «Радиант» 

2021 20 917 344 0 0 

2022 27 400 487 0 0 

2023 52 250 845 0 0 

8 ООО ПЗ «Сигнал» 

2021 222 496 12 138 0 18 

2022 714 814 188 850 0 8 

2023 1 610 693 627 722 100,00 10 

9 ООО «Фокон» 

2021 59 729 115 365,35 15 

2022 91 286 5 247 375,00 17 

2023 204 955 41 764 0 13 

10 ООО Фирма «Экоаналитика» 

2021 14 906 1 319 245,29 9 

2022 16 778 2 285 161,95 3 

2023 21 377 3 890 155,21 0 

Разработано авторами на основе3 

Далее, используя программный продукт MS Excel, при подключении пакета «Анализ 

данных», произведём расчёт коэффициентов зависимости динамики выручки от полученной 

предприятием поддержки. Для этого по каждой компании составим корреляционную матрицу. 

Пример исходных данных представлен в таблице 2. 

Для расчёта коэффициентов матрицы зависимости выручки предприятия от полученной 

поддержки необходимо открыть пакет «Анализ данных» и выбрать «Корреляция». Внешний 

вид инструмента представлен на рисунке 1. 

 

Рисунок 1. Инструмент «Корреляция» в пакете 

«Анализ данных» в MS Excel (разработано авторами на основе 

инструмента «Корреляция» в пакете «Анализ данных» в MS Excel) 

 
3  Государственный информационный ресурс Бухгалтерской (финансовой) отчетности. — Режим доступа: 

https://bo.nalog.ru/ (дата обращения — 24.04.2025). 

Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства — получателей поддержки. — Режим доступа: 

https://rmsp-pp.nalog.ru/search.html?m=SupportList#t=1745937310405&lst=1 (дата обращения — 24.04.2025). 
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Таблица 2 

Пример исходных данных для оценки эффективности 

взаимодействия субъектов МСП с инфраструктурой поддержки 

АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «ЭКОН» 

Год Выручка, тыс. руб. Поддержка, тыс. руб. Поддержка, час 

2021 24 825,00 227, 94 59,65 

2022 53 548,00 20 288,63 98,40 

2023 69 672,00 20 387, 89 146,15 

Разработано авторами на основе данных таблицы 1 

Проведённые манипуляции позволили получить корреляционную матрицу следующего 

вида (табл. 3): 

Таблица 3 

Корреляционная матрица выручки предприятия и полученной поддержки в MS Excel 

АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «ЭКОН» 

Год Выручка, тыс. руб. Поддержка, тыс. руб. Поддержка, час 

2021 24 825, 00 227, 94 59,65 

2022 53 548,00 20 288,63 98,40 

2023 69 672,00 20 387,89 146,15 

Коэффициент 
 

 

Выручка 1   

Поддержка, руб. 0,94 1  

Поддержка, час 0,98 0,84 1 

Разработано авторами на основе корреляционной матрицы выручки предприятия и полученной поддержки 

Дадим расшифровку полученным коэффициентам (табл. 3): 

1. На пересечении столбца «Выручка, тыс. руб.» и строки «Поддержка, руб.» 

коэффициент равен 0,94. Это значение говорит о наличии сильной прямой 

зависимости между выручкой и оказанной финансовой поддержкой. 

2. На пересечении столбца «Выручка, тыс. руб.» и «Поддержка, час» коэффициент 

равен 0,98. Это значение говорит о наличии сильной прямой зависимости между 

выручкой и оказанных услуг поддержки в часах. 

3. На пересечении столбца «Поддержка, тыс. руб.» и строки с временной 

поддержкой также наблюдается прямая сильная связь (коэффициент = 0,84). 

 

Результаты исследования 

Аналогичным образом были рассмотрены оставшиеся 10 предприятий из выборки. 

Таблица 4 

Взаимосвязь между выручкой и поддержкой предприятий выборки 

Наименование организации ОКВЭД Выручка-поддержка, руб. Выручка-поддержка, час 

АО «ЭКОН» 26.51.5 0,936 0,976 

ЗАО НПВП «Турбокон» 72.19 0,993 0,887 

ООО «Мотомул» 72.19 0,944 1,000 

ООО «Мега Эпитех» 26.11.2 1,000 0,828 

ООО «ОТК» 26.51.6 0,950 0,999 

ООО ПЗ «Сигнал» 26.51 0,937 0,996 

ООО Фирма «Экоаналитика» 72.19 0,969 0,723 

ООО «Фокон» 72.19 0,668 0,929 

СРЕДНЕЕ 0,92466 0,91742 

Разработано авторами на основе инструмента «Корреляция» в пакете «Анализ данных» в MS Excel 
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При этом ООО «Радиант» не получал поддержку в течение рассматриваемого периода, 

а ООО «Магнетит» получал единоразовую поддержку в 2021 г. в размере 4 ч., значит, из 

анализа данные этих компаний можно исключить. Оставшиеся компании из выборки показали 

высокую взаимосвязь между выручкой и поддержкой. Результаты представлены в таблице 4. 

Рисунок 2 позволяет оценить, какой вид поддержки оказывает большее влияние на рост 

выручки компании. Более эффективным является вид поддержки, коэффициент которого ближе к 1. 

 

Рисунок 2. Оценка влияния вида поддержки на выручку 

предприятий выборки, коэф. (разработано авторами на основе данных таблицы 4) 

 

Заключение 
Результаты исследования позволяют сделать выводы о том, что существует прямая 

зависимость между полученной предприятиями МСП поддержкой и их финансовыми 

показателями. 

В исследовании была проведена оценка степени влияния поддержки по видам, — 

финансовая и нефинансовая, наиболее эффективным является вид поддержки, коэффициент 

которого ближе к 1. 

Исследование показало, что только на 3 компании из 8 исследуемых большее влияние 

оказывает финансовая поддержка, на остальные 5 — нефинансовая. Следовательно, можно 

сделать вывод, что для компаний выборки нефинансовая поддержка является более актуальной. 

Новизна исследования состоит в подходе к оценке эффективности взаимодействия 

между МСП и организациями инфраструктуры поддержки через влияние непосредственно 
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оказанной поддержки на рост финансовых показателей организаций, а также в применении 

инструмента «Корреляция» MS Excel для выявления степени влияния финансовой и нефинансовой 

поддержки на финансовые показатели предприятий. 

По результатам проведённого исследования можно сделать вывод о том, что применение 

инструмента «Корреляция» в пакете «Анализ данных» в Microsoft Excel позволяет произвести 

оценку влияния поддержки, оказанной субъектам МСП, на выручку организации, в том числе, 

и по видам поддержки. Этот инструмент может быть также применён при оценке зависимости 

прибыли предприятий от полученной поддержки. Данные оценки зависимости роста 

финансовых показателей предприятий МСП от оказанной поддержки могут быть актуальны 

для организаций инфраструктуры поддержки и развития малого бизнеса при выборе субъектов 

оказания поддержки, а также при оценке собственной деятельности с целью корректировки 

предлагаемых мероприятий и оптимального распределения ресурсов. 

На основании проведённого исследования можно утверждать, что авторская гипотеза о 

влиянии оказанной поддержки на финансовые показатели МСП подтвердилась. 
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Assessment of the effectiveness of interaction of 

small scientific and industrial enterprises with institutions 

supporting for small and medium-sized enterprises through the 

impact of the support provided on the financial performance 

of the organization using Microsoft Excel tools 

Abstract. The government pays great attention to the role of small and medium-sized 

enterprises in the domestic economy today. The development vector is aimed at increasing the share 

of small scientific, industrial, innovative and technological companies in the total volume of small 

business entities. For these purposes, a small business support infrastructure has been created and is 

developing, which includes dozens of different structures. However, there is a problem in assessing 

the effectiveness of this infrastructure, due to the partial duplication of functions of various structures. 

The government provides financial and non-financial support to small businesses, provides the 

opportunity to apply tax incentives, special conditions for lending and leasing programs, bank 

guarantees and leases. Financial assistance includes subsidies, grants, and reimbursements for targeted 

use. Non-financial support includes consulting services, training, marketing research, assistance in 

obtaining permits, patent support, and a number of other measures. 

The authors of the article propose a methodology for evaluating the effectiveness of interaction 

between subjects of small scientific and industrial enterprises with institutions of infrastructure for 

supporting small and medium-sized businesses using the example of small enterprises in the Kaluga 

region using Microsoft Excel tools. The assessment was carried out by determining the impact of 

financial support provided in rubles and non-financial support in hours on the financial performance 

of ten recipient organizations based on three years of data. The data was taken from open sources. The 

methodology presented by the authors is relevant for ministries that allocate resources, small business 

support and development infrastructure organizations when choosing support entities, as well as when 

evaluating their own activities in order to adjust the proposed measures. 

Keywords: small and medium-sized businesses; integration interaction of small and 

medium-sized businesses; assessment of the effectiveness of support; institutions for supporting small 

and medium-sized businesses; Microsoft Excel tools; innovative companies; small technology 

companies; small business incentives 
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