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Цифровая трансформация обрабатывающей 

промышленности России как фактор обеспечения 

технологического суверенитета 

Аннотация. Статья посвящена анализу цифровой трансформации обрабатывающих 

отраслей промышленности России в современных экономических условиях. 

Проанализированы факторы цифровизации промышленности и используемые передовые 

производственные технологии в Российской Федерации как важнейшие условиях успешного 

развития национальной экономики. Выявлены проблемы внедрения цифровых технологий на 

промышленных предприятиях, основные из которых это: недостаток квалифицированных 

кадров, отсутствие подходящей инфраструктуры, значительные затраты на внедрение 

технологий, обеспечение безопасности цифровых данных, отсутствие четкой стратегии 

цифровой трансформации, проблемы окупаемости, сложности в адаптации основных 

процессов бизнеса. Обосновано положение о том, что наряду с государственной поддержкой, 

активным финансированием проектов цифровой трансформации ключевых отраслей 

обрабатывающей промышленности стоит заняться корпоративному сектору экономики. 

Компании, готовые оперативно адаптироваться к волатильным рыночным условиям и 

использовать технологический потенциал, смогут добиться успеха и повысить свою 

эффективность. Современное развитие цифровых технологий не только движущая сила 

глобальной экономики, но и ключевая основа для перестройки экономической системы — от 

формирования новых отраслей до трансформации устаревших секторов. Россия, сталкиваясь с 

необходимостью укрепления своих технологических позиций, должна фокусироваться не 

просто на замещении импорта цифровых решений и программного обеспечения для 

промышленности, но и искать новые способы индустриального обновления через применение 

современных технологий в рамках текущих социально-экономических процессов. В рамках 

стратегии переориентации экономической политики России на азиатский регион происходит 
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углубление сотрудничества со странами Азии. Приоритет отдается ускорению разработки 

национальных ИТ-проектов, удержанию высококвалифицированных специалистов на 

внутреннем рынке и применению механизмов параллельного импорта. Данные механизмы 

делают возможным импорт лицензированных товаров без непосредственного участия их 

первоначальных производителей. Прогресс в области цифровых технологий и искусственного 

интеллекта существенно способствует повышению конкурентоспособности и поддержанию 

технологической независимости российской промышленности. 

Ключевые слова: цифровая экономика; промышленность; цифровизация; промышленная 

политика; обрабатывающая промышленность; технологии искусственного интеллекта; 

технологический суверенитет 

 

Введение 

В современных условиях глобализации и интенсификации технологических процессов 

важной задачей для России является обеспечение технологического суверенитета. Основным 

направлением, способствующим решению этой задачи, выступает цифровая трансформация 

обрабатывающей промышленности. Такая трансформация предполагает интеграцию цифровых 

технологий во все аспекты производственных процессов, что позволяет значительно повысить 

их эффективность, снизить затраты и ускорить внедрение новшеств. Переход на цифровые 

технологии повышает конкурентоспособность национальной промышленности на 

международной арене, способствует развитию внутренних технологических компетенций и 

создаёт предпосылки для самостоятельного технологического развития. В контексте постоянно 

меняющегося международного экономического ландшафта и возникающих вызовов, такой 

подход кажется наиболее перспективным и продуктивным в стремлении к технологической 

независимости и укреплению государственной безопасности. 

Объект исследования — цифровая трансформация обрабатывающей промышленности 

России. 

Предмет исследования — использование передовых цифровых технологий и их роль в 

усилении технологического суверенитета России в условиях глобализации и интенсификации 

технологических процессов. 

Цель исследования — анализ влияния цифровой трансформации на эффективность и 

конкурентоспособность обрабатывающей промышленности России, а также на обеспечение 

технологического суверенитета в рамках современных экономических условий и стратегий 

импортозамещения. 

 

1. Методы и материалы 

В исследовании цифровой трансформации обрабатывающей промышленности России 

применялся комплекс методов анализа, позволяющий оценить тенденции и проблемы в этой 

области, а также предложить направления для дальнейшего развития. Основными методами, 

используемыми в исследовании, стали: аналитический метод, метод сравнительного анализа, 

эмпирический метод, метод экспертных оценок. 

Для достижения обозначенной цели выдвигаются следующие задачи исследования: 

1. Проанализировать текущее состояние и тенденции цифровой трансформации в 

обрабатывающей промышленности России. 
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2. Выявить ключевые факторы, влияющие на процесс цифровизации промышленности 

в Российской Федерации. 

3. Оценить потенциал и риски, связанные с использованием параллельного импорта 

в свете укрепления технологического суверенитета. 

При подготовке и написании настоящей публикации были рассмотрены научные 

достижения российских учёных. Так, акцент был сделан на исследования таких авторов, как: 

Трофимова Г.А. [1], Морковкин Д.Е. [2], Ширинкина Е.В. [3], Ленчук Е.Б. [4], Глезман Л.В. [5]. 

 

2. Результаты и обсуждения 

В настоящее время цифровые технологии выступают не только стремительно растущим 

сектором глобальной экономики, но и всеобъемлющей инфраструктурой экономики, на базе 

которой осуществляется переформатирование рынков, появление целых отраслей и секторов, 

призванных частично или полностью заменить традиционные отрасли. Следовательно, 

дальнейшее развитие России должно основываться не просто на импортозамещении цифровых 

технологии и программного обеспечения, которое требуется на промышленных предприятиях 

страны, а на поиске альтернативных путей решения задач промышленного развития, 

выполняемых современными технологиями в рамках социально-экономических отношений. 

В ответ на необходимость ориентации экономической политики России в сторону 

Восточных рынков, начата активная работа по укреплению связей с азиатскими нациями. Это 

сочетается с усиленной поддержкой импортозаменения, развития внутренней ИТ-индустрии, 

обучения специалистов в данной сфере и стратегиями их сохранения в рамках национального 

рынка труда. Добавлено к этому предусмотрена система параллельного импорта, которая 

позволяет ввозить лицензионную иностранную продукцию без прямого разрешения от 

производителей посредством использования каналов других стран. 

В области цифровой трансформации экономики России функционируют множество 

законодательных и программных инициатив. Особенно значимой является Национальная 

Технологическая Инициатива, которая представляет собой обширный план по укреплению 

технологического потенциала страны и достижению лидирующих позиций в 

высокотехнологичных отраслях. Данный проект рассчитан до 2035 года и включает в себя 

серию специализированных программ, ориентированных на развитие ключевых технологий.1 

Основной документ для распространения и использования цифровых технологий — 

программа «Цифровая экономика Российской Федерации». Главная цель программа — 

создание экосистемы цифровой экономики России.2 Основными технологиями, которые входят 

в программу, являются: большие данные; нейротехнологии и искусственный интеллект; 

системы распределенного реестра; квантовые технологии; новые производственные 

технологии; промышленный интернет; компоненты робототехники и сенсорика; технологии 

беспроводной связи; технологии виртуальной и дополненной реальностей [6]. 

По данным 2022–2023 г. лидерами по внедрению и использованию цифровых 

технологий в обрабатывающей промышленности в России являются сферы:  

 
1  Национальная технологическая инициатива. — Режим доступа — http://www.nti2035.ru/nti/ (дата обращения 

15.05.2024). 

2  Распоряжение Правительства РФ No 1632-р от 28 июля 2017 г. «Об утверждении программы «Цифровая 

экономика Российской Федерации». 
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• производство автотранспортных средств; 

• производство лекарственных препаратов; 

• металлургическое производство; 

• производство бумаги и бумажных изделий; 

• производство компьютеров, электронных и оптических изделий; 

• производство электрического оборудования; 

• производство химических веществ и продукции. 

Среди основных отраслей российской промышленности, активно использующих 

роботизированные технологии, выделяются автомобилестроение, нефтехимические и 

химические производства. Основной вектор цифровой трансформации экономики направлен 

на интеграцию цифровых технологий в промышленные процессы. Реализация эффективной 

цифровой трансформации промышленности является ключевой для динамичного развития 

экономики страны. 

В период 2022–2023 годов промышленный сектор России демонстрирует ускоренный 

рост затрат на внедрение цифровых технологий, превышая мировые показатели.3 Ускорение 

цифровизации российских предприятий заметно превосходит общеглобальные тенденции. 

Вероятно, год 2022 способствовал переходу от случайной автоматизации к осмысленной 

цифровой трансформации, осуществляемой в соответствии со стратегическими планами и 

управляемыми портфелями проектов. В 2023 году положительная динамика сохраняется 

благодаря поддержке импортозамещения. Замещение импортного промышленного и 

инженерного программного обеспечения становится ключевым аспектом для обеспечения 

технологической независимости страны. Для реализации этих задач создаются индустриальные 

центры компетенций, выделяют финансы на разработку и внедрение такого рода технологий. 

Внедрение цифровых технологий в промышленных организациях открывает новые 

возможности, способствующие их адаптации к изменяющимся условиям рынка. Благодаря 

цифровизации происходит оптимизация рабочих процессов, усиление производительности и 

улучшение конкурентных позиций. 

Ключевыми преимуществами цифровизации для промышленных организаций являются 

[7]: 

1. Повышение организационной сплоченности за счет облегчения общения между 

отделами. 

2. Децентрализация производства за счет облегчения мобильности и удаленной 

связи. 

3. Создание лучшего бренда работодателя, который привлекает новые таланты и 

способствует признанию и интересу среди специалистов. 

4. Повышение операционной эффективности за счет использования данных и 

автоматизации. 

5. Снижение эксплуатационных расходы в результате сокращения времени и 

персонала. 

 
3  Industry 4.0 Market Size & Share Analysis. Growth Trends & Forecasts (2023–2028). — Режим доступа — 

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/industry-4-0-market (дата обращения 17.04.2024). 
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6. Повышение эффективности использования данных. 

7. Повышение конкурентоспособными. 

Актуальность цифровой трансформации подтверждает рост числа используемых 

передовых производственных технологий. Динамика данного показателя представлена на 

рисунке 1. 

 

Рисунок 1. Используемые передовые 

производственные технологии в Российской Федерации, шт.4 

Из рисунка 1 видно, что с началом этого века произошел большой скачек в 

технологическом развитии. На протяжении последних 10 лет наблюдался значительный 

интерес к использованию новых технологий, что подтверждает практически стабильная 

положительная динамика показателя. В 2020 году значение просело по сравнению с 2019, 

однако автор связывает данное явление с пандемией. 2021 год прошел под знаком смягчения 

ограничений, связанных с пандемией коронавируса, а также ростом числа проектов, 

реализованных на предприятиях в духе концепции «Индустрия 4.0». 

С 2020 года интерес к внедрению передовых технологий сохранился и возрос, что 

помимо всего прочего также можно объяснить влиянием внешних факторов (например: 

санкционного давления), которые расширили проблему импортозамещения, что побудило 

компании к большей инновационной активности. 

Нельзя не отметить, какие из передовых производственных технологий в последние 

годы стали наиболее популярны. В таблице 1 заметно, что наибольший удельный вес среди 

используемых технологий занимают те, что направлены в свою очередь на производство, 

обработку, транспортировку и сборку. 

Однако, нельзя не отметить, что в 2022 году больше компаний обратило свое внимание 

на использование передовых методов организации и управления производством (на 17,13 % 

больше, чем в 2021 году). Кроме того, увеличился интерес к технологиям промышленных 

вычислений и больших данных и так называемым «зеленым» технологиям, что объясняется 

популяризацией повести об устойчивом развитии, которая стала актуальной для компаний в 

последние годы. 

 
4 Официальный сайт Федеральной службы статистики. — Режим доступа — https://rosstat.gov.ru/statistics/science 

(дата обращения 16.06.2024). 
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Цифровизация в промышленности опирается на использование ряда ключевых 

технологий, которые влияют на работу компаний. Обобщим основные виды технологий [8]: 

1. Интернет вещей (IoT) — позволяет объединять устройства и машины в 

интеллектуальные сети, которые взаимодействуют друг с другом и обмениваются 

данными в режиме реального времени. С помощью Интернета вещей можно 

отслеживать и контролировать производственные процессы, а также 

прогнозировать сбои оборудования и необходимость технического обслуживания. 

2. Искусственный интеллект (ИИ) — позволяет анализировать огромные объемы 

данных и принимать решения на основе собранной информации. ИИ также может 

поддерживать автоматизацию процессов и способствовать внедрению инноваций. 

3. Большие данные — анализ больших наборов данных позволяет лучше понять не 

только бизнес-потребности компании, но и оптимизировать процессы, например, 

за счет анализа данных, взятых из цифровых двойников. 

4. Умные машины — или интеллектуальные машины — это устройства, которые 

могут взаимодействовать друг с другом, обмениваясь данными для оптимизации 

производственных процессов. Они используют технологию межмашинного 

взаимодействия (M2M) и искусственный интеллект, машинное или глубокое 

обучение. 

5. Робототехника — использование роботов в промышленности позволяет 

автоматизировать многие задачи, что приводит к повышению эффективности и 

снижению производственных затрат. 

Таблица 1 

Используемые передовые производственные технологии по группам технологий (единиц) 

  2020 2021 2022 
Темп прироста 

(2022–2021) 

Используемые передовые производственные технологии 

— всего 
242 931 256 582 269 541 5,05 % 

Проектирование и инжиниринг 37 556 36 773 39 953 8,65 % 

Производство, обработка, транспортировка и сборка 79 691 86 612 89 732 3,60 % 

Технологии автоматизированной идентификации, 

наблюдения и/или контроля 
20 857 21 605 22 350 3,45 % 

Связь, управление и геоматика 61 364 54 695 56 072 2,52 % 

Производственная информационная система и автоматизация 

управления производством 
20 625 29 529 29 721 0,65 % 

Технологии промышленных вычислений и больших данных 7 269 9 037 10 364 14,68 % 

«Зеленые» технологии 3 421 3 823 4 356 13,94 % 

Передовые методы организации и управления производством 12 148 14 508 16 993 17,13 % 

Источник4 

Таким образом, цифровые технологии постепенно распространяются среди 

промышленных предприятий. Однако помимо преимуществ процесс цифровой трансформации 

открывает для бизнеса ряд проблем. Одной из основных является обеспечение безопасности 

данных такой цифровой среды. Встает масса вопросов, связанных с сохранностью данных, с 

ростом угроз пользователям, бизнесу, государству, ростом компьютерной преступности, 

низким уровнем развития и конкурентоспособности отечественных телекоммуникационных 

технологий, а также недостатком квалифицированных кадров в данной области [9]. 

Таким образом, несмотря на определенные успехи в цифровизации российской 

промышленности требуется незамедлительно решать определенные проблемы (табл. 2). 
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Для решения данных проблем в первую очередь требуется обеспечить подготовку 

человеческих ресурсов, которые смогут реализовать комплекс задач трансформации 

промышленности. На промышленных предприятиях также должен вестись тщательный отбор 

сотрудников, соответствующих должности. Целесообразно вести отбор на основе 

компетентностного подхода. 

Кроме того, требуется разработать методические, научные материалы в сфере цифровой 

трансформации промышленности, а затем использовать их на всех предприятиях. 

Другой важной мерой является создание и реализация условий по повышению 

цифровизации промышленности в стратегически важных отраслях [10]. 

Еще один подход к преодолению барьеров — решение проблем окупаемости проектов 

через поддержку отечественных производителей, субсидирование научных исследований и др.5 

Таблица 2 

Проблемы внедрения цифровых технологий на промышленных предприятиях России 

Проблемы Описание 

Недостаток 

квалифицированных кадров 

Наблюдается недостаточное число ИТ-специалистов, которые способны 

разработать, внедрить и поддерживать новые системы 

Отсутствие подходящей 

инфраструктуры 

Инфраструктуры на большинстве предприятий недостаточно. Другая 

проблема — инфраструктура слабой мощности 

Значительные затраты на 

внедрение технологий 

Требуются значительные финансовые ресурсы на внедрение современных 

технологий, что затрудняет реализацию проектов на средних по размеру 

предприятиях 

Проблемы с интеграцией 

нескольких систем 

Новые системы зачастую с трудом интегрируются с существующими 

процессами и системами. Следовательно, это приводит к замедлению бизнес-

процессов и др. 

Обеспечение безопасности 

данных 

Существуют серьезные риски безопасности данных, в частности, вследствие 

кибератак 

Отсутствие четкой стратегии 

цифровой трансформации 

На промышленных предприятиях часто отсутствует стратегия по внедрению 

цифровых технологий. В этой ситуации могут возникать проблемы из-за 

противоречия принимаемых мер корпоративной стратегии 

Проблемы окупаемости 

Большая часть российских предприятий не ждет быстрой окупаемости при 

внедрении цифровых технологий, что связано с высокой стоимостью этих 

технологий, затратами на их внедрение  

Трудности в адаптации 

основных процессов бизнеса 

Внедрения цифровых технологий может потребовать, в частности, изменения 

бизнес-процессов, временных затрат на адаптацию сотрудников, изменения 

организационной культуры и др. 

Составлено автором по материалам [10; 11] 

В завершение отобразим перспективные направления цифровизации в промышленности 

[12]: 

• автоматизация и внедрение «умных» систем мониторинга; 

• промышленные роботы, которые упрощают обслуживание станков; 

• аддитивные технологии скоростного производства для обеспечения 

многофункциональности станков; 

• периферийные вычисления на промышленных предприятиях, способные снижать 

объем поступающих данных; 

 
5 Промышленность в «цифре». Как происходила модернизация тяжелых отраслей в 2023-м. Сбер Про. — Режим 

доступа — https://sber.pro/digital/publication/promishlennost-v-tsifre-kak-proishodila-modernizatsiya-tyazhyolih-

otraslei-v-223-m/ (дата обращения: 03.06.2024). 
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• и др. 

Следует подчеркнуть, что прогресс в области цифровизации обрабатывающей отрасли 

промышленности активно поддерживается правительством. В частности, было принято 

Распоряжение Правительства РФ от 07.11.2023 № 3113-р, закрепляющее стратегическое 

направление цифровой трансформации в данной сфере. 

К числу организаций, задействованных в реализации указанного направления, 

относятся: Министерство экономического развития Российской Федерации, Министерство 

цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации, 

Государственная корпорация по атомной энергии «Росатом», Государственная корпорация по 

космической деятельности «Роскосмос» среди прочих. 

В рамках данного направления предусмотрена реализация пяти важных проектов, 

которые включают в себя разработку «умного производства», освоение «цифрового 

инжиниринга», создание «продукции будущего», обеспечение «технологической 

независимости» и внедрение «интеллектуальной господдержки». 

Рассмотрим более подробно экономическую сущность данных проектов (табл. 3). 

Таблица 3 

Проекты стратегического направления в области цифровой 

трансформации обрабатывающих отраслей промышленности 

Проект Цель проекта Задачи проекта Период 

Бюджет 

проекта, 

млн руб. 

Умное 

производство 

Формирование эффективной 

инфраструктуры, повышение 
производительности труда 

Повышение эффективности использования 

основных фондов, сырья и материалов. 
Расширение возможностей предприятий: 
технологических, производственных и др. 

Повышение доли предприятий, использующих 
технологии предиктивной аналитики и интернета 

вещей и др. 

2024–

2026 гг. 
8 848,16 

Цифровой 
инжиниринг 

Создание национальной 
системы стандартизации и 
цифровой сертификации, 

которая будет основываться на 
технологиях разработки 

математических и 
компьютерных моделей и др. 

Уменьшение себестоимости разработки и 
сокращения сроков вывода продукции на рынок. 
Разработка SMART-стандартов для реализации 

сервисов по работе с содержанием стандартов. 
Формирование единых форматов данных и др. 

2024 г. 59,05 

Продукция 
будущего 

Переход к гибкому 
конвейерному производству 

продукции и ремонту по 
состоянию 

Внедрение предиктивной аналитики, сервисной 
модели. Обеспечение широкого доступа к 
технологиям. Переход к модели гибкого 

конвейерного производства 

2024–
2026 гг. 

1 928,1 

Технологическая 
независимость 

Обеспечение технологического 
суверенитета, в частности, 

информационной безопасности 
объектов критической 

инфраструктуры 

Обеспечение спроса на российское ПО. 
Увеличение доли компаний, использующих 
российские средства защиты информации. 

Переход субъектов критической 

информационной инфраструктуры на 
использование российского и евразийского ПО 

2024 г. 318,57 

Интеллектуальная 
господдержка 

Переход к цифровой модели 

государственной финансовой 
поддержки промышленности 

Переход к оказанию государственных услуг в 

цифровом формате. Увеличение числа компаний, 
использующих государственную ИС 

промышленности 

2024–
2025 гг. 

769,3 

Составлено автором по материалам [12] 

Приоритетные проекты в стратегическом направлении способствуют преодолению 

технических и организационных трудностей, связанных с внедрением цифровых технологий и 

разработок в сфере искусственного интеллекта в производственных отраслях. 
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Цифровизация промышленности влечет за собой как проблемы, так и открывает новые 

возможности для бизнес-сектора. Инвестиции в цифровые технологии становятся решающим 

фактором для сохранения конкурентных преимуществ и обеспечения устойчивого развития. 

Важно также, чтобы компании разрабатывали долгосрочные стратегии управления 

человеческими ресурсами с ориентацией на цифровизацию, стимулируя формирование 

цифровой культуры и активно содействуя привлечению и развитию специалистов в ареале 

цифровых технологий. Те организации, которые умеют адаптироваться к изменениям на рынке 

и эффективно использовать технологические возможности, имеют все шансы на успех в 

усиливающемся глобальном и цифровом промышленном пространстве. 

Прогресс в области цифровых технологий и искусственного интеллекта занимает 

центральное место в повышении конкурентных преимуществ и операционной эффективности 

отечественной промышленности. По нашему мнению, осуществление цифровой 

трансформации не просто предрекает будущее отрасли, но и закладывает стратегические 

направления для развития национальной экономики. Процесс этот открывает перед бизнесом 

новые горизонты для инноваций, экономического роста и стабильности, что должно 

способствовать длительному благополучию российской промышленности. 

 

Выводы 

В рамках проведенного исследования была достигнута поставленная цель и раскрыты 

задачи исследования, а именно: 

1. Исследование динамики и текущей ситуации в области цифровой трансформации в 

обрабатывающей отрасли России выявило, что цифровая трансформация играет решающую 

роль в поддержании технологической независимости и усилении конкурентных позиций 

российской обрабатывающей промышленности. Приобщение цифровых технологий 

значительно повышает эффективность производственных процессов, способствует снижению 

издержек и стимулирует инновационную активность. Критической важности приобретает не 

только замещение иноземных цифровых технологий, но и разработка, а также внедрение 

собственных ИТ-разработок в производственные циклы. 

2. В процессе цифровизации промышленности на территории Российской Федерации 

тормозящими факторами являются нехватка квалифицированных специалистов, недостаточно 

развитая инфраструктура и высокие затраты на внедрение новых технологий. Проблемы с 

формулировкой четкой стратегии цифровой трансформации и адаптация бизнес-процессов 

также существенно замедляют развитие в этой области. При этом активное вовлечение 

государства в поддержку и финансирование проектов по цифровому переходу может 

значительно способствовать ускорению процесса. 

3. Анализ потенциала и опасностей, связанных с применением параллельного импорта в 

рамках технологической независимости, выявил, что такая практика уменьшает зависимость от 

зарубежных производителей и способствует поддержанию доступности важных продуктов на 

внутреннем рынке. Тем не менее, применение параллельного импорта несет в себе риски для 

правовой безопасности и качества продукции, а также снижает стимулы к развитию 

национального производства. Важно находить равновесие между краткосрочными 

преимуществами параллельного импорта и стратегией долгосрочного развития местной 

промышленности и технологической базы. 

В заключение необходимо отметить, что для достижения технологического 

суверенитета и успешной цифровой трансформации необходима скоординированная работа 

всех заинтересованных сторон: государства, бизнеса и научного сообщества, с акцентом на 

развитие человеческих ресурсов, инфраструктуры и правовой базы. 
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Digital transformation of the Russian manufacturing 

industry as a factor in ensuring technological sovereignty 

Abstract. The article is devoted to the analysis of the digital transformation of Russian 

manufacturing industries in modern economic conditions. The factors of industrial digitalization and 

the advanced production technologies used in the Russian Federation are analyzed as the most 

important conditions for the successful development of the national economy. Problems of introducing 

digital technologies in industrial enterprises have been identified, the main of which are: lack of 

qualified personnel, lack of suitable infrastructure, significant costs for introducing technologies, 

ensuring the security of digital data, lack of a clear digital transformation strategy, payback problems, 

difficulties in adapting basic business processes. The position is substantiated that, along with state 

support and active financing of digital transformation projects in key sectors of the manufacturing 

industry, it is worthwhile to engage in the corporate sector of the economy. Companies that are willing 

to quickly adapt to volatile market conditions and harness technology's potential will be able to succeed 

and improve their efficiency. The modern development of digital technologies is not only the driving 

force of the global economy, but also a key basis for restructuring the economic system — from the 

formation of new industries to the transformation of outdated sectors. Russia, faced with the need to 

strengthen its technological position, should focus not just on replacing the import of digital solutions 

and software for industry, but also look for new ways of industrial renewal through the use of modern 

technologies within the framework of current socio-economic processes. As part of the strategy of 

reorienting Russia's economic policy towards the Asian region, cooperation with Asian countries is 

being deepened. Priority is given to accelerating the development of national IT projects, retaining 

highly qualified specialists in the domestic market and using parallel import mechanisms. These 

mechanisms make it possible to import licensed goods without the direct participation of their original 

producers. Progress in the field of digital technologies and artificial intelligence significantly 

contributes to increasing the competitiveness and maintaining the technological independence of 

Russian industry. 

Keywords: digital economy; industry; digitalization; industrial policy; manufacturing 

industry; artificial intelligence technologies; technological sovereignty 
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