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Изменение модели 

социально-ориентированного банкинга 

в условиях современной реальности 

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы применения принципов 

социально-ориентированного банкинга в современных условиях России. Автор раскрывает 

сущность и содержание социально-ориентированного банкинга, прослеживает предпосылки 

его возникновения и историю развития. Такой подход позволил выделить положительные 

стороны концепции социально-ориентированного банкинга для развития банковской 

деятельности в мире, в связи с чем эти преимущества легли в основу управления 

финансовыми потоками в западных странах посредством установления определенных 

стандартов банковской деятельности и подчинения их параметрам таксономии, которая 

должна предусматривать идентификацию и классификацию проводимой банками 

деятельности для оценки их результатов. Вместе с тем в статье показано, что в последнее 

время эта концепция стала использоваться для экономического давления на потенциальных 

конкурентов и наказания не соответствующих этим принципам компаний, поэтому ее можно 

рассматривать как новый инструмент развития капиталистической системы и дальнейшего 

продвижения глобализации. Для России в условиях санкционного давления применение 

многих принципов социально-ориентированного банкинга становится неактуально. В связи с 

чем в статье проведен анализ структуры социально-ориентированных принципов и выделены 

те из них, которые применять стране в настоящее время не выгодно, а также те, которые не 

утратили своей актуальности. На базе оценки социально-ориентированных принципов автор 

разработал модель социально-ориентированного банкинга, которая охватывает взаимосвязи 

участников банкинга, цели и средства их взаимодействия с банками, а также конечный 

результат целенаправленной деятельности. Данная модель может составить базу для 

формирования инфраструктуры социально-ориентированного банкинга в России. 

Ключевые слова: социально-ориентированный банкинг; ESG-концепция; принципы 
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Введение 

Банковская деятельность наиболее тесно связана с социальным развитием государства, 

поскольку такие важные операции, выполняемые банками, как расчетно-кассовое 

обслуживание, кредитование, инвестирование, управление активами оказывают существенное 

влияние на уровень развития общества. В связи с чем государство предъявляет высокие 

требования к банкам как социально-ориентированным институтам. 

В России коммерческие банки долгое время отражали интересы своих учредителей, и в 

погоне за прибылью использовали в большей части спекулятивные инструменты банковской 

деятельности, не придавая значения последствиям их воздействия на общество и 

окружающую среду. С приходом в Россию крупных иностранных банков в начале 2000-х гг. 

ситуация стала меняться в лучшую сторону, так как зарубежные банки привнесли в 

российскую практику новые модели банковской деятельности, построенные на принципах 

прозрачности, клиентоориентированости, социальной ответственности. Крупные российские 

банки первыми стали внедрять модель социально-ориентированного банкинга, построенную 

первоначально на принципах корпоративной социальной ответственности. Популяризация в 

мире ESG-повестки (защита окружающей среды, поддержка интересов общества и 

обеспечение качества корпоративного управления) потребовала перестройки банковской 

деятельности в соответствии с ESG-принципами, что было необходимостью для допуска к 

инвестиционным ресурсам на мировом финансовом рынке. В 2021 году более 10 % 

российских банков применяли ESG-практики в своей деятельности [1]. Для таких банков 

концепция ESG стала эффективным инструментом «повышения лояльности клиентов и 

сотрудников, привлечения инвесторов и деловых партнеров, минимизации рисков и 

адаптации бизнес-стратегий к возникающим возможностям» [2]. 

Однако изменение геополитической ситуации в 2022 году в связи с началом 

специальной военной операции на Украине отразилось на трансформации политики 

российских банков в сторону сокращения ESG-повестки. Это связано в большей степени с 

введением западными странами санкций против крупнейших российских банков, закрытие 

доступа к мировым финансовым рынкам, уход из России иностранных банков и инвесторов. В 

связи с чем у российских банков утрачивается интерес к реализации ESG-принципов в своей 

деятельности, так как их часто использовали как условие привлечения зарубежных 

инвестиций. К тому же правительство России с учетом сложности экономических условий 

сделало ряд послаблений бизнесу в части реализации принципа прозрачности своей 

деятельности, разрешив не публиковать свою финансовую отчетность. Российский союз 

предпринимателей и промышленников (РСПП) предложил «смягчить ряд экологических 

требований к бизнесу в связи с санкциями, в том числе на три года отменить штрафы и 

выплаты за вред, нанесенный окружающей среде, что поможет снизить расходы 

предприятий»1. 

Вместе с тем сокращение ESG-повестки в современных условиях для банков не должно 

влиять на отказ от социально-ориентированной модели развития банковской деятельности. В 

России накоплен достаточный опыт социально-ответственного банкинга, что позволяет 

критически переосмыслить его концепцию с учетом реалий, возникших в стране и мире. Это 

позволит создать суверенную модель социально-ориентированного банкинга, которая сможет 

обеспечивать российским банкам не только устойчивую позицию в отечественной экономике, 

но и поддерживать их конкурентоспособность в мировой финансовой системе. 

 

1 Уязвимая экология и устойчивая оборонная промышленность: что будет с ESG в России. Forbes. [Электронный 

ресурс]: https://forbes-ru.turbopages.org/forbes.ru/s/forbeslife/463419-uazvimaa-ekologia-i-ustojcivaa-oboronnaa-

promyslennost-cto-budet-s-esg-v-rossii (дата обращения: 06.12.2022). 
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Материалы и методы 

Анализ внедрения социально-ориентированного банкинга нашел широкое отражение в 

отечественной и зарубежной научной литературе. Большинство авторов отмечают 

положительные тенденции в развитии ESG-повестки во многих странах мира. В тоже время 

для российской банковской практики на сегодняшний день не все ESG-принципы являются 

актуальными. В связи с чем существует необходимость разработки российской модели 

социально-ориентированного банкинга, построенной на тех принципах, которые актуальны 

для развития экономики с учетом санкций и новых вызовов. 

Реализация данной цели осуществлена на основе решения следующих задач 

исследования: 

• определить методологическую базу социально-ориентированного банкинга; 

• выделить основные принципы развития социально-ориентированного банкинга 

в России; 

• построить модель социально-ориентированного банкинга применительно к 

современным условиям развития российской экономики. 

В рамках проведенного исследования использовались: 

• контентный анализ литературных источников по проблемам социально-

ориентированного банкинга; 

• сравнительный анализ применения ESG-принципов в российской и зарубежной 

экономике; 

• моделирование структурных изменений в социально-ориентированном банкинге 

России. 

Основные положения и выводы исследования базируются на материалах российских 

авторов, в том числе: Чувычкиной И.А., Манухина А.И., Сафонова А.В., Михайлова К.Д., 

Вовченко Н.Г., Кузнецова Н.Г., Макаренко Е.Н., Высокова В.В. и др. 

 

Результаты и обсуждение 

В последние десятилетия на мировом финансовом рынке возросла популярность 

концепции социальной ориентированности банков. Одним из основоположников концепции 

социальной ответственности бизнеса считается Г. Боуен, который определил сущность 

социальной ответственности и раскрыл ее содержание: «социальная ответственность 

бизнесмена состоит в реализации такой политики, принятии таких решений либо следовании 

такой линии поведения, которые были бы желательны для целей и ценностей общества» 

[3, c. 6]. По мнению Г. Боуена, концепция социальной ответственности бизнеса должна 

распространяться не только на деятельность предпринимателей, но и приносить социальные и 

экономические выгоды всему обществу. Более четкую зависимость результатов деятельности 

предпринимателей и их влияние на общество определил П. Друкер, который обосновал, что 

«требование социальной ответственности является в значительной мере платой за успех» 

[4, c. 220]. 

Начиная с 1992 г. крупнейшие международные банки стали широко применять в своей 

деятельности принципы соблюдения экологической и социальной ответственности в рамках 

ведения своего бизнеса. В 2018 году по инициативе ООН появился документ «Принципы 

https://esj.today/
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ответственной банковской деятельности» 2 , который стал глобальным ориентиром для 

развития устойчивого банкинга. Суть этого документа состояла в декларировании принципов, 

соответствующих целям устойчивого развития, провозглашенных ООН и Парижским 

климатическим соглашением. В связи с появлением данной инициативы получил широкое 

распространение в западных странах ESG-подход, который стимулировал банки расширять 

свои возможности развития с позиции социальной и финансовой ответственности [5, с. 357]. 

На сегодняшний день отсутствует единое общепризнанное определение ESG-банкинга. 

Ученые и практики по-разному интерпретируют принципы ESG. Так, ряд международных 

исследователей из «Делойт и Туш» рассматривает ESG-банкинг как концепцию банковской 

деятельности, основанную на принципах экологической, социальной и корпоративной 

ответственности, позволяющую осуществлять реализацию инициатив для достижения целей 

устойчивого развития, а также для развития общественно значимых ценностей [6, c. 3]. В то 

же время Чувычкина И.А. доказывает, что в основе ESG-концепции лежат принципы, 

обеспечивающие для банков устойчивый прирост и доходность инвестиций [7, c. 96]. По 

мнению Манухина А.И., эффективное использование практик ESG «создает и поддерживает 

корпоративное конкурентное преимущество к установлению долгосрочных отношений с 

ключевыми заинтересованными сторонами корпорации» [8, c. 68]. При этом большинство 

исследователей придерживается единого подхода к главной цели реализации ESG-концепции 

— «сохранение среды обитания как общечеловеческой ценности» [6, c. 4]. 

С практической точки зрения ESG-концепция открывает для банков новые 

возможности в ведении бизнеса. В отличие от спекулятивного банкинга в ESG-банкинге 

прибыль должна быть долгосрочной, устойчивой к рискам, креативной для повышения 

эффективности и окупаемости EGS-проектов. При этом устойчивый банкинг помимо 

ESG-критериев включает и устойчивые финансы: «никакие ESG-результаты не компенсируют 

убытки инвесторов»3. 

Активному развитию ESG-подхода способствовал ряд предпосылок, среди которых 

следует выделить такие как: 

• усиление глобальных мировых проблем: изменение климата, рост неравенства 

среди населения, распространение коронавирусной инфекции; 

• цифровая трансформация бизнеса, внедрение которой сопровождается 

возникновением новых рисков; 

• изменение мирового тренда «ценностной переориентации общественного 

мнения на внимание к устойчивому развитию (рост спроса на экотовары, 

импакт-инвестиции, развитие благотворительности, волонтерская деятельность 

и др.)» [9, c. 64]. 

Следовательно, появление ESG-концепции стало ответом на возникшие вызовы, 

которые необходимо было учитывать в банковской деятельности, что стало важным 

дифференцирующим фактором для банков в условиях высококонкурентной среды [6, c. 3]. 

Оценивая преимущества такой концепции, банки смогли рассматривать ее как эффективный 

инструмент повышения лояльности своих клиентов и сотрудников, возможности снижения 

рисков и повышения адаптивности бизнес-стратегий к новым изменяющимся условиям. 

 
2 Принципы ответственной банковской деятельности Финансовой инициативы программы ООН по окружающей 

среде (UNEP FI). — Электронный ресурс: www.unepfi.org/prb-year-one-update. 

3  Высоков В. В России будет развиваться суверенный ESG-банкинг // Круглый стол: ESG-банкинг: новые 

горизонты». 22–24 сентября 2022 г. — Электронный ресурс: https://asros.ru/news/asros/vasiliy-vysokov-v-rossii-

budet-razvivatsya-suverennyy-esg-banking/ (дата обращения: 29.01.2023). 
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Популяризации ESG-концепции среди банков способствовало создание 

международной организации Global Alliance for Banking on Values (GABV) в 2009 году. Если 

на момент ее создания она объединяла 63 банка из разных стран с совокупным объемом 

активов в $210 млрд и более 70 млн клиентов, то в 2020 году количество участников выросло 

до 3000. Данная организация сформулировала бизнес-модель ESG-банкинга на основе 5+1 

принципов4. 

1. Социальное и экологическое воздействие и устойчивость. 

2. Интересы сообществ, обслуживающих реальную экономику и позволяющих 

новым бизнес-моделям удовлетворять потребности людей. 

3. Долгосрочные отношения с клиентами и непосредственное понимание их 

экономической деятельности и связанных с ней рисков. 

4. Долгосрочные, самоподдерживающиеся и устойчивые к внешним разрушениям 

технологии. 

5. Прозрачное и инклюзивное управление. 

В рамках указанных принципов сформировалась бизнес-модель ESG-банкинга, которая 

обеспечивает ведение банковской деятельности в соответствии со стандартами устойчивого 

развития, закрепленными ООН. Особенность модели ESG-банкинга состоит в том, что она 

включает защиту от широкого спектра рисков: экологических, социальных и управленческих. 

Это обеспечивается за счет того, что в рамках модели складывается взаимосвязь между всеми 

компонентами управления ESG-рисками [10]. Хотя это связано с дополнительными затратами 

на учет и защиту от рисков, тем не менее такой подход позволяет обеспечивать ряд 

преимуществ при наступлении неблагоприятной ситуации за счет оптимального 

распределения ресурсов и наличия широкого круга инструментов для адаптации к новым 

условиям. 

Выделенные преимущества ESG-банкинга легли в основу управления финансовыми 

потоками в западных странах. Это стало возможно путем установления определенных 

стандартов банковской деятельности на национальном уровне, когда были введены 

нормативные положения о соответствии ESG-банкинга параметрам таксономии, которая 

должна предусматривать идентификацию и классификацию проводимой банками 

деятельности для оценки результатов ESG-банкинга [11]. Основу такой политики составили 

ключевые стандарты и методологии отчетности по устойчивому развитию, в том числе: 

стандарты Глобальной инициативы по отчетности (GRI), стандарты Совета по стандартам 

бухгалтерского учета в области устойчивого развития (SASB) и рекомендации Целевой 

группы по вопросам раскрытия финансовой информации (TCFD). На базе этих стандартов 

были сформированы положения регулирования для участников финансового рынка. Так, 

например, Европейская служба по финансовым рынкам (ESMA) в феврале 2020 года 

выпустила «Стратегию по устойчивым финансам»5, в которой рассматриваются как цели и 

инструменты регулятора с точки зрения формирования общего подхода, так и вопросы, 

связанные с конвергенцией регуляторов, прямым надзором, оценкой рисков, а также 

коммуникационной политикой. 

 
4  Global Alliance for Banking on Values. — Электронный ресурс: https://www.gabv.org/ (дата обращения: 

29.01.2023). 

5 ESMA, Strategy on Sustainable Finance — URL: https://www.esma.europa.eu/press-news/esma‐news/esma‐sets‐out-

its‐strategy‐sustainable‐finance (дата обращения: 29.01.2023). 
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В последнее время концепция ESG стала основной направляющей политики западных 

стран, которую стали применять в отношении всех участников мирового финансового рынка 

независимо от национальной принадлежности6. Такой фетишизированный подход обусловлен 

не только заботой об окружающей среде, но и содержит в себе «двойное дно» западной 

политики по отношению к участникам рынка из других стран. По мнению ряда экспертов, 

сегодня ESG — это своего рода «оружие массового поражения конкурентов и 

геополитического управления, причем, в отличие от ядерного арсенала, оружие крайне 

избирательного действия»7. 

Как показал опыт 2022 года ESG-концепция используется для экономического 

давления на потенциальных конкурентов и наказания не соответствующих этим принципам 

компаний. В связи с чем активное продвижение ESG-концепта открывает перед западными 

странами дополнительные возможности захвата рынков через создание барьеров в 

конкурентной борьбе для компаний из развивающихся стран. Таким образом, ESG-концепция 

представляет собой новый инструмент развития капиталистической системы через 

использование тотального контроля над финансами и дальнейшего продвижение 

глобализации. 

В этой связи встает вопрос о том, насколько необходимо внедрение в российскую 

банковскую систему принципов ESG. Сейчас уже очевидно, что «ESG-принципы в своем 

нынешнем виде лишь навязывают целеполагание, выгодное исключительно нашим 

оппонентам на геополитической арене, но никак не самой России»7. Так, например, та же 

экологическая повестка в ESG абсолютно не соответствует реальным экологическим 

проблемам РФ, поскольку реализация ESG-принципов в виде установленных стандартов не 

способствует реальной защите окружающей среды. 

Если же говорить о социальной составляющей ESG-политики, то она в большей 

степени отражает специфику западных стандартов в виде абсолютизации гендерного 

равенства или защиты прав человека, что несовместимо с принципами развития российского 

общества. 

Вместе с тем крупные российские банки во многом преуспели во внедрении 

ESG-принципов и отказываться от их продвижения будет не лучшим вариантом для их 

развития [12, с. 49]. В связи с чем необходимо оценить выгоды и угрозы, которые несет в себе 

внедрение ESG-концепции для российского банковского сектора применительно к 

современным условиям, выявить которые можно на основе SWOT-анализа. 

В рамках проведенного SWOT-анализа развития ESG-практик в России нами 

установлены основные факторы, которые определяют банковскую политику в области 

внедрения ESG-повестки (табл. 1). 

В ходе анализа все факторы, воздействующие на ситуацию, разделены на внутренние и 

внешние. Действие внутренних факторов проанализировано на основе выделения слабых и 

сильных сторон развития ESG-практик в российских банках, а проявление внешних факторов 

рассмотрено с позиции открывающихся возможностей и возникающих угроз при реализации 

ESG-принципов в банковской деятельности.  

 
6 Evropean Central Bank. — URL: https://www.bankingsupervision.europa.eu/legalframework/publiccons/pdf/climate-

related_risks/ssm.202005_draft_guide_on_climate-related_and_environmental_risks.en.pdf (дата обращения: 

29.01.2023). 

7 ESG — глобальный механизм влияния на бизнес // Plusworld. — 2022. — № 2(288). — Электронный ресурс: 

https://plusworld.ru/about/ (дата обращения: 29.01.2023). 
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Таблица 1 

SWOT-анализ развития ESG-принципов 

в банковской деятельности России в современных условиях 

Факторы 

SWOT 
Позитивные Негативные 

Внутренние 

факторы 

Сильные стороны: 

1. В России создана инфраструктура для 

развития ESG-повестки (рейтинговые 

агентства, ESG-отделение Московской 

биржи и др.). 

2. Поддержка Банка России и 

Минэкономики России внедрения ESG-

принципов в банковскую деятельность. 

3. Развитие «зеленого» инвестирования 

набирает обороты. 

Слабые стороны: 

1. ESG-принципы внедряются только крупными 

банками ввиду их затратности. 

2. Отсутствует нормативное регулирование и 

контроль за применением ESG-практик со стороны 

государственных органов. 

3.Выпуск «зеленых» облигаций является более 

зарегулированным и несет дополнительные 

издержки для эмитентов. 

Внешние 

факторы 

Возможности: 

1. Переориентация ESG-модели на 

внутренние проблемы развития страны. 

2. Смещение акцентов в ESG-повестке на 

социальные вопросы. 

3. Выход российских компаний на новые 

рынки в Юго-Восточной Азии и на 

Ближнем Востоке. 

Угрозы: 

1. Уход с рынка западных компаний и банков, 

задававших тренд на внедрение ESG-принципов. 

2. Адаптация российских банков к новым 

экономическим условиям. 

3. Необходимость подстройки экспортеров и 

импортеров под требования новых поставщиков и 

потребителей из Юго-Восточной Азии и с 

Ближнего Востока. 

Составлено автором 

Резюме SWOT-анализа развития ESG-принципов в банковской деятельности России в 

современных условиях: 

1. По силе влияния на развитие ESG-принципов в банковской деятельности России в 

наибольшей степени оказывают влияние внешние факторы. При этом возможности развития 

ESG-принципов намного шире, чем угрозы для банковской системы, которые содержит 

внедрение данной технологии. Это проявляется в том, что ESG-концепция позволяет 

максимально вписываться в современную повестку развития российской экономики, когда 

социальные вопросы выходят на первый план. В то же время переориентация российских 

экспортеров и импортеров на Юго-Восточную Азию и Ближний Восток также стимулирует 

поддерживать ESG-принципы в своей деятельности в связи с тем, что восточные партнеры 

уже встроены в мировую ESG-концепцию и сотрудничество с ними на базе ESG-принципов 

должно способствовать более эффективному выстраиванию отношений. 

2. Влияние внутренних факторов формирует базу для более широкого применения в 

банковской практике ESG-принципов, поскольку в последние годы была сформирована в 

России нормативная и институциональная платформа для продвижения ESG-концепции, в 

связи с чем крупные российские банки внедрили в свою деятельность ESG-принципы, вложив 

в это направление значительные ресурсы, что делает отказ от их использования 

необоснованным. Тем более основные принципы ESG-концепции в части социальной 

ответственности банков могут способствовать успешному развитию российского общества и 

их использование находит широкий отклик среди банковских клиентов и инвесторов, а также 

руководства страны [13]. 

Таким образом, SWOT-анализ развития ESG-принципов в банковской деятельности 

России в современных условиях показал, что в большей степени их развитие открывает 

преимущества, чем содержит недостатки в политике внедрения ESG-принципов в банковскую 

деятельность. В этой связи необходимо внести определенные корректировки в модель 

социально-ориентированного банкинга, которые бы в максимальной степени учитывали 
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потребности развития российской экономики в современный период и в то же время 

освободить модель от тех принципов, которые не отражают потребности страны, а в большей 

степени являются для сегодняшней ситуации вредными и тормозящими ее экономическое 

развитие. Для этого проведем оценку актуальности ESG-принципов для российской 

банковской системы (табл. 2). 

Таблица 2 

Оценка актуальности применения ESG-принципов 

для российской банковской системы в современный период 

ESG-принципы Направленность 
Актуальность для 

России 

Экологические принципы 

определяют, насколько банк 

заботится об окружающей 

среде и как пытается 

сократить ущерб, который 

наносится экологии. 

● выбросы парниковых газов; 

● загрязнение окружающей среды; 

● избирательное использование природных ресурсов; 

● борьба с операционными расходами, связанными с 

потреблением сырья, воды или углерода; 

● соблюдение экологических законов. 

неактуально 

актуально 

неактуально 

актуально 

 

актуально 

Социальные принципы 

раскрывают отношение к 

персоналу, поставщикам, 

клиентам, партнерам и 

потребителям. 

● ответственность за качество товаров и услуг; 

● соответствие стандартам работы с поставщиками, 

клиентами, партнерами и потребителями; 

● качество условий труда; 

● использование детского и рабского труда; 

● соблюдение прав человека; 

● гендерный баланс; 

● инвестиции в социальные проекты. 

актуально 

актуально 

 

актуально 

неактуально 

неактуально 

неактуально 

актуально 

Управленческие принципы 

затрагивают качество 

управления банками. 

● прозрачность отчетности; 

● зарплаты менеджмента; 

● качество аудита; 

● отношения с акционерами; 

● антикоррупционные меры. 

неактуально 

неактуально 

актуально 

актуально 

актуально 

Составлено автором 

 
Рисунок 1. Модель социально-ориентированного банкинга, отражающая 

современные условия развития российской экономики (составлено автором) 
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Анализ состава ESG-принципов показал, что часть принципов, установленных 

стандартами правительств западных стран, неактуальны для современной ситуации в России. 

Это касается таких принципов как выбросы парниковых газов, использование природных 

ресурсов, гендерный баланс, соблюдение прав человека и др. Вместе с тем основная часть 

принципов имеет важное значение для выстраивания взаимоотношений банков со своими 

клиентами и инвесторами и их соблюдение будет оказывать положительное воздействие на 

имидж банка и его клиентоориентированную политику. 

В связи с чем путем подбора актуальных для современной ситуации принципов можно 

построить модель социально-ориентированного банкинга для российских банков (рис. 1). 

В представленной на рисунке 1 модели отражены те принципы социально-

ориентированного банкинга, которые востребованы в настоящее время в российской 

экономике. Среди них на первом месте социальные принципы, затем идут принципы 

корпоративного управления, а экологические принципы могут применяться избирательно с 

учетом их востребованности в современных условиях. Приоритет социальных принципов 

обусловлен тем, что современная российская экономика нуждается в помощи банков в 

построении социально-ориентированного общества и банкам в этом процессе отводится 

ведущая роль. 

Предлагаемая модель строится на взаимосвязи банков и участников 

социально-ориентированного банкинга (государственных структур, заемщиков, вкладчиков, 

инвесторов, стейкхолдеров) посредством формирования цели и системы средств ее 

достижения, что находит отражение в полученных при этом взаимодействии результатов: 

• для государственных структур банки создают социальные инновации; 

• для заемщиков применяются льготные условия по кредиту для поддержки 

льготных категорий населения; 

• для вкладчиков используются механизмы управления капиталом посредством 

минимизации рисков, что обеспечивает защиту капитала; 

• для инвесторов применяются социальные инвестиции, что служит источником 

получения социальной отдачи на инвестиции; 

• для стейкхолдеров путем диалога и сотрудничества формируются партнерские 

отношения, что в итоге повышает имидж банка. 

 

Заключение 

На основе анализа развития социально-ориентированного банкинга в современных 

условиях выявлено, что западная ESG-концепция, которая получила широкое 

распространение в мире, для России по многим позициям становится не актуальной, 

поскольку она в большей степени отражает специфику западных стандартов в виде 

абсолютизации гендерного равенства или защиты прав человека, что не отвечает принципам 

развития российского общества. Абсолютизация экологических принципов развития также не 

находит отражения в экономической политике России. Вместе с тем отказываться полностью 

от ESG-концепции в российской практике не совсем логично, так как крупные банки уже 

внедрили ряд принципов в свою деятельность, понеся при этом значительные затраты. В то 

же время разворот экспортной и импортной политики на Восток требует использования 

ESG-принципов для поддержания партнерских отношений с новыми контрагентами. В связи с 

чем для российских банков необходима отечественная модель социально-ориентированного 

банкинга, которая бы отвечала тем задачам, которые стоят в настоящее время перед 

экономикой России. 
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Путем оценки актуальности применения ESG-принципов для российских банков нами 

выделены те принципы, которые требуют учета в рамках социально-ориентированного 

банкинга, и на их основе разработана его структурированная модель. Она построена на 

взаимосвязи банков и участников социально-ориентированного банкинга (государственных 

структур, заемщиков, вкладчиков, инвесторов, стейкхолдеров). При этом связывающим 

звеном выступают цель развития банкинга и средства ее достижения, что находит отражение 

в полученных при этом взаимодействии результатов. Предлагаемая модель может служить 

основой для формирования инфраструктуры социально-ориентированного банкинга России. 
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A new model of socially-oriented 

banking in the conditions of modern reality 

Abstract. The article deals with the problems of applying the principles of socially-oriented 

banking in modern conditions of Russia. The author reveals the essence and content of 

socially-oriented banking, traces the prerequisites for its emergence and the history of its 

development. This approach made it possible to highlight the positive aspects of the concept of 

socially-oriented banking for the development of banking activities in the world, and therefore these 

advantages formed the basis for managing financial flows in Western countries by establishing 

certain banking standards and subordinating them to the parameters of the taxonomy, which should 

provide for the identification and classification of activities carried out by banks to assess their 

results. At the same time, the article shows that recently this concept has been used to put economic 

pressure on potential competitors and punish companies that do not comply with these principles, so 

it can be considered as a new tool for the development of the capitalist system and further promotion 

of globalization. For Russia, under the conditions of sanctions pressure, the application of many 

principles of socially-oriented banking becomes irrelevant. In this connection, the article analyzes the 

structure of socially-oriented principles and highlights those that are currently not profitable for the 

country to apply, as well as those that have not lost their relevance. Based on the assessment of 

socially-oriented principles, the author has developed a model of socially-oriented banking, which 

covers the relationships of banking participants, the goals and means of their interaction with banks, 

as well as the final result of purposeful activity. This model can form the basis for the formation of a 

socially-oriented banking infrastructure in Russia. 
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