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Воздействие теневой экономики 

на экономическую безопасность ПАО «Сбербанк» 

Аннотация. Целью данной статьи является анализ воздействия теневых экономических 

процессов на экономическую деятельность ПАО «Сбербанк». Автором была дана 

характеристика деятельности ПАО «Сбербанк» с описанием основных элементов и места 

данного банка в банковской системе страны. Было отмечено, что ПАО «Сбербанк» выступает 

крупнейшим банком в России. При этом было выявлено противоречие, суть которого 

заключалась в том, что были выявлены неоднозначные оценки ПАО «Сбербанк» различных 

рейтинговых агентств. Автором было описано положение, исходя из которого, такие 

противоречивые данные могут косвенно указывать, как минимум, на то, что в рассматриваемом 

хозяйствующем субъекте могут иметь место так называемые «болевые точки», способные 

снижать экономическую безопасность банка. В работе рассмотрены репутационные риски, 

которые связаны с тем, что ПАО «Сбербанк» может страдать от теневой экономической 

деятельности. Особо было отмечено, что наличие на рынке «сомнительных» банков напрямую 

влияет на финансовые результаты хозяйствующих субъектов, ведущих свою деятельность 

легально, что касается и ПАО «Сбербанк». При этом ПАО «Сбербанк», являясь крупнейшим 

банком России, может косвенно выступать в качестве катализатора роста теневой 

экономической деятельности благодаря тому, что через его онлайн-сервисы могут быть 

реализованы механизмы «серой» экономики. в заключительной части данной научной работы 

автором было выведено предположение о том, что снижение количества недобросовестных 

участников банковского сектора благотворно сказывается на безопасности и благосостоянии, 

прежде всего, самого хозяйствующего субъекта, то есть ПАО «Сбербанк». 
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Введение 

ПАО «Сбербанк» выступает в качестве крупнейшего коммерческого банка России, 

вследствие чего его деятельность часто рассматривается как та, на которую могут равняться 

другие банки. Исходя из этого особо актуальным становится вопрос экономической 

безопасности данного банка, в частности в аспекте воздействия теневой экономической 

деятельности. 

Цель данной научной статьи — рассмотреть процесс воздействия теневой 

экономической деятельности на экономическую безопасность ПАО «Сбербанк». 

Задачи, поставленные в исследовании: 

1. Рассмотреть ключевые аспекты экономической безопасности ПАО «Сбербанк». 

2. Выявить потенциальные проявления теневой экономической деятельности в 

ПАО «Сбербанк». 

3. Описать текущие положения, связанные с проявлениями теневой экономической 

деятельности в ПАО «Сбербанк». 

4. Сформировать выводы относительно экономической безопасности 

ПАО «Сбербанк». 

Объект исследования — ПАО «Сбербанк». 

Предмет исследования — экономическая безопасность ПАО «Сбербанк». 

 

1. Материалы и методы 

Вопросы экономической безопасности хозяйствующих субъектов поднимали в своих 

трудах Кротенко Т.Ю. [1], Александров Г.А. [2], Фалько А.И. [3], Гуреева М.А. [4], 

Кучумов А.В. [5]. Важно отметить, что теневая экономика, которая тесно сопряжена с 

экономической безопасностью предприятий, рассматривалась ведущими отечественными 

учеными, такими как Егорова Н.Е. [6], Жигунова А.В. [7], Петров Ф.В. [8]. 

В работе были использованы общенаучные методы синтеза, анализа, абстрагирования, а 

также сравнительный анализ и прогностические методы. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Публичное акционерное общество «Сбербанк России» (далее — Сбербанк, Банк) 

является крупнейшим банком в России по величине активов нетто и, согласно перечню Банка 

России, системно значимой кредитной организацией. Сбербанк — подконтрольная 

Центральному Банку организация, которому принадлежат 50 % и одна голосующая акция. 

Можно выявить две основные причины, по которым данный хозяйствующий субъект 

был выбран для рассмотрения. 

Во-первых, это безусловно самый крупный банк в Российской Федерации. Так, по 

информации официального сайта Сбербанка, по состоянию на 01.01.2023 на долю лидера 

российского отечественного банковского сектора приходится 28,7 % совокупных банковских 

активов. Таким образом, можно говорить о том, что Сбербанк действительно в большей 

степени испытывает на себе те риски и вынужден противодействовать тем угрозам, который 

теневой сектор несёт банковскому сектору. Таким образом, было сделано предположение о том, 
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что выводы, полученные на примере Сбербанка, можно затем транслировать на отрасль в 

целом. 

Второй причиной послужили неоднозначные оценки ПАО «Сбербанк России» 

различных рейтинговых агентств. Так, например, отечественное Аналитическое Кредитное 

Рейтинговое Агентство присвоило Сбербанку рейтинг ААА, что является высшим рейтингом в 

Национальной рейтинговой шкале. Это, безусловно, объясняется тем, что Банк является 

системообразующим для всей банковской системы России, а также высокой степенью 

государственного влияния. 

Однако тем острее резонирует столь высокая оценка с рейтингами, присуждаемыми 

Банку международными агентствами. Так, к примеру всемирно известное авторитетное 

агентство Moody’s Investors Service в графе долгосрочная оценка рисков контрагента присудило 

Сбербанку оценку «Baa3», что означает умеренный кредитный риск рейтингуемой 

организации. В краткосрочной оценке Сбербанк имеет рейтинг «P-3», что является худшей 

оценок из приемлемых. Также внимание привлекла оценка агентства Fitch Ratings, согласно 

которой Сбербанк имеет приемлемые показатели самостоятельной кредитоспособности, что 

означает, что риск того, что банку понадобится помощь извне во избежание дефолта, 

достаточно низка. Однако рейтинг «bbb-» также означает и то, что имеются отрицательные 

деловые или экономические условия, которые, вероятнее всего, существенно снизят 

кредитоспособность хозяйствующего субъекта [9]. 

Одним из главных проявлений теневой деятельности в банковском секторе является 

вывод средств за границу — либо с целью придания денежным средствам правомерного 

происхождения, либо для уклонения от налогов или последующего обналичивания. Так или 

иначе, крайне распространённой является следующая схема: для аккумулирования средств 

злоумышленниками приобретается небольшой банк, зачастую, в регионах. Однако дело в том, 

что, если данный небольшой банк начнёт сосредотачивать большие объёмы денежных средств, 

а затем перемещать их за границу — подобные операции довольно быстро попадут в поле 

зрения регулятора. Таким образом, если у экспертов Центробанка возникнут подозрения 

касательно данного хозяйствующего субъекта, информация о нём поступит уже в МВД, что 

ставит «под угрозу» всю мошенническую схему. Однако, с целью усложнения преступной 

схемы, злоумышленники могут от лица своего мелкого банка открыть корреспондентский счёт 

в другом, уже крупном банке для того, чтобы уже из него переводить денежные средства за 

рубеж под видом, например, оплаты фиктивно оказанных услуг. Схема на первый взгляд 

кажется довольно простой, однако факт в том, что подобные операции намного проще 

«теряются» на фоне миллиардных операций крупного банка [10]. 

Безусловно, на основании открытых источников практически невозможно доказать, что 

через Сбербанк осуществляются подобные схемы. Однако с высокой долей вероятности можно 

утверждать, что через Банк, который занимает более четверти всего банковского сектора 

России, проходят подобные операции. И в таком случае имеет место определённая угроза 

экономической безопасности рассматриваемого хозяйствующего субъекта — Сбербанка. 

Здесь, в первую очередь, стоит говорить о репутационном риске и о последствиях, которые 

может повлечь его наступление. Безусловно, в случае со Сбербанком данный риск может быть 

смягчён за счёт ориентации на отечественный рынок — к сожалению, российские граждане и 

контрагенты мало интересуются международными рейтингами. Однако примечателен другой 

факт — как отмечается в отчёте Сбербанка за 2021 год, доля Банка во внешнеэкономической 

деятельности возросла до 20 процентных пунктов. Это означает не только то, что 

хозяйствующий субъект заинтересован в ВЭД, но и что он является флагманом России по этому 

направлению. Это, в свою очередь, косвенно указывает на то, что по Сбербанку западные 

коллеги будут в некоторой степени судить обо всей банковской системе России. Достаточно 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2023, Том 15, № s1 

2023, Vol. 15, Iss. s1 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 4 из 7 

48FAVN123 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

лишь упомянуть о ситуации, пошатнувшей европейский банковский сектор в марте 2019 года. 

Так, британский инвестиционный фонд Hermitage Capital Management недавно предоставил 

австрийской прокуратуре доклад о том, что крупнейшая банковская группа Австрии Raiffeisen 

Bank International «помогала отмывать грязные российские деньги». Даже без фактических 

судебных исков, а просто после заявления инвестиционного фонда, акции Райффайзена 

обрушились более чем на 15 процентных пунктов. Данный пример очень ярко иллюстрирует 

то, как даже подозрения в связи с теневой экономикой могут существенно влиять на 

устойчивость и безопасность хозяйствующего субъекта. Таким образом, тезис о том, что 

Сбербанк также может быть подвержен схожим рискам, что и Райффайзен, практически не 

вызывает сомнений [11]. 

Кроме того, вопрос репутационных рисков стоит перед отечественной экономикой 

особенно остро в текущих условиях геополитической напряжённости и различных санкций. 

Из-за сложившейся ситуации хозяйствующим субъектам и так достаточно ограничен доступ к 

дешёвым европейским кредитам. Безусловно, большинство санкций связан обусловлено 

политическими причинами, однако усугублять ситуацию потенциальными докладами, 

аналогичными докладу Hermitage Capital Management, явно не стоит. 

Далее необходимо рассмотреть предположение о том, что наличие в банковской сфере 

теневых структур негативно влияет на экономические показатели хозяйствующего субъекта 

исключительно с рыночных позиций. Так или иначе, не вызывает сомнения положение о том, 

что результативность теневых контрагентов банковского сектора как правильно выше за счёт 

экономии на издержках. За счёт этого они могут конкурировать с легальными игроками на рыке 

как минимум за счёт цен на предоставляемые услуги. Ввиду сложности сбора статистики по 

данному вопросу были использованы общедоступные данные — динамика выручки Сбербанка 

в период с 2014 по 2021 год. 

В указанный период наблюдалось систематическое снижение количества банков, при 

этом выручка Сбербанка неизменно росла [12]. 

Таким образом, полученные результаты косвенно указывают на то, что теневые 

банковские элементы отводят часть клиентской базы, в частности, у Сбербанка, и наносят 

ощутимый экономический ущерб не только банковскому сектору в целом, но и 

рассматриваемому хозяйствующему субъекту. Безусловно, здесь нужно оговориться, что такой 

количественный приток прибыли (и, соответственно, объёма обслуживаемых клиентов) связан 

не только с очищением конкурентного рынка от агентов теневого сектора. Однако, данный 

фактор является пусть и не исчерпывающим, но всё же крайне существенным. Таким образом, 

можно говорить о том, что наличие на рынке «сомнительных» банков напрямую влияет на 

финансовые результаты хозяйствующих субъектов, ведущих свою деятельность легально. В 

данном случае теневая экономика сказывается на ПАО «Сбербанк России» в форме риска 

недополучения прибыли, вызванной отводом клиентской базы [13]. 

Наконец, о третьем проявлении влияния теневой экономики на хозяйствующий субъект 

ПАО «Сбербанк России» стоит поговорить в разрезе недавнего заявления ведущего 

поставщика финансовой информации Bloomberg. Так, в заявлении говорится, что Сбербанк в 

2020 году посчитали «убежищем для теневой экономики». Как известно, теневая занятость 

российского населения в последнее время стало предметом активного обсуждения в высших 

кругах российской власти. Об этом говорит и крайне неоднозначный закон «О самозанятых», 

направленный, прежде всего, на введение на профессиональный доход для самозанятых 

граждан. Система онлайн-платежей «Сбербанк.Онлайн» только за прошлый год обработала 

порядка одного триллиона рублей, который приходили на случае, когда на одну карту часто 

приходят деньги от разных лиц. Эксперты Bloomberg четко причисляют эти случаи к 

использованию сервиса в коммерческих целях. Таким образом, популярными становятся 
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заявления о том, что такие огромные средства Сбербанк обслуживает в интересах серой 

экономики. 

Немного отклоняясь от темы, необходимо отметить, что этот пример очень ярко 

демонстрирует «живучесть» феномена теневой экономики. Уже много лет ЦБ заявляет о 

необходимости всё больше уходить от наличных денег, как раз с целью снижения уровня 

теневой экономики. И вот насколько быстро данный институт переходит на цифровые деньги, 

используя при этом крупнейший коммерческий банк страны. 

Таким образом, были выделены основные проблемные позиции касательно влияния 

теневой экономики на безопасность выбранного хозяйствующего субъекта. Впрочем, 

справедливо будет заметить, что данные позиции можно определить как «точки роста». 

Прежде, чем приступить к рассмотрению рекомендаций, необходимо сделать ключевую 

оговорку, что данные предложения являются исключительно попыткой «ответить» на вызовы 

и угрозы. Это обусловлено тем, что комплексная, системная борьба с проявлениями теневой 

экономики в финансовом секторе должна начинаться, прежде всего, с создания необходимых 

условий для всех — что, безусловно, осуществимо только на государственном уровне. 

Безусловно, практически к любому хозяйствующему субъекту можно применить аксиому 

«необходимо бороться не с проявлениями теневой экономики, а создавать систему, которая не 

позволит им возникнуть». Однако, к сожалению, необходимо признать, что на текущем этапе 

система экономической безопасности хозяйствующего субъекта в России обречена решать, 

скорее, текущие проблемы — процесс управления рисками по-прежнему носит реакционный 

характер. 

Итак, в первую очередь необходимо больше внимания уделять воспитанию 

корпоративной культуры. На сегодняшний день даже в международный организациях можно 

услышать реплики о том, что с проявлениями теневой экономики нужно бороться 

экономическими методами, якобы «идеологическая» борьба неэффективна. Отчасти, 

безусловно, данные слова не лишены смысла. Но при этом необходимо отметить, что при 

существующих уровнях теневой экономики никакие меры не будут лишними. Необходимо как 

минимум внутри хозяйствующего субъекта выстраивать работу HR-службы таким образом, 

чтобы каждый сотрудник всё дальше уходил от внутренней установки «теневой банкинг опасен 

только тем, что могут поймать» к осознанию социальной ответственности бизнеса. Слепая 

ориентация на западные аналоги не раз подводила государство на разных этапах его 

становления, однако культура ведения бизнеса — это именно та сфера, в которой однозначно 

стоит брать пример. Подобная мера может быть связана не только с внутренними процедурами, 

такими как семинары и конференции по повышению квалификации топ-менеджмента по 

вопросам противодействия проявлениям теневой экономики, но и внешней деятельностью. К 

примеру, максимальная ориентация на сотрудничество с такими структурами, как отдел по 

борьбе с экономическими преступлениями. Таким образом, можно говорить о том, что 

Сбербанк может и должен быть заинтересован в таком сотрудничестве. 

 

Заключение 

Подводя итог, необходимо отметить, что, несмотря на имеющиеся недостатки, 

внутренняя система противодействия явлению теневой экономики в ПАО «Сбербанк России» 

находится на адекватном уровне и имеет широкие перспективы развития. Так, например, ещё в 

2016 году Сбербанк стал обладателем сертификата ICA по стандарту ISO 19600:2014 — 

«Управление функцией комплаенс». Данный сертификат подтверждает факт соответствия 

систем комплаенс-менеджмента Банка международным стандартам комплаенс-контроля, 

включая ПОД/ФТ. 
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Несмотря на наличие определённых фактов, которые выступают в качестве негативных 

аспектов борьбе с теневой деятельностью в ПАО «Сбербанк», данная организация является 

одной из самых устойчивых на российском финансово-кредитном рынке. 
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The impact of the shadow economy 

on the economic security of Sberbank PJSC 

Abstract. The purpose of this article is to analyze the impact of shadow economic processes 

on the economic activity of Sberbank PJSC. The author gave a description of the activities of Sberbank 

PJSC with a description of the main elements and the place of this bank in the banking system of the 

country. It was noted that Sberbank PJSC is the largest bank in Russia. At the same time, a 

contradiction was revealed, the essence of which was that ambiguous assessments of Sberbank PJSC 

by various rating agencies were revealed. The author described the situation on the basis of which such 

contradictory data may indirectly indicate, at least, that the so-called "pain points" may occur in the 

economic entity in question that can reduce the economic security of the bank. The paper considers 

reputational risks associated with the fact that Sberbank PJSC may suffer from shadow economic 

activity. It was particularly noted that the presence of "dubious" banks on the market directly affects 

the financial results of business entities operating legally, which also applies to Sberbank PJSC. At the 

same time, Sberbank PJSC, being the largest bank in Russia, can indirectly act as a catalyst for the 

growth of shadow economic activity due to the fact that the mechanisms of the "gray" economy can 

be implemented through its online services. in the final part of this scientific work, the author has 

deduced the assumption that a decrease in the number of unscrupulous participants in the banking 

sector has a beneficial effect on the safety and well-being, first of all, of the business entity itself, that 

is, Sberbank PJSC. 

Keywords: shadow economy; economic security; Sberbank PJSC; commercial banks; banking 

system; online service; gray economy 
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