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Методологические основы анализа влияния 
финансового шока на финансовую политику компании 

Аннотация. Возрастающая нестабильность экономической среды формирует 

необходимость адаптации финансовой политики компаний, что требует разработки научно 

обоснованных методов и подходов для минимизации негативного влияния внешних факторов. 

Под воздействием финансовых шоков, вызванных глобальными экономическими 

трансформациями, включая изменения валютных курсов, усиление геополитической 

напряжённости и расширение санкционных ограничений, компании испытывают потрясения в 

экономическом, инфраструктурном, логистическом плане. 

Статья посвящена теоретико-методологическим основам анализа влияния 

внешнеэкономических эффектов и финансовых шоков на финансовую политику компании, 

обусловленных необходимостью адаптации к изменениям внешней и внутренней среды, 

поиску альтернативных путей преодоления кризисных явлений в финансово-экономической 

деятельности. 

Автором выявлены сущностные характеристики внешнеэкономических шоков по 

отношению к экономической системе, обоснован дуальный характер как положительных, так и 

отрицательных последствий действия внешних шоков на финансовую политику компании. 

Автором описана возможность построения математической модели, являющейся 

формализацией взаимосвязи между внешними финансовыми шоками и ключевыми 

финансовыми показателями компании, позволяющей количественно оценить влияние этих 

факторов, спрогнозировать их последствия, а также разработать эффективные меры для 

адаптации финансовой политики компании в условиях нестабильной внешней среды. 

Разработка адаптивной финансовой политики, включающей диверсификацию рынков, 

хеджирование рисков, создание резервных фондов и мониторинг изменений внешней среды, 

позволяет не только преодолевать негативные последствия шоков, но и использовать их в 

качестве возможностей для долгосрочного роста. 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://esj.today/
https://esj.today/issue-2-2025.html
https://esj.today/PDF/51ECVN225.pdf
https://esj.today/PDF/51ECVN225.pdf
https://esj.today/PDF/51ECVN225.pdf
https://elibrary.ru/author_profile.asp?id=715010


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № 2 

2025, Vol. 17, Iss. 2 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 2 из 13 

51ECVN225 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Ключевые слова: финансовый шок; финансовая политика; экзогенные; и эндогенные 

факторы; экономическая среда; финансовая устойчивость; стратегия; экономическая система 

 

Введение 

Финансовые потрясения характеризуются резкими и существенными изменениями в 

экономической системе, которые нарушают функционирование рыночных механизмов и 

приводят к дестабилизации экономической среды. Их происхождение может быть обусловлено 

как экзогенными, так и эндогенными факторами. К экзогенным причинам следует отнести 

глобальные экономические кризисы, геополитическую нестабильность, а также природные 

катаклизмы, оказывающие масштабное воздействие на экономическую инфраструктуру. 

Эндогенные факторы включают внутренние трансформации в рамках организаций, такие как 

изменения корпоративной стратегии, структурные реформы или управленческие кризисы, 

способные спровоцировать негативные последствия на микро- и макроэкономическом уровнях 

[1]. 

На современном этапе развития экономической науки финансовый шок рассматривается 

как ключевое явление, оказывающее значительное влияние на устойчивость экономических 

систем. С точки зрения макроэкономики, финансовый шок представляет собой внезапное 

изменение, нарушающее баланс между спросом и предложением, что требует адаптации 

рыночных механизмов. Однако ряд событий, таких как финансовый кризис 2007–2008 гг. и 

пандемия COVID-19, продемонстрировали, что рынок зачастую не в состоянии самостоятельно 

восстановить равновесие. В этих случаях государственное вмешательство, включающее 

финансовое стимулирование и регулирование, играет решающую роль в стабилизации 

экономической ситуации. 

 

Методологический подход к анализу влияния финансовых шоков 

Разработка методологического подхода к анализу влияния внешнеэкономических 

эффектов и финансовых шоков на финансовую политику компании обусловлена 

необходимостью обеспечения её адаптации к изменениям внешней среды. Взаимосвязь 

национальных экономик в условиях глобализации приводит к тому, что локальные кризисные 

явления приобретают масштабный характер, оказывая деструктивное воздействие на 

финансовую устойчивость компаний. «Глобальные потрясения, такие как финансовый кризис 

2008 года или пандемия COVID-19, продемонстрировали сложность предсказания и 

управления последствиями внешнеэкономических шоков» [2, с. 87]. 

Изменение валютных курсов, торговых барьеров, геополитической обстановки и цен на 

сырьевые ресурсы создаёт необходимость детального анализа влияния этих факторов на 

финансовые показатели. Переход к более интегрированным рынкам увеличивает уязвимость 

компаний перед внешними воздействиями, что делает критически важным применение 

методологических инструментов, способствующих раннему выявлению рисков и корректировке 

финансовых стратегий. 

Необходимость системного подхода связана с усложнением внешней экономической 

среды. Управление финансовыми потоками и оценка устойчивости требуют использования 

комплексных методов анализа, таких как стресс-тестирование, сценарное моделирование и 

эконометрические модели. 

Анализируя такие методы влияния внешнеэкономических эффектов и финансового 

шока на финансовую политику компании, как оценка финансового состояния компании, 

сценарный анализ, стратегическое планирование и использование финансовых моделей, 
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становится очевидно, что они могут помочь оценить возможные последствия финансового 

шока и разработать эффективные меры для адаптации финансовой политики компании. 

Анализ влияния внешнеэкономических эффектов и финансового шока на финансовую 

политику компании требует применения различных методологических подходов. 

Основные подходы к анализу финансовых шоков включают качественный анализ, 

направленный на выявление факторов, влияющих на финансовую политику компании, и 

количественный анализ, основанный на применении математических и статистических методов 

для измерения и оценки масштаба воздействия. 

Количественный подход позволяет формализовать взаимосвязь между внешними 

шоками и ключевыми финансовыми показателями компании, такими как ликвидность, 

рентабельность и долговая нагрузка. 

Для количественного анализа влияния финансовых шоков предлагается использовать 

регрессионный анализ, который устанавливает зависимость между внешними переменными 

(финансовыми шоками) и внутренними переменными (финансовыми показателями компании). 

Целью построения математической модели является формализация взаимосвязи между 

внешними финансовыми шоками и ключевыми финансовыми показателями компании, что 

позволяет количественно оценить влияние этих факторов, спрогнозировать их последствия и 

разработать эффективные меры для адаптации финансовой политики в условиях нестабильной 

внешней среды. 

Последующими шагами построения модели являются: 

1. Идентификация переменных, где зависимые переменные (результаты) — это 

коэффициенты ликвидности, рентабельности, структура капитала, а независимые переменные 

(факторы) — это курсы валют, процентные ставки, макроэкономические индикаторы 

(например, инфляция, ВВП). 

2. Сбор данных, где источниками являются финансовая отчётность компании, 

макроэкономическая статистика, данные центральных банков и международных организаций, 

и периодичность, т. е. ежеквартальные или годовые данные в зависимости от доступности 

информации. 

3. Выбор математической модели, где примером может быть, линейная регрессионная 

модель: 

Y = β0 + β1X1 + β2X2 + … + βnXn + ϵ, (1) 

где: 

Y — финансовый показатель компании; 

X1, X2, …, Xn — факторы (внешние шоки); 

β0, β1, …, βn — коэффициенты регрессии; 

ϵ — случайная ошибка. 

4. К оценке параметров модели относятся: 

• метод наименьших квадратов (МНК) — используется для оценки коэффициентов 

регрессии; 

• проверка значимости коэффициентов с использованием t-теста. 

• оценка качества модели через коэффициент детерминации 𝑅2. 
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5. К анализу результатов относятся: 

• интерпретация коэффициентов регрессии: величина и направление влияния 

каждого фактора; 

• выявление наиболее значимых шоков, оказывающих влияние на финансовую 

политику. 

С помощью построенной модели можно прогнозировать изменения финансовой 

политики компании при различных сценариях. Можно привести следующие примеры: 

При пессимистичном сценарии наблюдается значительное увеличение процентных 

ставок и снижение курса национальной валюты. 

При оптимистичном сценарии просматривается стабилизация макроэкономической 

среды и снижение инфляции. 

Для прогнозирования применяется следующая формула: 

𝑌̂ = β0 + β1X1 + β2X2 + … + βnXn,  (2) 

где: 

𝑌̂ — прогнозируемое значение финансового показателя. 

Анализ сценария также включает анализ чувствительности, который позволяет оценить, 

как изменения одного или нескольких факторов влияют на финансовые показатели компании. 

Также следует провести оценку рисков и адаптацию финансовой политики организации. 

На основе результатов математического анализа можно разработать стратегические 

меры по адаптации финансовой политики компании, такие как: 

• диверсификация источников финансирования; 

• хеджирование рисков;  

• оптимизация структуры капитала; 

• создание резервных фондов.  

Применение математического аппарата для анализа влияния внешнеэкономических 

эффектов и финансовых шоков на финансовую политику компании позволяет объективно 

оценить масштабы воздействия и разработать обоснованные рекомендации для адаптации. 

Использование регрессионных моделей, сценарного анализа и анализа чувствительности 

обеспечивает надежные данные для принятия решений в условиях нестабильной внешней 

среды. 

Таким образом, анализ данных и разработка математических моделей способствуют 

повышению устойчивости компании в условиях глобальной нестабильности и обеспечивают 

возможность эффективного управления рисками, что играет решающую роль в обеспечении 

финансовой устойчивости и конкурентоспособности компании. 

 

Сущностные аспекты финансового шока и назначение финансовой политики бизнеса 

Научные подходы к изучению шоков были заложены в рамках теоретических основ 

циклической динамики экономики. А.С. Зырянова отмечает, что «одним из первых 

исследователей, предложивших концепцию шоков, был Е.Е. Слуцкий, который рассматривал 

их как экзогенные импульсы, способные нарушить долгосрочное экономическое равновесие» 
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[3, с. 262]. Согласно «парадигме Фриша-Слуцкого», шоки являются случайными событиями, 

вызывающими изменения в экономических циклах. 

Важным направлением анализа, по мнению А.Э. Мещерякова, является неокейнсианский 

подход Дж. Хикса, который акцентирует внимание на влиянии нециклических факторов, таких 

как технологические скачки и политические изменения. «Эти факторы нарушают равновесие, 

инициируя фазы роста или спада» [4, с. 158]. Впоследствии такие явления стали связывать с 

совокупной факторной производительностью, известной как TFP-шоки. 

Н.Э. Соколинская в рамках неоклассического синтеза предложила принцип равновесия, 

согласно которому экономика стремится к балансу между спросом и предложением [5]. Однако 

такие шоки, как изменения в политике или инновации, способны нарушить эту динамичную 

стабильность. Например, О.В. Зонова, О.Б. Шевелева выделяют инвестиционные и 

технологические шоки, влияющие на межотраслевое перераспределение капитала и 

вызывающие цикличность деловой активности [6]. 

По мнению А.М. Юсуфовой, шоки разрушают структурные взаимосвязи между 

участниками экономической системы, что проявляется в отрыве цен активов от их реальной 

стоимости. Анализ глобальных кризисов XXI века демонстрирует значительное влияние шоков 

на экономическую устойчивость.1 

Е.Н. Смирнов акцентировал внимание на ускоренном внедрении технологий, которое 

вызывает сокращение выпуска и занятости [7]. 

Финансовые шоки представляют собой сложные явления, способные оказывать как 

разрушительное, так и стимулирующее влияние на экономику. Их изучение требует учёта таких 

разнообразных факторов, как технологические изменения, политические события и 

структурные особенности экономики. Включение различных научных подходов и моделей 

позволяет глубже понять природу шоков и разработать эффективные стратегии для их 

преодоления. 

А.А. Песоцкий в своем исследовании «Экономический шок и шокоустойчивость 

(сопротивляемость): взаимосвязь понятий» рассматривает взаимосвязь между экономическими 

шоками и шокоустойчивостью, подчёркивая их ключевые характеристики и особенности. 

Основными идеями автора являются следующие [8]. 

1. Экономический шок определяется как внезапное событие, которое нарушает 

экономическое равновесие и создаёт необходимость адаптации рыночных 

систем, где автор отмечает, что шоки имеют кратковременное воздействие, но 

способны вызывать радикальные изменения в экономических системах. 

2. Шоки наносят вред текущему состоянию системы, они обладают временной 

характеристикой (кратковременность) и могут провоцировать кардинальные 

изменения в экономике, включая структурные сдвиги и разрушение 

существующих связей. 

3. Шокоустойчивость (сопротивляемость) выделяется как способность системы 

справляться с последствиями шока, сохраняя стабильность и возможность 

адаптации, и подчёркивает важность как врождённых, так и приобретённых 

механизмов сопротивляемости. 

 
1  Юсуфова А.М. Управление организациями в условиях шоков внешней среды: на материалах строительных 

организаций: диссертация ... кандидата экономических наук: 08.00.05 / Юсуфова Агаханум Мирземагомедовна. — 

Санкт-Петербург, 2022. — С. 36. 
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4. Типы шокоустойчивости, такие как статическая сопротивляемость, характеризуется 

стабильностью системы, которая сохраняется без значительных изменений. 

При этом динамической сопротивляемостью является способность системы 

восстанавливаться после воздействия шока. Врождённая сопротивляемость обусловлена 

изначальной устойчивостью системы, заложенной её структурными особенностями. 

Адаптивность акцентируется как ключевой элемент, позволяющий системе быстро реагировать 

на изменения и использовать возможности, возникающие в результате шока. 

О.Г. Алешина в своем исследовании «Внешние и внутренние шоки в экономике: 

методология» [1] предлагает классификацию финансовых шоков, разделяя их на внешние 

(глобальные экономические кризисы, изменения валютных курсов) и внутренние 

(организационные сбои, управленческие ошибки), что позволяет структурировать их по 

источникам возникновения. 

Финансовый шок может быть обусловлен воздействием одного или нескольких 

факторов, которые приводят к нарушению устойчивости экономической системы (рис. 1). 

 

Рисунок. Факторы, влияющие на возникновение финансового шока [9, с. 26] 

Среди таких факторов, способных вызвать или усилить финансовый шок, по мнению 

Н.К. Борисюк, выделяются экономические, глобальные, социальные, а также те, которые 

связаны с функционированием финансовых рынков и институтов. «Экономические факторы 

включают резкие изменения таких ключевых показателей, как темпы экономического роста, 

уровень инфляции, безработица и государственный долг. 

Глобальные факторы, такие как мировые экономические кризисы, политические 

изменения, конфликты и пандемии, оказывают масштабное воздействие, нарушая 

устойчивость экономических систем. Финансовые рынки также могут стать источником 

потрясений в случае значительных колебаний цен на акции, облигации, валюту и другие 

финансовые инструменты. Социальные факторы, такие как изменения в обществе, рост 

недовольства населения или протестные движения, дополняют общую картину, оказывая 

влияние на стабильность экономической и финансовой среды» [9]. 

Изучение финансовых шоков и их последствий подчеркивает необходимость в 

формировании и применении эффективных инструментов, направленных на снижение их 

деструктивного воздействия на устойчивость экономических субъектов. Среди наиболее 

значимых подходов особое место занимает финансовая политика бизнеса, которая выступает 

как адаптивный механизм, обеспечивающий устойчивое функционирование компаний в 

условиях нестабильности как внутренней, так и внешней среды.  

Экономические факторы

•Снижение экономического роста, 
увеличение инфляции, безработицы и 
изменение других показателей

Финансовые рынки

•Резкое изменение цен на акции, 
облигации, валюту и другие финансовые 
инструменты

Глобальные факторы

•Мировой финансовый кризис, 
политические изменения, конфликты и 
эпидемии

Финансовые институты

•Изменение кредитной политики ЦБ, 
регулирования финансовых рынков и 
финансовых институтов

Социальные факторы

•Изменения в социальной среде, такие как 
недовольство населения, протесты и др.
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Понятие финансовой политики охватывает широкий спектр подходов, что отражается в 

разнообразии определений, представленных в научной литературе. Так, И.М. Игуменов, 

А.В. Гагаринский, С.З. Дыкина, Г.П. Гагаринская определяют её как инструмент финансового 

менеджмента, подчеркивая управленческую природу процесса [10]. М.Г. Исаев и М.А. Алиев 

описывают её как совокупность мероприятий, направленных на целенаправленное 

формирование, организацию и использование финансов для достижения целей компании, делая 

акцент на практическом применении [11]. Л.Л. Кислицин рассматривают финансовую 

политику через призму системы методов и механизмов, направленных на управление 

финансовыми процессами [12]. В итоге можно сделать вывод, что большинство авторов 

рассматривают финансовую политику как важный инструмент управления, который 

обеспечивает устойчивость финансовой системы бизнеса. 

Финансовая политика бизнеса выступает одним из важнейших элементов стратегии 

развития в условиях нестабильной экономики, особенно под воздействием финансовых шоков. 

Такие потрясения нарушают привычный ход экономических процессов, требуя от компаний 

выработки комплексных решений. 

В условиях финансовых шоков финансовая политика приобретает решающее значение, 

так как она направлена на реализацию действий, способствующих минимизации рисков и 

сохранению устойчивости. Именно качественно разработанная и внедренная финансовая 

политика позволяет компаниям не только избежать стагнации или ликвидации, но и 

адаптироваться к новым вызовам, обеспечивая рост и увеличение прибыльности даже в период 

экономической нестабильности. 

Таким образом, финансовый шок представляет собой комплексное явление, 

возникающее под влиянием экзогенных и эндогенных факторов, дестабилизирующих 

экономическую систему на различных уровнях её функционирования. В условиях воздействия 

подобных явлений финансовая политика бизнеса выступает системным механизмом, 

обеспечивающим адаптацию предприятия к трансформации внешней и внутренней среды. Её 

функциональное содержание ориентировано на сохранение устойчивости, управление рисками 

и реализацию стратегических задач, что позволяет минимизировать негативное воздействие 

потрясений. Реализация системного подхода в рамках финансовой политики создает 

предпосылки для долгосрочного развития бизнеса даже в условиях экономической 

нестабильности и поддерживает его конкурентоспособность. 

 

Влияние внешних шоков на финансовую политику бизнеса 

Воздействие внешних шоков на финансовую политику бизнеса проявляется в 

необходимости адаптации стратегий и методов управления к изменяющимся условиям 

экономической среды. Внешние шоки, такие как глобальные финансовые кризисы, пандемии, 

изменения на сырьевых рынках или геополитическая нестабильность, создают условия, при 

которых традиционные подходы к управлению финансовыми потоками становятся 

недостаточными. 

Согласно исследованиям, Н.С. Барановской, внешние шоки можно классифицировать на 

глобальные и локальные, каждый из которых требует специфического подхода к адаптации 

финансовой политики предприятия. «Глобальные факторы, такие как мировые кризисы и 

колебания валютных курсов, оказывают системное воздействие, нарушая устойчивость не 

только отдельных предприятий, но и отраслей экономики в целом» [13, с. 1065]. 

Особое значение приобретают изменения в поведении финансовых рынков, включая 

резкие колебания цен на акции, облигации и валюту, которые могут значительно усложнить 

управление ликвидностью и капиталом. Как указывает И.Н. Молчанов, такие изменения 
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вынуждают предприятия пересматривать стратегии управления рисками и усиливать контроль 

за финансовыми потоками, чтобы минимизировать влияние рыночной нестабильности. «Одним 

из наиболее ярких примеров является влияние пандемии COVID-19, которая привела к 

радикальным изменениям в операционной деятельности бизнеса, в том числе к необходимости 

перераспределения капитала и пересмотру инвестиционных программ» [14, с. 24]. 

Финансовая политика бизнеса в таких условиях должна быть направлена на усиление 

адаптивности, что предполагает разработку антикризисных стратегий, обеспечение гибкости в 

управлении денежными потоками и повышение устойчивости к внешним колебаниям. 

В.М. Герасимов отмечает, что «использование таких резервных механизмов, как создание 

финансовых буферов и хеджирование рисков, позволяет компаниям не только справляться с 

последствиями шоков, но и сохранять конкурентоспособность в долгосрочной перспективе» 

[15, с. 111]. 

Компании, стремящиеся минимизировать последствия потрясений, должны разрабатывать 

адаптивные стратегии, включающие создание резервных фондов; использование финансовых 

инструментов для хеджирования валютных и процентных рисков; оптимизацию структуры 

капитала. 

Важно подчеркнуть, что внешние шоки являются в виде финансовых кризисов и 

колебаний валютных курсов, изменения законодательства, а также в виде политических 

событий или природных катаклизмов. Данные шоки способны существенно нарушить 

финансовую устойчивость не только организации в частности, но и экономики государства в 

целом. 

Из анализа стратегий снижения воздействия внешних шоков можно выделить 

диверсификацию партнерств и рынков, которая, в свою очередь, позволяет уменьшить 

зависимость компании от одного крупного клиента, поставщика или региона. 

«Диверсификация партнерств и рынков снижает уязвимость к локальным кризисам и 

минимизирует риск от односторонних внешних изменений» [16, с. 36]. 

Стоит отметить, что сохранение консервативной политики в управлении финансами, 

такой как поддержание долгосрочных резервов или минимизация необеспеченных долгов, 

повышает финансовую устойчивость компаний перед внешними шоками, а также формирует 

гибкость в ситуациях шока и позволит сохранить ликвидность. 

Основная задача анализа рисков и сценарного планирования — обеспечить организации 

прогнозами о последствиях различных шоков и заранее подготовиться к ним. «Данный анализ 

включает оценку наиболее вероятных рисков и формирование стратегий реагирования, а 

бизнес, активно использующий сценарное планирование, имеет больше шансов быстро 

адаптироваться и минимизировать потери» [17, с. 126]. 

С учетом же того, что такие внешние шоки, как экономические кризисы, валютные 

колебания и политическая нестабильность, представляют собой значительные вызовы для 

финансовой политики компаний, а стратегии, направленные на диверсификацию, управление 

финансовыми рисками и планирование, позволяют компаниям минимизировать негативные 

последствия шоков и повысить их устойчивость, для успешного реагирования на внешние шоки 

компаниям необходимо внедрять инструменты анализа рисков, резервировать средства для 

покрытия непредвиденных расходов и поддерживать гибкость финансовой политики. 

Что касается современного состояния экономических кризисов, то они могут 

спровоцировать снижение спроса на продукцию, и, в свою очередь, данные обстоятельства 

заставят бизнес пересмотреть свою стратегию ценообразования, ужесточить контроль над 

затратами и внедрить новые маркетинговые подходы. 
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Внутренние шоки, напротив, связаны с такими изменениями внутри самой компании, 

как смена руководства, финансовые трудности или корректировка корпоративной стратегии. 

«Приход нового руководителя может повлечь за собой изменение инвестиционных 

приоритетов или пересмотр финансовых планов и существенно скажется на общей стратегии 

компании» [18, с. 161]. 

Оба типа шоков оказывают значительное влияние на финансовую политику компании, 

требуя от неё гибкости и способности быстро адаптироваться к новым условиям. Для 

эффективного управления шоками компаниям необходимо разрабатывать адаптивную 

финансовую политику, которая включает:  

• создание резервных фондов для покрытия непредвиденных затрат; 

• использование финансовых инструментов для минимизации рисков; 

• регулярный мониторинг и анализ ключевых финансовых показателей для 

оперативной реакции на изменения. 

Кроме того, важным аспектом является готовность компании корректировать свою 

стратегию в ответ на внешние и внутренние вызовы, что позволит сохранить устойчивость и 

обеспечить долгосрочное развитие бизнеса. 

Воздействие внешних шоков на финансовую политику компании проявляется в ряде 

ключевых направлений, требующих детального анализа и своевременных управленческих 

решений. 

Следовательно, внешние шоки могут потребовать корректировки финансовой политики 

бизнеса компании с целью адаптации к изменяющимся условиям и обеспечения финансовой 

устойчивости, защиты от рисков и достижения стратегических целей предприятия. 

Однако такие внешние шоки, как экономические кризисы, изменения валютных курсов, 

политические нестабильности и другие факторы, могут серьезно повлиять на финансовую 

политику бизнеса компании. 

Финансовая политика компании неизбежно подвергается воздействию внешних 

факторов. Внешние шоки, вызванные изменениями в глобальной экономике, международных 

рынках и политической обстановке, оказывают прямое и косвенное влияние на стратегии и 

решения компаний. 

Основные факторы, провоцирующие внешние шоки, отражены в таблице 2. 

Таблица 2 

Факторы, провоцирующие внешние шоки 

Фактор Описание Пример 

Экономические 
Глобальные кризисы, изменения спроса, 

волатильность финансового рынка 

Кризис 2008 года, пандемия COVID-19 

Валютные 
Колебания курсов валют, девальвация 

национальной валюты 

Резкое падение рубля в 2014 году 

Политические 
Санкции, изменения в международной 

торговле, нестабильность законодательства 

Торговые войны между США и Китаем 

Природные и 

техногенные 

Катастрофы, пандемии, сбои в цепочках 

поставок 

Природные катастрофы в Юго-Восточной 

Азии, COVID-19 

Технологические 
Внедрение новых технологий, 

технологическое старение 

Быстрое развитие автоматизации 

производства 

Источник [16, с. 37]  
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Влияние внешних шоков на финансовую политику компании проявляется в 

необходимости гибкой адаптации стратегий управления ресурсами. Грамотно выстроенная 

политика позволяет минимизировать риски, сохраняя устойчивость и конкурентоспособность 

в условиях экономической нестабильности, а эффективное использование инструментов 

финансового управления позволяет не только смягчать негативные последствия шоков, но и 

использовать их как возможности для долгосрочного роста. 

Анализ воздействия внешних шоков на финансовую политику организации показывает, 

что шоки оказывают многостороннее влияние на финансовую устойчивость и стратегию 

компаний. Влияние данных шоков может быть как негативным, так и стимулирующим к 

изменениям, требуя от компаний гибкости и способности адаптироваться к новым условиям. 

Стоит отметить, что снижение спроса ведет к уменьшению объема продаж и увеличению 

затрат на хранение непроданной продукции, что негативно сказывается на доходах и 

увеличивает издержки, а в качестве мер адаптации компании могут разрабатывать новые 

продукты, ориентированные на сегодняшние потребности рынка, или осваивать новые 

сегменты рынков сбыта. 

Что касается роста себестоимости производства, он оказывает непосредственное 

влияние на снижение рентабельности, что особенно актуально для предприятий, зависящих от 

импорта сырья. «Заключение долгосрочных контрактов на поставку сырья с фиксированными 

ценами, поиск местных поставщиков или внедрение технологий для снижения затрат 

становятся ключевыми инструментами для минимизации таких последствий» [19]. 

Несмотря на то, что колебания валютных курсов увеличивают затраты на импортные 

материалы и снижают рентабельность экспортных операций, организации могут применять 

финансовые инструменты, такие как хеджирование валютных рисков или диверсификация 

валютных контрактов, что позволит им снизить уязвимость к валютным колебаниям. 

С учетом же того, что санкционная политика, изменения в налоговом законодательстве 

и торговые ограничения приводят к росту операционных издержек и уменьшению числа 

доступных рынков, единственно верным и спасительным решением станет постоянный 

мониторинг нормативно-правовой среды и оперативная корректировка ценовой политики, что 

поможет организациям быстрее адаптироваться к изменениям. 

Нельзя оставить без внимания и использование устаревшего оборудования или техники, 

так как всё это снижает конкурентоспособность организации, особенно в современном мире 

высоких технологий, где конкуренты активно внедряют новые разработки. «Ради повышения 

эффективности деятельности организации необходимы инвестиции в инновационные 

технологии и автоматизацию процессов, что, в свою очередь, будет способствовать 

увеличению производительности и сохранению лидерских позиций на рынке» [20]. 

 

Заключение 

В ходе проведенного исследования проанализировано влияние финансового шока на 

финансовую политику бизнеса с учетом макроэкономической нестабильности. Исследование 

сосредоточено на выявлении факторов, определяющих чувствительность компании к внешним 

потрясениям, а также на разработке адаптивных подходов, повышающих устойчивость 

финансовой политики. 

Исследование сущностных аспектов финансового шока и назначения финансовой 

политики бизнеса позволило установить, что финансовый шок представляет собой сложное 

экономическое явление, обусловленное взаимодействием экзогенных и эндогенных факторов, 

которые дестабилизируют функционирование экономической системы на различных уровнях 
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её организации. Такие факторы включают резкие изменения в макроэкономической среде, 

политическую и институциональную трансформацию, а также внутренние структурные 

изменения внутри компаний, что ведёт к нарушению стабильности финансовых потоков и 

финансовой устойчивости предприятий. 

Таким образом, влияние внешних шоков на финансовую политику бизнеса проявляется 

в необходимости гибкой адаптации стратегий управления к изменяющимся условиям 

экономической среды. Экономические кризисы, валютные колебания, политическая 

нестабильность и другие внешние факторы оказывают многостороннее воздействие, требуя от 

компаний пересмотра приоритетов и применения инструментов, направленных на 

минимизацию рисков и обеспечение устойчивости. 

Разработка адаптивной финансовой политики, включающей диверсификацию рынков, 

хеджирование рисков, создание резервных фондов и мониторинг изменений внешней среды, 

позволяет не только преодолевать негативные последствия шоков, но и использовать их в 

качестве возможностей для долгосрочного роста. 
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Methodological foundations for analyzing the 

impact of financial shock on the company's financial policy 

Abstract. Growing instability of the economic environment creates the need to adapt the 

financial policy of companies, which requires the development of scientifically based methods and 

approaches to minimize the negative impact of external factors. Under the influence of financial shocks 

caused by global economic transformations, including changes in exchange rates, increased 

geopolitical tensions and the expansion of sanctions, companies experience shocks in economic, 

infrastructural and logistical terms. 

The article is devoted to the theoretical and methodological foundations of analyzing the impact 

of external economic effects and financial shocks on the company's financial policy, caused by the 

need to adapt to changes in the external and internal environment, and to search for alternative ways 

to overcome crisis phenomena in financial and economic activities. 

The author identified the essential characteristics of external economic shocks in relation to the 

economic system, substantiated the dual nature of both positive and negative consequences of external 

shocks on the company's financial policy. 

The author describes the possibility of constructing a mathematical model that formalizes the 

relationship between external financial shocks and key financial indicators of a company, allowing 

one to quantitatively assess the impact of these factors, predict their consequences, and develop 

effective measures to adapt the company's financial policy in an unstable external environment. 

The development of adaptive financial policies, including market diversification, risk hedging, 

reserve fund creation and monitoring of changes in the external environment, allows not only to 

overcome the negative consequences of shocks, but also to use them as opportunities for long-term 

growth. 

Keywords: financial shock; financial policy; exogenous and endogenous factors; economic 

environment; financial stability; strategy; economic system 
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