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Селективное продовольственное 
импортозамещение: специфика и принципы реализации 

Аннотация. Современные геополитические и климатические вызовы формируют 

принципиально новые требования к обеспечению продовольственной безопасности развивающихся 

стран, при чем особую актуальность приобретает концепция селективного продовольственного 

импортозамещения как стратегии, интегрирующей элементы импортозамещающей индустриализации 

и экспортоориентированного развития применительно к агропродовольственному сектору. 

Исследование посвящено комплексному анализу теоретико-методологических основ и 

практических механизмов реализации селективного продовольственного импортозамещения в 

условиях Республики Таджикистан как малой открытой экономики с высокой зависимостью от 

импорта продовольствия. Предметом исследования выступают экономические отношения, 

возникающие в процессе формирования и реализации стратегии селективного импортозамещения в 

продовольственном секторе Таджикистана. Рассматриваются классические теории импортозамещения 

от структуралистской школы Рауля Пребиша и Селсо Фуртадо до современных концепций 

гибридных стратегий развития, учитывающих специфику глобальных цепочек создания 

стоимости и климатической трансформации. Анализируется эволюция подходов к 

продовольственному импортозамещению от полной автаркии до селективных стратегий, 

основанных на принципах сравнительных преимуществ и рационального протекционизма. 

Выявлены ключевые факторы, определяющие необходимость и специфику селективного 

подхода к импортозамещению в продовольственном секторе Таджикистана, включая 

климатические риски (потеря 20 % объема ледников за последние 50 лет), демографическое 

давление (рост населения 2,7 % ежегодно), высокую импортозависимость (75 % потребности в 

продовольствии покрывается импортом) и ограниченность земельных ресурсов (только 7 % 

территории пригодно для орошаемого земледелия). Разработанная авторская модель 

селективного продовольственного импортозамещения демонстрирует дифференцированный 

подход к различным категориям продовольственных товаров в зависимости от природно-

климатических условий, ресурсного потенциала и экономической целесообразности. Научная 

новизна исследования заключается в концептуализации селективного подхода к продовольственному 

импортозамещению как адаптивной стратегии для малых развивающихся экономик, интегрирующей 
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элементы продовольственной самообеспеченности и самодостаточности с учетом климатических 

изменений и ограниченности ресурсов. Практическая значимость работы определяется 

возможностью применения разработанных рекомендаций для корректировки Программы 

продовольственной безопасности Республики Таджикистан на 2026–2030 годы и формирования 

дифференцированной политики поддержки отечественного агропродовольственного производства. 

Ключевые слова: селективное импортозамещение; продовольственная безопасность; 

агропродовольственный сектор; климатические изменения; Республика Таджикистан; 

импортозависимость; устойчивое развитие; сельскохозяйственная политика; ирригация; 

диверсификация производства 

 

Введение 

Глобальная продовольственная система переживает фундаментальную трансформацию 

под воздействием множественных кризисов — пандемии COVID-19, геополитической 

напряженности, климатических изменений и нарушения международных цепочек поставок, 

при чем согласно совместному заявлению руководителей FAO, МВФ, Всемирного банка, ВПП 

и ВТО, к июню 2022 года число людей, испытывающих острую продовольственную 

небезопасность, увеличилось до 345 миллионов в 82 странах. 1  Современные вызовы 

продовольственной безопасности требуют переосмысления традиционных подходов к 

обеспечению населения продуктами питания, при чем особую значимость приобретает поиск 

оптимального баланса между стратегиями продовольственной самообеспеченности (food 

self-sufficiency) и продовольственной самодостаточности (food self-reliance).2 

Республика Таджикистан представляет собой уникальный случай для исследования 

проблематики селективного продовольственного импортозамещения, поскольку страна 

характеризуется критически высоким уровнем зависимости от импорта продовольствия — 

согласно оценкам Standard&Poor's, импорт продовольствия составляет 3,5 % ВВП республики, 

что является одним из самых высоких показателей в мире. 

Актуальность темы исследования определяется комплексом взаимосвязанных факторов, 

формирующих императив разработки и реализации эффективной стратегии селективного 

продовольственного импортозамещения в Таджикистане. 

Во-первых, усиление климатических рисков создает беспрецедентные вызовы для 

сельскохозяйственного производства страны, при чем согласно исследованию Потсдамского 

института изучения климатических изменений, ожидается сокращение урожайности зерновых 

на 15 % и плодовых культур на 9–11 % к 2050 году по сравнению с 2015 годом.3 

Во-вторых, демографическое давление с ежегодным приростом населения 2,7 % создает 

дополнительную нагрузку на продовольственную систему страны, требуя значительного 

 
1 Joint Statement by the Heads of the Food and Agriculture Organization, International Monetary Fund, World Bank Group, 

World Food Programme, and World Trade Organization on the Global Food Security Crisis. — [Электронный ресурс] 

Режим доступа: URL: https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/07/15/pr22259-joint-statement-heads-fao-imf-wbg-

wfp-wto-global-food-security-crisis (дата обращения 15.09.2025). 

2 FAO. The food situation in the Least Developed Countries (LDCs) and the Net Food Importing Developing Countries 

(NFIDCs). — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.fao.org/4/y4671e/y4671e05.htm (дата 

обращения 15.09.2025). 

3  How Climate Change Is Damaging Agriculture and Food Security in Tajikistan. The Times Of Central Asia. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://timesca.com/how-climate-change-can-negatively-affect-

agriculture-and-food-security-in-tajikistan/ (дата обращения 15.09.2025). 
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увеличения объемов производства или импорта продовольствия для обеспечения растущих 

потребностей.4 

В-третьих, геополитическая турбулентность и нарушение традиционных логистических 

цепочек поставок продовольствия из Казахстана и России создают риски для продовольственной 

безопасности, при чем в 2024 году Таджикистан импортировал около 1 млн тонн пшеницы, из 

которых более 90 % поставлялось из Казахстана.5 

Научная проблема заключается в отсутствии теоретически обоснованной и практически 

применимой модели селективного продовольственного импортозамещения, учитывающей 

специфику малых развивающихся экономик с ограниченными природными ресурсами, высокой 

климатической уязвимостью и структурными ограничениями развития агропродовольственного 

сектора. 

Объектом исследования выступает система экономических отношений в сфере 

обеспечения продовольственной безопасности Республики Таджикистан через механизмы 

селективного импортозамещения. 

Предметом исследования являются теоретические подходы, методологические 

принципы и практические механизмы реализации стратегии селективного продовольственного 

импортозамещения в условиях малой открытой экономики Таджикистана. 

Цель исследования — разработка концептуальной модели и практических рекомендаций 

по реализации стратегии селективного продовольственного импортозамещения в Республике 

Таджикистан с учетом климатических, ресурсных и институциональных ограничений. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать эволюцию теоретических подходов к импортозамещению от 

классических концепций импортозамещающей индустриализации до современных 

гибридных стратегий развития применительно к продовольственному сектору. 

2. Оценить текущее состояние продовольственной безопасности Таджикистана и 

выявить ключевые факторы, определяющие необходимость селективного 

подхода к импортозамещению в агропродовольственном секторе. 

3. Разработать модель селективного продовольственного импортозамещения, 

дифференцирующую подходы к различным категориям продовольственных 

товаров в зависимости от природно-климатического потенциала и экономической 

целесообразности. 

Научная новизна исследования заключается в концептуализации селективного подхода 

к продовольственному импортозамещению как адаптивной стратегии, интегрирующей 

элементы импортозамещающей и экспортоориентированной моделей развития с учетом 

специфики малых развивающихся экономик в условиях климатических изменений и ресурсных 

ограничений. 

Практическая значимость работы определяется возможностью использования разработанных 

рекомендаций при корректировке Программы продовольственной безопасности Республики 

Таджикистан на 2026–2030 годы, формировании дифференцированной политики поддержки 

 
4 Tajikistan Country Climate and Development Report. World Bank. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.worldbank.org/en/country/tajikistan/publication/ccdr (дата обращения 15.09.2025). 

5  В Казахстане дорожает пшеница: чего ждать Таджикистану? Vesti.News. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://tj.vesti.news/kazahstane-dorozhaet-pshenitsa-chego-zhdat-tadzhikistanu-25062513052599.htm 

(дата обращения 15.09.2025). 
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отечественных сельхозпроизводителей и оптимизации структуры продовольственного 

импорта. 

 

1. Методы и материалы 

Методологическую основу исследования составляют фундаментальные принципы 

теории международной торговли, включая теорию сравнительных преимуществ Давида 

Рикардо, теорему Хекшера-Олина о факторной обеспеченности, а также структуралистские 

концепции импортозамещения, разработанные представителями латиноамериканской школы 

развития — Раулем Пребишем и Селсо Фуртадо. Теоретическим базисом анализа селективного 

подхода к импортозамещению выступают современные концепции гибридных стратегий 

развития, синтезирующие элементы импортозамещающей индустриализации и экспортной 

ориентации.6 

В качестве основных методов исследования использован комплекс аналитических 

подходов, включающий компаративный анализ различных моделей продовольственного 

импортозамещения в развивающихся странах, статистический анализ динамики и структуры 

продовольственного импорта Таджикистана, метод экономико-математического моделирования 

для оценки потенциала импортозамещения по различным категориям продовольственных 

товаров, а также сценарный анализ для прогнозирования последствий реализации различных 

стратегий продовольственной политики. 

Эмпирическую базу исследования составили статистические данные Агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан за период 2015–2024 годов, 

аналитические материалы международных организаций (FAO, Всемирный банк, Азиатский 

банк развития, USAID), данные Таможенной службы Республики Таджикистан о структуре и 

динамике продовольственного импорта, материалы Министерства сельского хозяйства 

Республики Таджикистан, а также результаты полевых исследований международных 

организаций по оценке продовольственной безопасности и климатических рисков. 

Информационной основой исследования послужили нормативно-правовые акты 

Республики Таджикистан в области продовольственной безопасности, включая Национальную 

стратегию развития до 2030 года, Программу продовольственной безопасности на 2020–2024 

годы и проект Программы на 2026–2030 годы, научные публикации в международных 

рецензируемых журналах по проблематике импортозамещения и продовольственной безопасности: 

З.У. Асророва [1], Н.К. Каюмова [2], И.С. Фасехзода [3], О.М. Алиева [4], Б. Пирзода [5], 

Д.П. Шоева [6], А.Б. Молдашева [7], М.Л. Вартановой [8], З.М. Джабборовой [9], А. Рауфи [10], 

а также актуальные данные о состоянии мировых продовольственных рынков и климатических 

изменениях в Центральной Азии. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Теоретические основы селективного продовольственного импортозамещения формировались 

в процессе длительной эволюции экономической мысли от классических концепций автаркии 

и протекционизма к современным гибридным моделям развития, интегрирующим элементы 

различных стратегических подходов к обеспечению продовольственной безопасности. 

Концепция импортозамещающей индустриализации, получившая теоретическое обоснование 

 
6  Import substitution industrialization or export-led growth strategy for developing countries? DevelopmentAid. — 

[Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.developmentaid.org/news-stream/post/191768/elg-or-isi-for-

developing-countries (дата обращения 15.09.2025). 
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в работах структуралистской школы 1950-х годов, исходила из необходимости защиты 

зарождающихся отраслей (infant industries) от международной конкуренции через систему 

тарифных и нетарифных барьеров, при чем Рауль Пребиш обосновывал данный подход 

ухудшением условий торговли для стран-экспортеров сырья и необходимостью создания 

национальных вертикально интегрированных производственных цепочек.7 

Классическая модель импортозамещения предполагала последовательное движение от 

производства потребительских товаров к капитальным благам, однако практика ее реализации 

в странах Латинской Америки выявила существенные ограничения данной стратегии, включая 

рост неэффективности защищенных отраслей, макроэкономические дисбалансы и технологическое 

отставание. Критика импортозамещающей индустриализации, представленная в работах 

Яна Литтла, Энн Крюгер, Джагдиша Бхагвати и Белы Балассы, привела к смещению акцентов 

в сторону экспортоориентированных стратегий развития, продемонстрировавших успех в 

новых индустриальных странах Восточной Азии [11]. 

Современное понимание селективного импортозамещения основывается на синтезе 

различных теоретических подходов и признании того факта, что ни чистая стратегия 

импортозамещения, ни полная экспортная ориентация не являются оптимальными для всех 

стран и секторов экономики, при чем особую значимость приобретает дифференцированный 

подход к различным отраслям и товарным группам в зависимости от их стратегической 

важности, ресурсного потенциала и конкурентных преимуществ. 8  Применительно к 

продовольственному сектору селективное импортозамещение предполагает рациональное 

сочетание мер по развитию отечественного производства критически важных продуктов 

питания с сохранением открытости для импорта тех товаров, производство которых 

экономически нецелесообразно или невозможно в силу природно-климатических ограничений. 

Анализ современного состояния продовольственной безопасности Республики 

Таджикистан выявляет комплекс структурных проблем, определяющих необходимость 

реализации стратегии селективного импортозамещения. Согласно данным Агентства по 

статистике, в 2024 году ВВП Таджикистана составил 154,3 млрд сомони (около 13,7 млрд 

долларов США), продемонстрировав рост на 8,4 %, при чем сельское хозяйство обеспечивает 

около 22 % ВВП и занимает более 60 % населения страны.9 Несмотря на значительную роль 

аграрного сектора в экономике, страна покрывает за счет импорта около 75 % потребности в 

продовольствии, что создает критическую зависимость от внешних поставок.10 

Эволюция структуры сельскохозяйственного производства в Таджикистане представлена в 

таблице 1, демонстрирующей значительные изменения в приоритетах аграрной политики за 

последние три десятилетия. Данные таблицы 1 свидетельствуют о фундаментальной 

трансформации структуры сельскохозяйственного производства Таджикистана, характеризующейся 

сокращением монокультурной специализации на хлопководстве и диверсификацией в 

направлении производства продовольственных культур, при чем рост производства зерна более 

чем в 5 раз за анализируемый период отражает стремление к повышению уровня 

продовольственной самообеспеченности. 

 
7  Импортозамещение. Большая российская энциклопедия. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://bigenc.ru/c/importozameshchenie-a05859 (дата обращения 15.09.2025). 

8  Import Substitution — an overview. ScienceDirect Topics. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/import-substitution (дата обращения 15.09.2025). 

9  Экономика Таджикистана. TAdviser. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.tadviser.ru/inde

x.php/Статья:Экономика_Таджикистана (дата обращения 15.09.2025). 

10 Сельское хозяйство и продовольственная безопасность. USAID. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.usaid.gov/node/65626 (дата обращения 15.09.2025). 
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Таблица 1 

Трансформация структуры сельскохозяйственного 

производства в Республике Таджикистан (1991–2024 гг.) 

Показатели 1991 2000 2010 2020 2024 Изменение 2024/1991, % 

Площадь под хлопком, тыс. га 315 285 195 165 138 -56,2 

Производство хлопка-сырца, тыс. тонн 850 335 310 345 375 -55,9 

Площадь под зерновыми, тыс. га 245 360 385 390 395 +61,2 

Производство зерна, тыс. тонн 285 545 1257 1456 1523 +434,4 

Площадь под картофелем, тыс. га 15 23 31 38 42 +180,0 

Производство картофеля, тыс. тонн 180 303 860 1015 1120 +522,2 

Поголовье КРС, тыс. голов 1384 1018 2015 2345 2456 +77,5 

Производство мяса, тыс. тонн 98 54 143 256 285 +190,8 

Орошаемые земли, тыс. га 719 719 742 743 745 +3,6 

Составлено автором на основе данных11 

Климатические изменения представляют собой критический фактор, определяющий 

необходимость и специфику селективного подхода к продовольственному импортозамещению 

в Таджикистане. Согласно исследованиям Потсдамского института изучения климатических 

изменений, за последние 65 лет средние температуры в стране увеличились на 0,7–1,2°C в 

долинах и на 1,2–1,9°C в городах, что привело к потере ледниками 20 % объема и 30 % площади 

[12]. Прогнозируемое воздействие климатических изменений на продуктивность сельского 

хозяйства представлено на рисунке 1. 

 

Рисунок 1. Воздействие климатических изменений на сельское хозяйство 

и продовольственную безопасность Таджикистана (разработано автором) 

 
11 Благосостояние населения. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.stat.tj/ru/welfare-of-the-

population-2/ (дата обращения 15.09.2025). 

Statistics. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.fao.org/statistics/en (дата обращения 15.09.2025). 

World Bank Food Security Update. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.worldbank.org/en/to

pic/agriculture/brief/food-security-update (дата обращения 15.09.2025). 
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Анализ, представленный на рисунке 1, демонстрирует каскадный эффект климатических 

изменений на продовольственную систему Таджикистана, при чем особую озабоченность 

вызывает прогнозируемое снижение урожайности основных продовольственных культур в 

сочетании с деградацией ирригационной инфраструктуры, от которой зависит 50–70 % 

орошаемых земель страны. 

Торговые отношения Таджикистана в сфере продовольствия характеризуются высокой 

концентрацией импорта и географической зависимостью от ограниченного числа поставщиков. 

Россия заняла лидирующую позицию среди торговых партнеров Таджикистана, обеспечив 

26,9 % от общего объема импорта в 2024 году, опередив Китай (22,1 %) и Казахстан (15,6 %), 

при чем импорт российских товаров составляет 95,2 % от общего объема двусторонней 

торговли.12 Динамика и структура импорта основных продовольственных товаров представлена 

в таблице 2. 

Таблица 2 

Динамика импорта основных 

продовольственных товаров в Республику Таджикистан (2020–2024 гг.) 

Товарная группа 2020 2021 2022 2023 2024 Основные страны-поставщики 
Доля импорта в 

потреблении, % 

Пшеница, тыс. тонн 
650 720 780 884 996 

Казахстан (91 %), Россия (7 %), 

прочие (2 %) 
85 

Мука пшеничная, тыс. тонн 
45 48 53 58 30 

Казахстан (75 %), Узбекистан 

(15 %), Россия (10 %) 
25 

Растительное масло, тыс. тонн 
110 115 125 135 142 

Россия (45 %), Казахстан (30 %), 

Украина (25 %) 
95 

Сахар, тыс. тонн 
140 145 150 155 160 

Россия (60 %), Бразилия (25 %), 

прочие (15 %) 
100 

Рис, тыс. тонн 
12 13 14 15 16 

Пакистан (40 %), Казахстан (35 %), 

Индия (25 %) 
75 

Мясо и мясопродукты, тыс. тонн 
35 38 42 45 48 

Россия (35 %), Бразилия (30 %), 

Казахстан (20 %), прочие (15 %) 
50 

Картофель, тыс. тонн 
2.5 2.8 2.8 46 52 

Россия (60 %), Пакистан (25 %), 

прочие (15 %) 
5 

Общая стоимость 

продовольственного импорта, 

млн долл. США 

580 650 780 920 1 050 

— 

- 

Составлено автором на основе данных13 

Представленные в таблице 2 данные свидетельствуют об устойчивой тенденции роста 

продовольственного импорта Таджикистана как в натуральном, так и в стоимостном 

выражении, при чем особую озабоченность вызывает критическая зависимость от импорта 

базовых продуктов питания — пшеницы (85 %), растительного масла (95 %) и сахара (100 %). 

Теоретическое обоснование селективного подхода к продовольственному импортозамещению 

базируется на признании объективных ограничений полной продовольственной автаркии для 

малых развивающихся стран с ограниченными природными ресурсами и необходимости 

рационального сочетания стратегий самообеспеченности и самодостаточности. Согласно 

исследованиям FAO, международная торговля продовольствием способствует продовольственной 

безопасности через увеличение внутренних поставок для удовлетворения потребностей в 

потреблении, снижение изменчивости предложения и более эффективное использование 

 
12  Россия стала крупнейшим импортером товаров в Таджикистан. TAdviser. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Экономика_Таджикистана (дата обращения 15.09.2025). 

13 Торговый Портал Таджикистана. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://tajtrade.tj/menu/28?l=ru 

(дата обращения 15.09.2025). 
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мировых ресурсов. 14  Вместе с тем чрезмерная зависимость от импорта создает риски, 

связанные с волатильностью мировых цен, нарушением логистических цепочек и 

геополитической нестабильностью. 

Концептуальная модель селективного продовольственного импортозамещения для 

Таджикистана основывается на дифференцированном подходе к различным категориям 

продовольственных товаров, представленном в таблице 3. 

Таблица 3 

Матрица селективного продовольственного 

импортозамещения для Республики Таджикистан 

Категория 

товаров 
Потенциал импортозамещения 

Стратегический 

приоритет 
Инструменты поддержки 

Целевые показатели к 

2030 г. 

I. Высокий потенциал импортозамещения 

Картофель Высокий (климат 

благоприятный, есть опыт 

производства) 

Критический Субсидии на хранилища, 

семенной материал, 

механизация 

Самообеспеченность 

100 % 

Овощи 

открытого 

грунта 

Высокий (традиционная 

специализация) 

Критический Кредиты, ирригация, 

логистические центры 

Самообеспеченность 

95 % 

Молочная 

продукция 

Средне-высокий (есть 

поголовье, нужна 

модернизация) 

Высокий Племенное дело, кормовая 

база, переработка 

Самообеспеченность 

80 % 

Мясо птицы Средне-высокий (быстрая 

окупаемость) 

Высокий Комбикормовые заводы, 

инкубаторы, ветеринария 

Самообеспеченность 

75 % 

II. Средний потенциал импортозамещения 

Мясо КРС и 

МРС 

Средний (длительный цикл, 

ограниченные пастбища) 

Средний Пастбищное хозяйство, 

откормочные площадки 

Самообеспеченность 

70 % 

Яйцо Средний (зависимость от 

импортных кормов) 

Средний Птицефабрики, корма Самообеспеченность 

85 % 

Фрукты 

умеренной зоны 

Средний (конкуренция с 

импортом) 

Средний Сады интенсивного типа, 

хранение 

Самообеспеченность 

60 % 

III. Низкий потенциал импортозамещения 

Пшеница Низкий (ограниченные 

пахотные земли, низкая 

урожайность) 

Селективный Семеноводство, удобрения 

для повышения 

урожайности 

Самообеспеченность 

35 % 

Растительное 

масло 

Очень низкий (климат 

неблагоприятный для 

масличных) 

Минимальный Пилотные проекты Самообеспеченность 

15 % 

Сахар Нулевой (нет сырьевой базы и 

производства) 

Отсутствует — Самообеспеченность 

0 % 

Рис Низкий (ограниченные водные 

ресурсы) 

Минимальный Локальные сорта Самообеспеченность 

30 % 

Разработано автором 

Матрица, представленная в таблице 3, демонстрирует необходимость дифференцированного 

подхода к импортозамещению различных категорий продовольственных товаров, при чем 

приоритет отдается развитию производства тех продуктов, для которых существуют 

благоприятные природно-климатические условия и экономическая целесообразность. 

Институциональные факторы реализации стратегии селективного продовольственного 

импортозамещения в Таджикистане включают совершенствование системы государственной 

поддержки сельского хозяйства, развитие инфраструктуры хранения и переработки 

сельскохозяйственной продукции, модернизацию ирригационных систем и внедрение 

водосберегающих технологий. 

 
14 Multilateral Trade Negotiations on Agriculture: Trade and Food Security. FAO. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://www.fao.org/4/x7353e/x7353e10.htm (дата обращения 15.09.2025). 
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Рисунок 2. Комплексная модель реализации стратегии селективного 

продовольственного импортозамещения в Республике Таджикистан (разработано автором) 
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Также авторы подчеркивают необходимость развития малого и среднего предпринимательства 

в сельской местности и активизации процессов индустриализации села как важного направления 

реализации стратегии в области продовольственной безопасности [13]. Правительство 

Таджикистана утвердило Программу продовольственной безопасности на 2026–2030 годы с 

общим бюджетом 378,2 млн сомони, из которых 53,3 млн поступят из госбюджета, 25,5 млн 

обеспечит частный сектор, а почти 300 млн предоставят международные доноры.15 

Финансовые механизмы поддержки селективного импортозамещения предполагают 

концентрацию ресурсов на приоритетных направлениях, при чем основная часть средств — 

свыше 360 млн сомони — направляется на практические меры для сельского хозяйства и 

продовольственной устойчивости, включая 170 млн сомони на мелиорацию и восстановление 

земель, 55 млн на закупку современной сельскохозяйственной техники и 50 млн на развитие 

продовольственной и логистической инфраструктуры. Комплексная модель реализации 

стратегии селективного продовольственного импортозамещения представлена на рисунке 2. 

Представленная на рисунке 2 модель интегрирует ключевые компоненты стратегии 

селективного импортозамещения, демонстрируя взаимосвязь между аналитической, институциональной 

и финансовой составляющими процесса трансформации продовольственной системы Таджикистана. 

Международный опыт реализации стратегий продовольственного импортозамещения 

демонстрирует разнообразие подходов и результатов в зависимости от исходных условий и 

последовательности проводимой политики. Индия, взявшая курс на строительство 

самодостаточной экономики в середине XX века, смогла достичь продовольственной 

самообеспеченности через «зеленую революцию», сочетавшую внедрение высокоурожайных 

сортов, расширение ирригации и государственную поддержку фермеров.16 Китай реализовал 

стратегию поэтапного импортозамещения, начав с трудоемких отраслей и постепенно переходя 

к технологически сложным производствам, при чем в агропродовольственном секторе 

приоритет отдавался обеспечению зерновой безопасности при сохранении открытости для 

импорта кормов и технических культур.17 

Сравнительный анализ эффективности различных моделей продовольственной политики 

представлен в таблице 4, демонстрирующей преимущества и ограничения альтернативных 

стратегических подходов. 

Анализ, представленный в таблице 4, подтверждает преимущества селективного 

подхода для стран с ограниченными ресурсами, поскольку он позволяет концентрировать 

усилия на развитии конкурентоспособных секторов при сохранении выгод от международной 

торговли в областях с низким потенциалом самообеспечения. 

Экономическая оценка эффективности селективного импортозамещения в продовольственном 

секторе Таджикистана требует учета как прямых, так и косвенных эффектов от реализации 

данной стратегии. Прямые эффекты включают экономию валютных средств от сокращения 

импорта, создание добавленной стоимости в сельском хозяйстве и смежных отраслях, 

генерирование дополнительных рабочих мест в сельской местности. Косвенные эффекты 

охватывают повышение устойчивости продовольственной системы к внешним шокам, 
 

15 Таджикистан планирует через 5 лет полностью обеспечить себя продуктами питания. МИР-24. — [Электронный 

ресурс] Режим доступа: URL: https://tj.mir24.tv/news/16643835/tadzhikistan-utverdil-programmu-prodovolstvennoj-

bezopasnosti-na-2026-2030-gody (дата обращения 15.09.2025). 

16 Импортозамещение и его роль в экономическом развитии страны. ИМЭС. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://imes.su/press-tsentr/stati/importozameshchenie-i-ego-rol-v-ekonomicheskom-razvitii-strany/ (дата 

обращения 15.09.2025). 

17 Import Substitution Industrialization. ScienceDirect. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.sc

iencedirect.com/topics/social-sciences/import-substitution (дата обращения 15.09.2025). 
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развитие сельской инфраструктуры и снижение миграционного оттока населения, улучшение 

торгового баланса и укрепление национальной валюты. 

Таблица 4 

Сравнительная эффективность моделей 

продовольственной политики в развивающихся странах 

Модель/Страна 
Период 

реализации 
Ключевые инструменты 

Достигнутые 

результаты 
Основные проблемы 

Применимость 

для 

Таджикистана 

Полное 

импортозамещение 

(Индия) 

1950–1990 

Высокие тарифы, квоты, 

субсидии 

производителям, 

"зеленая революция" 

Самообеспеченность 

зерном 100 %, рост 

производства в 3 раза 

Неэффективность, 

высокие бюджетные 

затраты, 

экологические 

проблемы 

Ограниченная 

из-за дефицита 

земельных и 

водных ресурсов 

Экспортная 

ориентация 

(Вьетнам) 

1986 — н.в. 

Либерализация, прямые 

иностранные 

инвестиции, развитие 

экспорта 

2-й экспортер риса в 

мире, рост доходов 

фермеров на 250 % 

Зависимость от 

мировых цен, 

экологический 

ущерб 

Неприменима — 

ограниченный 

экспортный 

потенциал 

Селективный 

подход (Турция) 
1980 — н.в. 

Дифференцированные 

тарифы, поддержка 

приоритетных секторов 

Самообеспеченность 

95 %, развитый 

агроэкспорт 

Региональные 

диспропорции, 

зависимость от 

субсидий 

Высокая — 

схожие условия, 

необходима 

адаптация 

Региональная 

интеграция (ЕАЭС) 
2015 — н.в. 

Единый рынок, 

координация политики, 

общие стандарты 

Рост взаимной 

торговли на 35 %, 

снижение цен 

Асимметрия 

развития, 

зависимость от 

крупных игроков 

Средняя — 

возможности и 

риски 

зависимости 

Смешанная модель 

(Бразилия) 
1990 — н.в. 

Кредитование, 

технологии, социальные 

программы 

Превращение в 

агроэкспортера № 1, 

снижение голода на 

82 % 

Неравенство, 

монокультуры, 

вырубка лесов 

Частичная — 

полезен опыт 

социальных 

программ 

Составлено автором на основе данных18 

Согласно расчетам, основанным на модели IFPRI IMPACT, реализация стратегии 

селективного импортозамещения может обеспечить снижение доли импорта в продовольственном 

потреблении с текущих 75 % до 50 % к 2030 году, что позволит сэкономить около 350 млн 

долларов США ежегодно при текущих ценах. При этом критически важным является 

обеспечение адаптации сельскохозяйственного производства к климатическим изменениям 

через внедрение засухоустойчивых сортов, модернизацию ирригационных систем и 

применение водосберегающих технологий. 

Социальные аспекты селективного импортозамещения в продовольственном секторе 

Таджикистана имеют особое значение, учитывая, что более 60 % населения занято в сельском 

хозяйстве, а 27 % живут менее чем на 1,90 доллара в день.19 

Развитие отечественного производства продовольствия способно обеспечить устойчивые 

источники дохода для сельского населения, снизить уровень бедности и улучшить качество 

питания, при чем особое внимание должно уделяться поддержке мелких фермерских хозяйств, 

которые производят 94 % животноводческой продукции и значительную часть овощей и 

фруктов. 

 
18  The State of Food Security and Nutrition in the World. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.fao.org/publications/fao-flagship-publications/the-state-of-food-security-and-nutrition-in-the-world/en (дата 

обращения 15.09.2025). 

Agricultural Policy Monitoring and Evaluation 2024. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: https://www.oecd

.org/en/publications/2024/11/agricultural-policy-monitoring-and-evaluation-2024_b4c72370.html (дата обращения 15.09.2025). 

19 Сельское хозяйство и продовольственная безопасность. USAID. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://2017-2020.usaid.gov/ru/tajikistan/agriculture-and-food-security (дата обращения 15.09.2025). 

https://esj.today/
http://izd-mn.com/
https://www.fao.org/publications/fao-flagship-publications/the-state-of-food-security-and-nutrition-in-the-world/en
https://www.oecd.org/en/publications/2024/11/agricultural-policy-monitoring-and-evaluation-2024_b4c72370.html
https://www.oecd.org/en/publications/2024/11/agricultural-policy-monitoring-and-evaluation-2024_b4c72370.html
https://2017-2020.usaid.gov/ru/tajikistan/agriculture-and-food-security


Вестник Евразийской науки 

The Eurasian Scientific Journal 

2025, Том 17, № s5 

2025, Vol. 17, Iss. s5 

ISSN 2588-0101 

https://esj.today 
 

Страница 12 из 15 

52FAVN525 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Технологические аспекты реализации стратегии селективного импортозамещения 

включают необходимость модернизации материально-технической базы сельского хозяйства, 

внедрения современных агротехнологий и развития системы сельскохозяйственного 

консультирования. Согласно данным Министерства промышленности Таджикистана, в стране 

работают 47 мукомольных предприятий с общей мощностью 1,9 млн тонн муки в год, что 

теоретически может покрыть потребность населения в 2,3 раза, однако фактическая загрузка 

мощностей составляет менее 30 % из-за дефицита сырья.20 

Экологические последствия интенсификации сельскохозяйственного производства в 

рамках стратегии импортозамещения требуют особого внимания в условиях Таджикистана, где 

деградация земель уже приносит ущерб в размере 325 млн долларов ежегодно, а к 2050 году эта 

цифра может удвоиться.21 Необходимо обеспечить баланс между увеличением производства и 

сохранением природных ресурсов через внедрение принципов устойчивой интенсификации, 

включая севообороты, интегрированную защиту растений и органическое земледелие. 

Региональное сотрудничество в рамках ЕАЭС и двусторонние соглашения с соседними 

странами могут способствовать реализации стратегии селективного импортозамещения через 

обмен технологиями, совместные инвестиционные проекты и координацию аграрной 

политики. По мнению ряда авторов активизации инвестиционной деятельности в региональных 

агропромышленных комплексах создает основу для создания импортозамещающего производства 

и решение проблем, связанных с увеличением объема производимой продукции [14]. Особое 

значение имеют отношения с Казахстаном как основным поставщиком пшеницы, при чем 

введение Казахстаном квотирования экспорта зерна подчеркивает риски чрезмерной 

зависимости от одного источника поставок.22 

Перспективы развития селективного импортозамещения в продовольственном секторе 

Таджикистана связаны с реализацией комплекса взаимосвязанных мер, включающих 

институциональные реформы для улучшения бизнес-климата и привлечения инвестиций, 

развитие инфраструктуры хранения, переработки и логистики, внедрение цифровых 

технологий в сельское хозяйство, укрепление системы сельскохозяйственного образования и 

консультирования, а также развитие кооперации и вертикальной интеграции в агропродовольственных 

цепочках. Критическим фактором успеха является обеспечение последовательности и 

предсказуемости аграрной политики, что позволит фермерам и инвесторам принимать 

долгосрочные решения о развитии производства. 

 

Выводы 

Проведенный анализ эволюции теоретических подходов к импортозамещению выявил 

трансформацию от концепций полной автаркии и импортозамещающей индустриализации 

1950-1960-х годов к современным гибридным моделям, интегрирующим элементы различных 

стратегий развития в зависимости от отраслевой специфики и ресурсного потенциала. 

Установлено, что применительно к продовольственному сектору развивающихся стран с 

ограниченными природными ресурсами оптимальной является стратегия селективного 

импортозамещения, предполагающая дифференцированный подход к различным категориям 

 
20 Казахстан вводит ограничения на экспорт пшеницы. Радио Озоди. — [Электронный ресурс] Режим доступа: 

URL: https://rus.ozodi.org/a/30521468.html (дата обращения 15.09.2025). 

21 Tajikistan Country Climate and Development Report. World Bank. — [Электронный ресурс] Режим доступа: URL: 

https://www.worldbank.org/en/country/tajikistan/publication/ccdr (дата обращения 15.09.2025). 

22 Закупают казахстанскую пшеницу, чтобы производить свою муку. Курсив. — [Электронный ресурс] Режим 

доступа: URL: https://kz.kursiv.media/2024-04-11/zhzh-zernoasia/ (дата обращения 15.09.2025). 
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продовольственных товаров на основе критериев экономической целесообразности, 

агроклиматического потенциала и стратегической значимости. Теоретическое обоснование 

данного подхода базируется на синтезе концепций продовольственной самообеспеченности и 

самодостаточности, признающем как преимущества международной торговли в обеспечении 

продовольственной безопасности, так и риски чрезмерной импортозависимости в условиях 

геополитической нестабильности и климатических изменений. 

Комплексная оценка текущего состояния продовольственной безопасности Таджикистана 

выявила критическую зависимость от импорта, составляющую 75 % потребности в 

продовольствии, при чем наиболее высокая импортозависимость наблюдается по сахару 

(100 %), растительному маслу (95 %) и пшенице (85 %). Анализ факторов, определяющих 

необходимость селективного подхода к импортозамещению, показал, что ограниченность 

земельных ресурсов (только 7 % территории пригодно для орошаемого земледелия), высокая 

климатическая уязвимость (прогнозируемое снижение урожайности основных культур на 

9–15 % к 2050 году), демографическое давление (рост населения 2,7 % ежегодно) и структурные 

проблемы аграрного сектора делают невозможным достижение полной продовольственной 

самообеспеченности. Парадоксальные явления, такие как рост импорта картофеля с 2,8 до 

46 тыс. тонн при увеличении внутреннего производства до 1,1 млн тонн, свидетельствуют о 

системных проблемах в сфере хранения, логистики и распределения сельскохозяйственной 

продукции, решение которых является необходимым условием успешного импортозамещения. 

Разработанная модель селективного продовольственного импортозамещения предусматривает 

три уровня приоритетности в зависимости от потенциала импортозамещения и стратегической 

значимости продуктов. К первой категории с высоким потенциалом импортозамещения 

отнесены картофель, овощи открытого грунта, молочная продукция и мясо птицы, по которым 

возможно достижение самообеспеченности на уровне 75–100 % к 2030 году при условии 

целенаправленной государственной поддержки. Вторая категория со средним потенциалом 

включает мясо КРС и МРС, яйцо и фрукты умеренной зоны с целевым уровнем 

самообеспеченности 60–85 %. Третья категория с низким потенциалом охватывает пшеницу, 

растительное масло, сахар и рис, где сохранится высокая зависимость от импорта, а усилия 

должны быть направлены на диверсификацию источников поставок и создание стратегических 

резервов. Реализация данной модели при общем объеме инвестиций 378,2 млн сомони может 

обеспечить снижение продовольственной импортозависимости с 75 % до 50 % к 2030 году, что 

позволит сэкономить около 350 млн долларов США ежегодно и существенно повысить 

устойчивость продовольственной системы страны к внешним шокам. 
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Selective food import substitution: 
specifics and implementation principles 

Abstract. Modern geopolitical and climate challenges are creating fundamentally new 

requirements for ensuring food security in developing countries. The concept of selective food import 

substitution as a strategy integrating elements of import-substituting industrialization and 

export-oriented development in the agrifood sector is particularly relevant. This study provides a 

comprehensive analysis of the theoretical and methodological foundations and practical mechanisms 

for implementing selective food import substitution in the Republic of Tajikistan, a small, open 

economy highly dependent on food imports. This study examines the economic relations arising during 

the formation and implementation of a selective import substitution strategy in Tajikistan's food sector. 

It examines classical import substitution theories, ranging from the structuralist school of Raúl 

Prebisch and Celso Furtado to contemporary concepts of hybrid development strategies that take into 

account the specifics of global value chains and climate change. It analyzes the evolution of approaches 

to food import substitution, from complete autarky to selective strategies based on the principles of 

comparative advantage and rational protectionism. Key factors determining the need for and specifics 

of a selective approach to import substitution in Tajikistan's food sector are identified, including 

climate risks (a 20 % loss of glaciers over the past 50 years), demographic pressure (population growth 

of 2,7 % annually), high import dependence (75 % of food needs are met by imports), and limited land 

resources (only 7 % of the territory is suitable for irrigated agriculture). The author's developed model 

of selective food import substitution demonstrates a differentiated approach to various food product 

categories depending on natural and climatic conditions, resource potential, and economic feasibility. 

The scientific novelty of the study lies in its conceptualization of a selective approach to food import 

substitution as an adaptive strategy for small developing economies, integrating elements of food 

self-sufficiency and self-sufficiency while taking into account climate change and resource limitations. 

The practical significance of the study lies in the potential application of the developed 

recommendations for adjusting the Food Security Program of the Republic of Tajikistan for 

2026–2030 and developing differentiated policies to support domestic agrifood production. 

Keywords: selective import substitution; food security; agrifood sector; climate change; 

Republic of Tajikistan; import dependence; sustainable development; agricultural policy; irrigation; 

production diversification 
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