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Маркетинговые стратегии на рынке 
криптовалют: обзор технологий и инструментов 

Аннотация. Основой исследовательского инструментария является рынок web3 

маркетинга. В исследовании представлен комплексный анализ рынка крипто-маркетинга с 

учетом выявленных тенденций и нарративов, к которым относятся следующие: создание 

ценности для комьюнити пользователей с помощью инструментов стимулирования и 

последующего вознаграждения активности; усиление роли влияния децентрализованных 

сообществ в развитии крипто-маркетинга; необходимость сбалансированного подхода к 

стимулированию заинтересованности и непосредственной активности пользователей для 

поддержания устойчивого и долгосрочного развития проектов на криптовалютном рынке; 

важность тесного взаимодействия и координированной постановки долгосрочных целей 

проектов, комьюнити, и венчурных инвесторов для эффективного роста рынка. 

Авторами проведено сравнение традиционного рынка и инновационного крипто-рынка 

с учетом выявленных паттернов, достоинств и недостатков. Также рассматриваются 

инновационные типы и стратегии маркетинговых кампаний на криптовалютном рынке, 

включая airdrop стратегии и Buzz маркетинг. Отдельно описываются ключевые отличия в 

каждом из инновационных подходов с последующим их сравнением. Представлены к 

рассмотрению основные текущие проблемы анализируемого рынка, которые связаны 

преимущественно с использованием токенов для привлечения и последующего удержания 

аудитории, получавших данные токены. Рассмотрено и раскрыто понятие децентрализованных 

организаций как инновационного метода регулирования, управления и взаимодействия со 
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стейкхолдерами. Предложены потенциальные решения ряда текущих проблем на рынке 

крипто-маркетинга. 

Ключевые слова: web3 маркетинг; крипто-маркетинг; buzz маркетинг; airdrop 

кампании; лидеры общественного мнения; децентрализованные автономные организации; 

маркетинг влияния 

 

Введение 

Сегодня маркетинговые инструменты, используемые для поиска и завоевания 

аудитории, представляют собой огромный перечень. Рекламные стратегии в интернете эпохи 

web2 в значительной степени ориентированы либо определенным образом связаны с такими 

крупными традиционными корпорациями, как Google или Meta1, что говорит о полном или 

частичном завоевании и централизации рынка. 

Целью данного исследования является идентификация специфических особенностей 

web3 маркетинга. В контексте перехода к web3 рынку наблюдается однозначная смена 

парадигмы: пользователи способны самостоятельно инициировать маркетинговые и рекламные 

кампании, получать вознаграждения в зависимости от уровня вовлеченности других 

участников. Новая парадигма также открывает возможность прямого взаимодействия с 

клиентами и пользователями, минуя посредников. Подобный подход обусловлен стремлением 

пользователей новой эпохи интернета сначала к частичной, а затем и тотальной 

децентрализации. 

По словам Н.А. Рвачева — «для описания концепции web3 маркетинга как такого часто 

используют понятие «read-write-own», что может быть тесно связано с понятием 

децентрализации и владения интеллектуальной собственностью» [1]. 

В сравнении с традиционным понятием маркетинга, web3 маркетинг может быть 

дифференцирован благодаря своей ориентированности на стимулирование пользователей. Это 

может быть связано, например, с активной фазой тестирования продукта. Наиболее 

распространенным способом стимулирования является вознаграждения ранних пользователей 

нативными токенами web3 проекта. Последнее можно сравнить с валютой отдельно взятого 

государства, которая используется преимущественно в слаженной системе коммуникаций и 

институтов. 

Web3 маркетинг, основанный на ценностях децентрализации, может повысить степень 

вовлеченности пользователей и эффективность управления сообществами, однако требует 

решения проблем с адаптацией пользователей. 

Основной целью данного исследования является определение особенностей и 

перспектив развития web3 маркетинга, анализ его механизмов и моделей. Среди задач 

исследования можно выделить: 

1. Проведение сравнительного анализа традиционного и we3 маркетинга. 

2. Изучение современных инструментов для проведения кампании в контексте web3 

маркетинга: airdrop кампании и buzz маркетинг. 

3. Определение ключевых проблем рынка крипто-маркетинга и разработка 

рекомендаций для его улучшения. 

К основным методам данного исследования можно отнести сравнительный и 

статистический анализ, кейс-метод, и анализ релевантной литературы. 

 
1 Meta признана экстремистcкой организацией в России (ст. 13.15 КоАП РФ). 
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Понятие и сущность web3 маркетинга: 

эволюция в условиях развития крипто-экономики. 

Следует определить, что из себя представляет градация интернет-пространства на web2 

и web3. Большинство людей является пользователями именно традиционной системы интернет 

или эпохи web2, которая в силу использования централизованных и закрытых методов 

хранения, обработки и распределения информации позволяет пользователю искать данные и 

делиться ими. 

Концепция эпохи web3, в свою очередь, включает в себя защиту данных, 

конфиденциальность и безопасность. «Web3 — это третье поколение создаваемого в настоящее 

время интернета, в котором веб-сайты и приложения смогут обрабатывать информацию с 

помощью таких технологий, как искусственный интеллект (AI), машинное обучение (ML), 

большие данные, децентрализованная технология ведения книг (DLT) и другие». 2  Иными 

словами, web3 рынок представляет собой децентрализованный интернет, основанный на 

протоколах и приложениях (преимущественно с открытым исходным кодом) и распределенных 

реестрах, также называемых блокчейнами. 

Таблица 1 

Сравнение web2 и web3 рынка 

Критерий сравнения Web2 Web3 

Степень 

централизации 

Централизованное управление Децентрализованное управление 

Контроль данных Центры контроля данных 

(корпорации) 

Пользователи самостоятельно владеют своими 

данными 

Приватность Ограниченная приватность Тотальная прозрачность, но отсутствие 

ассоциации с реальной личностью 

Идентификация Логин + пароль Децентрализованные идентификаторы (DID) 

Прозрачность Закрытые протоколы шифрования Открытые и прозрачные протоколы 

Составлено автором Рычко М.А. 

 

Рисунок 1. Динамика изменения объемов 

взаимодействия со смарт-контрактами за 2020–2024 г., млрд долл.3 

 
2 Werner Vermaak 2022. What is Web 3.0? Decentralized Internet Explained. CoinMarketCap. — Режим доступа URL: 

https://coinmarketcap.com/academy/article/what-is-web-3-0 (дата обращения: 21.11.2024). 

3 Defi Llama — Режим доступа URL: https://defillama.com/ (дата обращения: 23.11.2024). 
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Web3 маркетинг, как основной объект текущего исследования, относится к стратегиям 

и практикам, используемым для взаимодействия с децентрализованными технологиями и 

сообществами в рамках web3 [2]. Как компании, так и инновационные стартапы нуждаются во 

внимании к своему продукту со стороны пользователей. Это условие, в частности, ускоряет 

развитие качества и количество маркетинговых стратегий в web3 пространстве. 

На рисунке 1 показана динамика изменения объемов взаимодействия со 

смарт-контрактами с 2020 г. по июнь 2024 г. С течением времени совокупные объемы 

проводимых транзакций равномерно растут, что определенно свидетельствует о сохранении и 

появлении нового интереса к компаниям и рынку в целом. 

Поскольку web3 нельзя, по крайней мере сейчас, ассоциировать с простой в 

использовании системой, появляется дополнительная преграда для распространения 

бизнес-идей в массы. Подобный краеугольный камень связан напрямую со сложностью и 

низкой степенью адаптации текущих web3 решений к широкому потреблению [3]. 

В связи этим с фундаментом всех проводимых маркетинговых кампаний должны 

становиться подходы, стимулирующие пользователей к тестированию новых методов 

коммуникации с финальным пользователем. Подобный подход позволяет создать сообщества 

единомышленников, иными словами, комьюнити, которые начинают пропагандировать 

ценности проекта и увеличивать охваты. 

 

Типология моделей и механизмов маркетинговой стратегии крипто-проектов 

Для завоевания аудитории большинство блокчейн-инициатив прибегает к механизмам 

стимулирования участников в условиях децентрализации. Практически все составляющие 

этого подхода нацелены на создание материальной или нематериальной ценности для 

пользователей. 

Существует несколько моделей создания ценности для пользователей, одна из которых 

заключается в поощрении «on-chain»4 активностей, способствующих повышению операционных 

и экономически значимых метрик того или иного инновационного рыночного продукта. 

Подобную механику также называют «airdrop стратегия» или «airdrop кампания». Ее суть 

заключается в бесплатном распределении нативных токенов проекта пользователям, которые 

активно поддерживают его развитие. Airdrop в первую очередь является частью широкой 

маркетинговой инициативы по повышению осведомленности о его основном продукте или 

новых предложениях.5 

Кроме этого, данная стратегия помогает децентрализовать распределение токенов 

проекта во время выхода на рынок. По сути, подобный маркетинговый механизм предлагает 

экономическую выгоду и право на потенциальное владение нативными токенами того или 

иного стартапа в будущем [4]. 

В процессе популяризации подобных стратегий начали появляться специализированные 

платформы, агрегирующие множество запущенных airdrop кампаний в одном месте. Это 

решение позволило решить проблему узнаваемости самих airdrop кампаний. К подобным 

платформам можно отнести Galxe и Zealy. 

 
4 On-chain транзакции — это транзакции, которые происходят в блокчейн-сети. 

5 Matty Tokenomics 2023 Tokenomics for Builders — Режим доступа URL: https://tokenomics-

guide.notion.site/Tokenomics-for-Builders-The-Practitioner-s-Guide-to-Token-Design-

b5154feba117415cafd67678355e317b (дата обращения: 24.11.2024). 
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Рисунок 2. Кумулятивная и помесячная 

динамика количества уникальных блокчейн-адресов, млн шт.6 

Количество уникальных пользователей блокчейн-адресов с каждым новым кварталом 

растет, на ноябрь 2024 года их число превышает 6,5 млн уникальных ежемесячных активных 

адресов на платформе Galxe. (рис. 2). 

Говоря о второй модели создания ценности, следует затронуть тему формирования 

общественного мнения. Это понятие коррелирует с тотальным авторитетом комьюнити в 

вопросах развития и финансирования проекта [5]. Формирование общественного мнения и его 

дальнейшая популяризация в большой степени зависит от ключевых лидеров общественного 

мнения (KOL). Они, в свою очередь, знакомят потенциальную целевую аудиторию с 

крипто-проектом и его особенностями. Стоит отметить, что формирование положительного 

мнения не всегда становится самоцелью, поскольку на передний план обычно выходит 

привлечение внимания. 

Это модель схожа с маркетингом влияния, где ключевыми игроками являются 

инфлюенсеры [6]. Они имеют значительное влияние на свою аудиторию и могут продвигать 

продукт, одновременно формирую мнение у пользователей. Иной моделью web3 маркетинга, 

являющейся ядром взаимодействия с сообществом и пользователями, служит управление 

сообществом или «Community Management». Комьюнити представляет собой своего рода 

локомотив децентрализованных web3 проектов, повышающий их репутацию и оказывающий 

значительное влияние на перспективы лидерства на крипто-рынке. Сильное комьюнити 

помогает проекту проходить через трудноразрешимые ситуации быстрее. 

Заключающей список рассмотренных моделей является «Шиллинг» или, «Buzz 

маркетинг».7 

Основной задачей в данном случае является в кратчайшие сроки завлечь наименее 

грамотную и наиболее наивную аудиторию в крипто-проект. 

Чаще всего подобным некачественным привлечением аудитории занимаются фермы или 

«картели инфлюенсеров». По взаимной договоренности в течение установленного времени они 

публикуют максимально нативный контент, иногда с преувеличением некоторых важный 

деталей. Из-за этого у многих пользователей формируется так называемый стадный инстинкт, 

который подталкивает их к определенному действию [7]. 

 
6 Dune Analytics — Режим доступа URL: https://dune.com/galxe/ecosystem (дата обращения: 24.11.2024). 

7 Buzz маркетинг (c англ. — маркетинг слухов) — комплекс мероприятий, направленный на создание шума вокруг 

бренда, его товаров и услуг. Adogy — Режим доступа URL: https://www.adogy.com/ru/ (дата обращения: 

29.11.2024). 
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Резюмируя, сравним модели web3 маркетинга и представим это в виде таблицы (табл. 2): 

Таблица 2 

Сравнение моделей web3 маркетинга 

Модель Описание Применение Механизмы и методы 

Airdrop 

стратегии 

Бесплатное распределение 

нативных токенов проекта 

пользователям, активно 

поддерживающим его развитие 

Децентрализованное 

распределение токенов и 

стимулирование активности 

пользователей 

— Использование платформ-

агрегаторов (например, Galxe и 

Zealy) 

— Методы стимулирования 

пользователей к действию 

Маркетинг 

влияния (KOL) 

Формирование общественного 

мнения через KOLs 

Увеличение доверия и 

интереса к проекту 

— Взаимодействие с 

инфлюенсерами и лидерами 

мнений 

— Привлечение внимания через 

личные блоги с социальные сети 

Управление 

сообществом 

(Community 

management) 

Управление взаимодействием с 

сообществом и пользователями для 

координации управленческих 

решений 

Удержание и стимулирование 

сообщества 

— Организация конференций и 

хакатонов 

— Сбор обратной связи и 

координация управленческих 

решений в децентрализованных 

автономных организациях 

(DAO) 

Шилинг (Buzz 

маркетинг) 

Привлечение наименее грамотной 

и наиболее наивной аудитории в 

проект через «картели 

инфлюенсеров» 

Привлечение массового 

интереса и стимулирования 

стадного инстинкта у 

пользователей 

— Агрегация ферм 

инфлюенесров 

— Публикация нативного 

контента с преувеличением 

Составлено автором Рычко М.А. 

 

Текущие тенденции маркетинга в web3: проблемы и решения 

Одной из основных тенденций в web3 маркетинге является ориентация на сообщество, 

что способствует усилению его роли в принятии важных стратегических решений. В качестве 

примера можно отметить децентрализованные автономные организации — DAO (Decentralized 

autonomous organization), которые представляют собой новый способ структурирования организаций 

в интернете, где правила закреплены и выполняются с помощью смарт-контрактов.8 

 

Рисунок 3. Динамика объема сделок 

с использованием венчурного капитала в web3 рынке, млн долл.3 

 
8  Bitcoin.com — Режим доступа URL: https://www.bitcoin.com/ru/get-started/what-is-a-dao/ (дата обращения: 

31.09.2024). 
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Одним из главных драйверов роста крипто-рынка является венчурный капитал, который 

является фундаментом для подавляющего большинства блокчейн-стартапов [8]. В последнее 

время наблюдается приток средств в венчурные фонды, что отражается на количестве 

инвестиций и сделок среднего размера. 

Начиная с 2023 г. объем сделок с использованием венчурного финансирования 

пропорционально растет (не считая лета 2023 года); с 2023 г. по ноябрь 2024 г. прирост 

составил свыше 300 млн долл. (рис. 3). 

Web3 стартапы, ставящие перед собой задачи по привлечению венчурного капитала, 

должны демонстрировать постоянный, органический объем своего присутствия на рынке: 

аудитория, партнерства, операционные метрики (TVL 9 , DAU 10 , MAU 11 ). Эффективным 

инструментом для выполнения данной цели являются airdrop кампании, стимулирующие 

пользователей увеличивать упомянутые метрики проекта и, соответственно, приближающие 

его к долгожданным инвестициям [9]. 

Создается петля роста и взаимодействия между инвесторами, проектами и комьюнити, 

где каждый из субъектов преследует свои интересы и в то же время помогает другим субъектам 

приблизиться к своим целям. 

Для того, чтобы это петля работала корректно, ожидания каждого субъекта должны 

соответствовать результатам. В случае с венчурными фондами — это коэффициент 

рентабельности вложенного капитала — ROI12, с проектами — это привлечение инвестиций, а 

в случае с комьюнити и сообществами — это возможность извлечь обещанную экономическую 

выгоду за счет участия в вышеупомянутых airdrop кампаниях. Однако данная система иногда 

выходит из строя. 

Показательным примером является запуск крипто-стартапа Starknet13, который, как и 

многие проекты, проводил свою airdrop стратегию. С момента начала активной фазы on-chain 

маркетинга, объем транзакций и внимание аудитории неуклонно росли вплоть до завершения 

airdrop кампании и дистрибуции токена $STRK. 

Объем транзакций является одним из ключевых критериев при оценке популярности и 

инвестиционной привлекательности стартапа наряду с показателями TVL. Демонстрируемый 

рост, базирующийся на экономическом стимулировании аудитории, подогревал интерес 

венчурных фондов и ангел-инвесторов, что, в свою очередь, стимулировало разработку проекта 

Starknet. 

Однако спустя несколько недель после завершения airdrop кампании в марте 2024 и, 

следовательно, официальной дистрибуции наград в виде токена $STRK для пользователей, 

активно принимающих в ней участие, все операционные метрики начали стремительно 

снижаться. 

На рисунке 4 показан объем транзакций, проводимых в блокчейне Starknet, который 

снизился более чем на 70 % с пика в феврале 2024 г. после неудачной дистрибуции 

airdrop-наград. Отток заблокированных средств (TVL) составил более 90 млн долл. 

 
9 TVL (Total Value Locked) — общий объем заблокированных средств в смарт-контрактах в блокчейне. 

10 DAU (Daily Active Users) — количество уникальных пользователей за сутки. 

11 MAU (Monthly Active Users) — количество уникальных пользователей за месяц. 

12  ROI («Return On Investment», возврат инвестиций) — коэффициент рентабельности инвестиций, который 

помогает рассчитать окупаемость вложений в проект. 

13 Starknet — Режим доступа URL: https://www.starknet.io/ (дата обращения 28.01.2025). 
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Рисунок 4. Динамика изменения TVL блокчейн-проекта Starknet, млн долл.3 

Команда Starknet незамедлительно отреагировала с намерениями немедленно 

разобраться в сложившийся ситуации после получения существенной доли критики от 

пользователей. Подобный пример можно назвать эталонным в разговоре об усиливающейся 

роли аудитории в развитии крипто-стартапов [10]. 

 

Заключение 

Web3 маркетинг предлагает большое количество новых механизмов в стратегии 

привлечения и удержания аудитории. Ключевыми особенностями в контексте web3 маркетинга 

являются: 

1. Создание ценности для пользователей через различные механизмы, такие как 

airdrop кампании и формирование общественного мнения с помощью лидеров 

мнений. 

2. Усиление роли децентрализованных сообществ в принятии стратегических и 

управленческих решений, что подтверждается растущей популярностью DAO и 

растущей степенью влияния комьюнити на результаты airdrop кампаний. 

3. Необходимость сбалансированного подхода к стимулированию заинтересованности 

и непосредственной активности пользователей для поддержания устойчивого и 

долгосрочного развития проекта. 

4. Важность взаимодействия между проектами, инвесторами и сообществами для 

создания эффективной петли роста и взаимной выгоды. 

Несмотря на наличие описанных проблем и вызовов, web3 маркетинг открывает 

возможности для брендов и продуктов из традиционной экономики, позволяя им напрямую 

взаимодействовать с аудиторией, стимулировать ее вовлечение. 

Результаты проведенного исследования подтверждают гипотезу о том, что новое 

поколение маркетинга имеет возможность повысить как показатели вовлеченности 

пользователей за счет использования децентрализованных инструментов, таких как airdrop-

компании и KOLs маркетинг, так и эффективность управления целым сообществом благодаря 

инструментам DAO. 
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Marketing strategies in the 
cryptocurrency market: a review of technologies and tools 

Abstract. The research toolkit is based on the web3 marketing market. The study presents a 

comprehensive analysis of the crypto-marketing market taking into account the identified trends and 

narratives, which include the following: creating value for the community of users by using tools to 

stimulate and subsequently reward activity; strengthening the role of the influence of decentralized 

communities in the development of crypto-marketing; the need for a balanced approach to stimulate 

interest and direct user activity to support sustainable and long-term development of crypto projects. 

The authors have compared the traditional market and the innovative crypto market, taking into 

account the identified patterns, advantages and disadvantages. Innovative types and strategies of 

marketing campaigns in the cryptocurrency market, including airdrop strategies and Buzz marketing, 

are also discussed. The key differences in each of the innovative approaches are described separately, 

followed by their comparison. The main current problems of the analyzed market are presented for 

consideration, which are mainly related to the use of tokens to attract and then retain the audience that 

received these tokens. The concept of decentralized organizations as an innovative method of 

regulation, management and interaction with stakeholders is considered and disclosed. Potential 

solutions to a number of current problems in the crypto-marketing market are proposed. 

Keywords: web3 marketing; cryptomarketing; buzz marketing; airdrop campaigns; opinion 

leaders DAO; decentralized autonomous organizations; influencer marketing 
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